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ای دانای بی همتا، ای بخشننه ا ا ی  ن نااساهتن ا ا مایا ی ه ها نزانیه ی 
یگا ا هکن نالا ق باش  ه آن اها ت را بن باژگسنن ان نزان گادانی، را بن ا الت بی

دهنت ده   در ااهننن رزشامت وکهسلسژی در ههارا هسه، ههسن نزان با ی ال ن 
 تاب در  هار اهنتاادا ان یهاب   اییزسوای ه ا هتانت اساننای یی شسد  ان ا   
بابت اسشننلالزک  ن یی وسانزک در ت ت اات ی ا،ک، دانو ه ماههک  شننسر 

 ها چه   سچک بادار ک  ق یی

 و من الله التوفیق

 دکتر شمس الدین یوسفیان

مدیر مسئول انتشارات ارشدان





 مقدمه کتاب

 .معنایبدون مقصد، اما نه ب ستیسفر تیروا دمیکه من نکش یانقشه

 ییهاتجربه انیم ییما را به جا ق،یحال عم نیساده و در ع یبا زبان سنده،ینو

 پاسخیب یهاپنوان و پرسش مانیخاموش، ا یهازخم سته،یزکه در آن 

 .بردیم

 اند.از آن، صادق شتریاما ب اند،یها واقعکتاب، داستان نیا در

 .یخوش ساختگ یهاانیدر کار است، نه پا یقورمان نه

 اند؛که معمولاً خاموش مانده ییصداها دنیشن یبرا ستیکتاب دعوت نیا

 …دهیما نکش یبرا یکه کس یاباز کردن نقشه دیشا و

 .میاما خود، آهسته آهسته، آن را ساخته اما

این کتاب شما را با خودتان بیشتر آشنا می کند و به شما می آموزد که چگونه 

 و خواسته هایتان در دنیای پیرامون تان باشید.  آرزوهامی توانید راه گشای 

و هدف هایی که داشتید، خواستید و خواهید نقشه هایی که شما نکشیدید 

 رسیدید. بی آنکه بدانید راه را چگونه باید پیمود.

 این کتاب داستانی واقعی و خودمانی از یک انسان خودمانی است.





 نویسنده مقدمه

انقلاب جا گذاشت،  یاهویرا در ه اشیام که کودکآمده یمن از نسل

و  یرا با سادگ اشیرا در آتش و دود جنگ گذراند، جوان اشینوجوان

 یهیاس ریز ،یپختگ یهاسال یانهیو اکنون، در م دینفس کش یگیرایپیب

که از همان آغاز آموخت،  یاست. نسل ستادهیهنوز ا ها،یو سخت هامیتحر

 شیناز، ن یکه به جا ی. نسلچرخدیها نمبر مدار خواسته شهیهم یندگز

 پناه، خود پناه شد. یو به جا دیروزگار را چش

ها که طوفان یو دل انددهیکه باران د یپرحادثه، با چشمان یهافرزندان سال ما،

 .رندیگیکه گاه رنگ افسانه به خود م میرا در دل دار یرا تاب آورده، خاطرات

لحظات،  نیترکیاند و هنوز، در تاربرآمده چراغیب یهاکه از دل شب یخاطرات

 مانیپا ریز نیاگر زم یکه حت میاگرفته ادی .افشانندیدر دل ما م یدینور ام

از تلاش و عشق برپا  ییپرشور، بناها یهابا دستان خسته اما دل دیبلرزد، با

و با هر زخم،  م؛یاآموخته یکه با هر شکست، درس میهست ی. ما نسلمیکن

هموار نبوده؛ پر  م،یاکه آمده یراه. مینسل بعد در دل دار یتازه برا یتیحکا

اگر  ی. حتمیادهیو خم، سنگلاخ و گردنه بوده است. اما ما، پا پس نکش چیاز پ

 .میاآه در بساط نمانده، لبخند را از لب برنداشته

 مانیپر از عشق، هنوز به نور ته تونل ا یمقاوم و قلب یبا روح ران،یفرزندان ا ما،

ها آرام دل اند،افتهی امیها التکه در آن، زخم میشیاندیم یی. به فردامیدار

 شکوفا شده است. ریدر دل کو ادعایب یهمچون گل د،یاند و امگرفته

؛ نسل است نیاز فرزندان هم یکی یزندگکوتاه و واقعی از  تیکتاب، روا نیا

 یکیاز دل تار شهیکه باور دارد صبح، هم ینسل دوار،ینسل ام ستاده،ینسل ا

…دیرویم
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 سازدرون یانهیآ

 فصل اول مقدمه

 توان فرار از گریکه د رسدیم یابه نقطه یروز ،یراه زندگ انهیدر م یکس هر

او را  ،یرونیب یدرون، آشناتر از هر صدا یجاست که صداخودش را ندارد. آن

 . خواندیفرا م یدرون یابه مکاشفه

پنوان،  ییهاترس انیم یسفر به عمق روح است؛ سفر تیفصل روا نیا

. کشدیرا به چالش م «یمنِ واقع»ناب که  یو لحظات دار،یناپا ییهایبستگدل

دن، شداشتهداشتن و دوستقضاوت و دوست هیدر سا گران،یرفتار د ینهیدر آ

 .شتنیخو یبازشناس یهست برا یصداقت، راه ای ییوفایدر دل ب

 ر وتآگاهبازتر، دل یخود با چشم دنید یبرا ستینیفصل، تمر نیا خواندن

 .راتریپذ

 در گذر زمانزندگی 

و  یدولت یها مارستانیاز ب یکی، در 4217 ماهید کمیو  ستیدر سحرگاه ب

با لبخند از آن  شهیهمزمان با اذان صبح، چشم به جوان گشودم. مادرم هم

که مؤذن بانگ اذان سر داد،  یادرست لحظه: “گفتیو م کردیم ادیلحظه 

 یبرا رابود که باور داشت خداوند م نیهم دیشا” بلند شد. اتهیگر یصدا

 به او داده است. ژهیو یتیمأمور

ادرم، موربان. م یدر کار داشت و قلب یبود صنعتگر و پرتلاش؛ دست یمرد پدرم

 یها و مجلاتاز کتاب مانیها براکه شب ییآرام، صبور و اهل دل بود؛ بانو یزن

 یدگزن ییِلالا ییبخش بود، گوآرام شی. صداخواندیداستان م آورد،یکه پدر م

 کرد،یخود م فتهیمرا ش همهاز  شتری. اما آنچه بخواندیرا در گوشمان م
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 اتیاز دل ادب ییهاقصه دم؛یشنیبود که از زبان مادربزرگم م ییهاداستان

 شعر مولانا. یبا رنگ و بوآن هم پر از حکمت و پند،  ،یکون فارس

 ،یدر مشام خاطراتم هست. از کودک یوشکارج یروغن فلز و صدا یبو هنوز

ار را ک قاًیدق یاز چه سن دیآینم ادمی. گذراندمیها را در کارگاه پدر متابستان

 حتیآشنا شدم. « ساختن»با مفووم  هایلیزودتر از خ دانمیشروع کردم، اما م

 میبرا که ییمان داشت، جاخانه نیرزمیکوچک در ز یپدر کارگاهدر خانه هم 

از  ییهاکودکانه، ماکت لیساده و تخ یبوشت اختراع بود. با ابزارها

 یرا، ب «یموندس»بار مفووم  نیجا نخست. آنساختمیم یصنعت یهادستگاه

 کردم. یاش را بدانم، زندگکه واژهآن

 ییهامند بودم. عاشق کتابعلاقه یفن یهابه درس زیاز هر چ شیمدرسه، ب در

 تیعو واق لی. تخنوشتندیها مو دستگاه هانیکارکرد ماشبودم که درباره نحوه 

چون  یسندگانینو یلیتخ یعلم یهانداشتند؛ از خواندن داستان یمرز میبرا

که  دمیدیرا م دستگاهیو همان شب خواب  بردمیکلارک لذت م یآرتور س

 خودم خواهم ساخت. یروز

 یدرقبودند. به امیشگیشور، از شمال تا جنوب توران، پاتوق هم یهاکتابخانه

مان را ه ی. گاه کتابشناختندینام موآمد داشتم که همه کتابداران مرا بهرفت

. دلم خواندمیمدر هیاهوی عبور مردم در پارک شور  یدرخت هیسا ریروز، ز

 را زودتر بفومم، زودتر بسازم، زودتر برسم. زیهمه چ خواستیم

 پایرا از استاد چل اهیبا مداد س یشو نقا یاز روحم بود. طراح یهم بخش هنر

 ،ینیچون آواز هنر و سینما  یصحبت بزرگان یآموختم. آنجا پا یدر حوزه هنر

. با نشستمیم دستنیو زر ، مخملباف، خسروجردی، گودرزی، عالییدیمج

اگر موندس  دیشا کردمیگاه فکر م گرفتم؛یم ادیو  دادمیگوش م اقیاشت

 .شدمینقاش م شدم،ینم
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 هاو کتابخانه خیقصر  رانات،یشم یهاتوران، کوه یهاکوچه انیم امینوجوان

به حرم حضرت  ارتینماز و ز یهم با پدر، صبح زود برا یگذشت. گاه

که از  ییهاخلوت پدرانه، حرف قی. آن دقامیرفتیم یدر شورر میعبدالعظ

اه را ر د،یبگو ماًیمستق آنکهیب داد؛یراه را نشانم م زد،یم یزندگ یهایسخت

 .دادینشانم م

 یماری. برفتینم شیمادر پ یشبانه یهاقصه یِبه نرم شهیهم یزندگ اما

 تیکار و مسئول یایمرا زودتر از موعد به دن ،یاقتصاد طیپدر و شرازودهنگام 

 یبزرگ سپر یاهایو البته رؤ ،یدرس، خستگ ،یبا کارگر امیکشاند. نوجوان

 هک یاندهیفراتر از دستگاه. ساختن آ یزچی ساختن …ساختن یایشد. رؤ

 بود. دهینکش یهنوز طرحش را کس

انسان، نه در مدرسه، بلکه در  تیشخص یریگاز شکل یاریدارم که بس باور

از آن لحظات،  یکیمن،  ی. برادهدیرخ م یلحظات خاموش و ناشناس زندگ

 یهاکنار پدرم در کارگاه ح،یتفر یجاداغ تابستان بود که به یبعدازظورها

، مثل یاره و جوشکار ی. در آنجا، صداشدمیتوران مشغول کار م یصنعت

 را با دست ی. هر بار که فلزدیدویپوست من م ریبود که ز یاروزانه یقیموس

 .سازمیرا م امندهیاز آ یاپاره کردمیاحساس م دادم،یخود شکل م

ت هس ادمیمند شدم، اما ها علاقهدستگاه کیبه مکان یبار ک نیاول دانمینم

وقت صرفش  یکردم، ساعت دایپ عاتیضا انیکوچک را از م یاقطعه یروز

که از عمق  ها،میکردم و ناگوان روشن شد! برق آن  لحظه نه فقط از مدار س

روشن  یساختن. برا یام براکه من آمده دمیجا فومجانم عبور کرد. همان

 .دانندیاز کار افتاده م انگریکه د ییزهایکردن چ

را در هنرستان فولادوند  کیاتومکان ی. رشتهخواندمیکنار کار، درس هم م در

در  کیمکان کیانتخاب کردم. روزها سر کلاس بودم، بعدازظورها شاگرد 
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در خلوت خانه، کتاب  شب،مهیها هم گاه تا ن. شبیشوردار یخدمات موتور

. گاه دمیبلعیم هارا با لذت رمان یو فن یعلم یها. آن روزها، کتابخواندمیم

فراتر  یزیچ دیتو با …یشو کیفقط مکان ستی: تو قرار نگفتمیبه خودم م

 .یاز آن باش

 ییاهمکان نیزتریانگاز خاطره یکیمعروف آن زمان،  یباشگاه ورزش خ،ی قصر

قط نه ف مانیبرا ناژیو پات خی یرو یرا رنگ داد. آنجا، اسک امیبود که نوجوان

عصر  نمایبعد از آن، با دوستانم به س یبود. گاه الیورزش، که پرواز در خ

. توران آن روزها، میکردیم ارا تماش ایروز دن یهنر یهالمیو ف میرفتیم دیجد

 م،یدر دل داشت دیکه ام ییهاما جوان یگرچه غبارگرفته و پرمشغله بود، اما برا

 بود. ایرؤ یهاپر از جرقه یشور

که صبح زود با پدر به حرم حضرت  یاجمعه یهست روزها ادمی هنوز

 ،یدرباره زندگ زدم؛یها با او حرف ماز نماز، ساعت پس .میرفتیم میعبدالعظ

ستون خانه بود.  اش،یماری. پدرم با وجود بیمقاومت و سربلند د،یام

از روحش  وقتچیکم او را از حرکت انداخت، اما هکم نسون،یپارک اش،یماریب

 کم نکرد. یزیچ

که  افتاده بود یاسالهنوجوان چوارده یهابه شانه ،یزندگ نیسنگ باربخشی از 

در  شهیکه هم یها درس، و ذهنتازه وارد هنرستان شده بود. روزها کار، شب

 دیاز من نپرس کسچیبود که هنوز ساخته نشده. ه یزیچ یحال طراح

 .ستادمینا گاهچیو من هم، ه ؟یاخسته

 یبرا ایبود؛  یتلاش ادآوریاش بود که هر گوشه یشور میروزها، توران برا آن

. تمگشیم یدنبال مجلات صنعت یعموم یهادانش. در کتابخانه یبرا ایدرآمد، 

 رهیخ یخارج آلاتنیکنجکاو به ماش یبا چشمان یالمللنیب یهاشگاهیدر نما

 ی. بعضکردمیسوال م هاآنداران درباره عملکرد و با شوق از غرفه شدمیم
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ه از هم دیهدف داشتم: با کیاما من  کردند،یم نیتحس یبعض دند،یخندیم

 وتر،ب …بسازم رانیرا در ا هادستگاه نیبرسد که هم یروز دیجلوتر باشم. با

 .ترقدقی تر،ارزان

ودم بود. خ زهیکنکور، اما ذهنم پر از انگ یآمادگ یهاکلاس ینداشتم برا یپول

ها، هنرستان صحبت کردم تا شب ریخودم کلاس گذاشتم! با مد یبرا

بگذارد. از استادان برجسته توران خواستم  ارمیرا در اخت یخال یهاکلاس

باورم  که ییهاآدم ،یکی یکیآمدند.  د،یکننمی باور و …کنند سیتدر یمجان

. شدم: من قبول شدیم دیکوچک شدند و شد آنچه با یایرؤ نیکردند، وارد ا

 .ینه فقط در دانشگاه، که در آزمون سخت زندگ

 ییوارهایآن، عبور از د یمدرک نبود. معنا کیفقط  میدر دانشگاه برا یقبول

ساخته بودم. دانشگاه آزاد  ایپر از رؤ یو ذهن یها با دستان خالبود که سال

 یموندس یآن هم در رشته رفت،یبود که سرانجام مرا پذ ییواحد کرج، جا

تازه  یهااز چالش رپ یریآغاز مس «شدنرفتهیپذ» نای اما. جامدات کیمکان

 بود.

 یتر، وقتوآمد، کتاب، ناهار، و از همه سخترفت یهیکرا ل،یتحص ینهیهز

ها زود از خانه راه دوش من بود. صبح یرو زچیهمه …درس خواندن یبرا

انه کننده، به خروز خسته کیشب، بعد از  دم،یرسیظور به کلاس م افتادم،یم

. بردیو خوابم م ماندیکتاب در دستانم م ،یاز فرط خستگ یو گاه گشتم،یبرم

را خاموش کند. چون باور داشتم  دمینتوانست چراغ ام هانیاز ا کدامچیاما ه

 خداوند مرا تنوا نخواهد گذاشت.

 یادرمان، داروه یهانهیپدر شدت گرفت. هز یماریها، بهمان سال در

ام بر سر خانواده نیسنگ یمثل موج زیهمه چ …یمال تیوضع ،یخارج

حالا با تمام  دوخت،یلباس م فشیها با دستان ظر. مادرم که سالدیکوبیم
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 وجبودم که در ا ی. و من؟ نوجواناوردیتا خرج خانه را درب کردیتوان کار م

روز در  کیوپا کنم. دست یکار دانستمیباز هم خود را موظف م ،یخستگ

. توران یبازارهادستفروش بودم در چندشنبه گریروز د کردم،یکار م یامغازه

 …است نیفقط تمر نیا دانستمیگرفته بود، اما من م یمرا به باز یزندگ

 .ستادنیا یبرا نتمری

. سوختیدر درونش م یزیچ نکهیمگر ا کردیعبور نم ریمس نیاز ا کسچیه

. در کنار کار، هر روز به دیکشیاز شوق ساختن شعله م یو در من، آتش

با  کردم،یم دیها بازداز غرفه رفتم،یتوران م یالمللنیب یهاشگاهینما

کردم، یم یآورها را جمعکاتالوگ گرفتم،یارتباط م یخارج یهاشرکت

 یاگر کس یحت …دمیپرسیسؤال م نوشتم،یم ادداشتی کردم،یمطالعه م

 ،یریبگ ادیفقط  ستی. به خودم گفته بودم: قرار ندمیپرسیباز م اد،دیپاسخ نم

 .یباش یدانش و فناور یصادرکننده یروز دیبا

به  ینگاروارد بودند. من با نامهنبود، تلکس و فکس هم تازه نترنتیروزها، ا آن

هر  می. براگرفتمیها اطلاعات و مجله و بروشور ماز آن ،ییاروپا یهاشرکت

د ش یاها، مقدمهارتباط نی. و همندهیآ یبود به سو یاز اروپا، در یپاکت پست

نوجوان عاشق فلز و  کیاز  مراکه  یفصل ام؛یاز زندگ یموم یهافصل یبرا

 بدل کرد. یپزشک زاتیدر حوزه تجو دیطراح خطوط تول کیابزار، به 

من فقط  یایرؤ دمیها، آرام آرام فومباورتان نشود، اما در همان سال دیشا

ه کارخانه بسازم، ن دیصنعت است. با کیبلکه خلق  ست،یدستگاه ن یطراح

کنند، نه  دیکنم که دستگاه تول یرا طراح ییهاکارخانه دیدستگاه. با کیفقط 

 گر باشند.فقط مصرف

. من آموختم که نداختین نیهرگز نگاهم را زم ش،یهایبا همه تلخ ،یزندگ

 یااز همان قطعات، پله یروز ،یندازیب یها نگرشکست یتکهاگر به تکه
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 مادر و یموربان یهیکه در سا ی. من، فرزند تورانیتا به قله برس یسازیم

: هدف کی قطو ف د،یبودم با هزار ام یحالا جوان د،یپدر قد کش یکوشسخت

 !ساختن ریاز مس رانیخدمت به ا

اه، . در دانشگدیام ینیریو ش یبا طعم تلخ خستگ گذشت،یپشت هم م روزها

آن کودک ماجراجو  گریکه د دمیکم فومکم ،یروززمان با کار و تلاش شبانههم

را  یری. حالا داشتم مسکردیم یخانه با ابزار باز نیرزمیکه در ز ستمین

 یجاکه به یریمسبودند.  دهیخوابش را هم ند یهنوز حت گرانیکه د رفتمیم

 .بردیم« شدن نیفرکارآ»، مرا به «کارمند شدن»

تر، ها را سادهبود که بشود آن ییهاها، چشمم به دنبال دستگاهکارگاه در

 تر ساخت.و ارزان ترقیدق

. مدیشنیگشا مراه یجمله کی ینمره، که برا یها، استادها را نه براکلاس در

 بودم، نه فقط فرمول مقاومت مصالح. یمن دنبال فرمول زندگ

ق موف ،ییکایو آمر ییاروپا یهاارتباط با شرکت قیاز طر ل،یکنار تحص در

دهم. از  قیتطب ایروز دن یرا که در ذهن داشتم، با دانش فن ییهاشدم طرح

 آلاتنیماش یمن آغاز شد؛ طراح یواقع یهایطراح نیهمان روزها، نخست

 لیدتب اریعمتما دیو خطوط تول تردهیچیپ یهاکه بعدها به دستگاه یاساده

 دند.ش

 یآزمون و خطاها، آغاز ها،ینگارنامه ها،یداریبسرانجام، از دل همه آن شب و

 جز خودم به آن باور نداشت. یکه کس آغازی …آمد دیپد

همراه من  که در هر مرحله یها، و کمک خداوندهمان تجربه یپشتوانه با

 یراحرا ط یپزشک زاتیتجو دیتول کارخانه نینخست یهاهیبود، موفق شدم پا

 . آن روزها را خوبکردیم دیتول دیکه نه فقط دستگاه، که ام یاکنم. کارخانه
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ا ب گرانید کردم،یم ونپ زیم یها را رونقشه یکه وقت روزهایی …دارم ادیبه 

 «؟یدیرا خودت کش هانیتو ا: »دندیپرسیتعجب م

 وار،دیخسته اما ام یبا ذهن بسته،نهیپ هایدست با …بودم دهیمن کش ،یآر

نور چراغ خانه مان،  ریها زکه شب دیدیمادر را م الشیکه هنوز در خ یو با دل

 .خواندیم یاز کتاب یا قصه

 کوه و کتاب، پدر و ن،یفصل مشق و ماش ،یو نوجوان یفصل کودک گرید حالا

فصل  یبودم بر آستانه ستادهیبود. ا دهیرس انپای به …پارک، توران و تلاش

« ردنخلق ک»، بلکه از «ساختن»نه فقط از  گریکه د یفصل ؛یاز زندگ یازهتا

 .رانای نام به …به نام صنعت ی. فصلگفتیم

 یاندازو راه یاز صد کارخانه طراح شیشد که قرار بود در آن ب یآغاز راه ن،یا و

 کنم. 

ه از نبودم ک یاآن پسربچه گرید ،یلیالتحصسان بود که پس از فارغ نیبد و

حالا  .ستیو موره باز کند تا بفومد درون دستگاه چ چیپ اق،یشور و اشت یرو

 را در کدام نقطه صنعت چیکدام پ گرفتیم میتصم دیشده بودم که با یمرد

 ساده نبود. م،یتصم نیکشور سفت کند. و ا

 یهاگاهدست ریبا تعم یپزشک زاتیدر صنعت تجو امیواقع یهاتجربه نینخست

 شهیقانع نبودم. در ذهنم، ساختن هم «ریتعم»ساده آغاز شد. اما من هرگز به 

ود. ب یجد یچالش ه،یابزار و مواد اول هیتو یبود. آن روزها، حت یبرتر از بازساز

ودم ندارم، خ یبسازم؛ اگر ابزار اآن ر دیبا ست،ین یزیگرفته بودم اگر چ ادیاما 

 ساخت ابزار بسازم! یبرا یابزار دیبا

پاک نکرده بود،  شیوارهایفقر را از د هیکه هنوز سا یاو خانه ماریپدر ب با

 سیها، تدردستگاه ی. در کنار طراحشناختینم یبود که جوان یبار ریام زشانه
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ار ترها. انگبه جوان کردمیگرفته بودم، با ذوق منتقل م ادی. آنچه کردمیهم م

پر از سوال و  ییهابا چشم یجواننو دم؛یدیخودم را م ریشان، تصودر چوره

 .ایپر از رؤ یدل

دستگاه  یبرا میهایاز طراح یکیبود که  یوقت امیعطف زندگ ینقطه اما

آن کارخانه پس از  ریکارخانه کوچک قرار گرفت. مد کیمورد توجه  لیاستر

 یرو طراح ندهیانگار آ …یسازیتو دستگاه نم»ها، گفت: طرح دنید

 چگاهیه گریدر دلم روشن کرد که د یجمله ساده، شوقآن  دیشا!« یکنیم

 نشد. خاموش

 یگریکوچک و متوسط د یهاکم، کارخانهشد. کم رهیزنج کیپروژه، آغاز  آن

ه بلک ساختم،یدستگاه نم کیبه سراغم آمدند. من هم با هر سفارش، فقط 

بار که طرح کامل  نی. اولدادمیمستقل در ذهنم شکل م یاز صنعت یریتصو

وق از ش لبمکردم، ق ادهیرا در عمل پ و آن دمیکاغذ کش یرا رو دیخط تول کی

 یبنا کرده بودم و صدا میهاکه با دست یابودم وسط کارخانه ستادهی. ادیلرز

 در گوشم بود. یبود که از کودک یقیموس یها همان نوادستگاه

ه ک ییهایموریب ،ینگاه شکاک ادار ،یمال ینبود. فشارها مانعیب ر،یمس اما

من  یکوچک بر روح بزرگم. ول یهرکدام، زخم …دمیدیم هایصنفگاه از هم

ا، روزه نیدر بدتر ی. حتستیآموخته بودم زخم، مانع پرواز نبه لطف خداوند 

: گفتمیو به خودم م دم،یکشیم یدیطرح جد داشتم،یبرم دیسف یابرگه

 ”…تموم نشده هنوز“

 م،یهایتر شد، و طراحالاتر رفت، ارتباطاتم گستردهب امیگذر زمان، دانش فن با

ساختم که حالا محصولاتشان در  یدیتر. خطوط تولو بزرگ ترقیدق

از  یاقطعه کردمی. حس مدادیها را نجات مکشور جان انسان یهامارستانیب
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از مادر، از پدر، از  ،یاز کودک یادارد؛ قطعه انیروح من در هر دستگاه جر

 …یستادگیاز درد، از ا ،یخوابیب یهاشب

اروپا  تیفکی ستاره نشان همانرا گرفتم  امیالمللنیب زهیجا نیاول یوقت و

 : گفتم آرام و کردم بلند آسمان به رو را دستانم

موربان  یا یکرد یاریو مرا  ،یدی. تورا خواندم و تو دسپاسگزارم …اخدای

 موربانان نیتر

 وفایب مو مرد شه،یش ،ییگوشیپ

در طول زندگی گاهی می دانیم که راه چیست اما حتی جرات نمی کنیم آنرا 

بیان کنیم. شاید به آن خاطر که در اجتماعی قرار می گیریم که همراه مان 

 نیستند و یا در جایی فراتر از زمان ایستاده ایم.

ما در زندگی خوبی می کنیم و با حس خاصی برای جامعه مان تلاش می 

ع خیر برای دیگران می شویم اما گاهی همین دیگران که به آنوا کنیم و مرج

کمک کرده ایم هستند که می خواهند زیر پاهایشان در هر فرصتی تو را نابود 

 کنند. 

م در ذهن شان چه می گذرد؛ نادانی یا حسادت! شاید هم ندامن که نمی

 بنوعی پا کردن گذشته شان که ما از آن خبر داریم!

ها و افسانه نیدر سرزم خ،یاز تار یاگوشه درخواندم که  در جایی مطلبی

ها بعد، همچون بر تخت سلطنت نشست که نامش تا قرن یفراعنه، جوان

که بر  یآمون. نوجوانعنخماند: توت یها جاربر زبان زیاسرارآم یطلسم

 گفته بودند نوشته شده است:  اشیشانیپ
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گذشت، و  اهدخو اهایخواهد نشست، از فراز در شهیاز ش یبر تخت یروز

 خواهند آمد. دارشید یاز شرق و غرب، صف در صف، برا یمردمان

، مرگ هیرا نه با سا اشندهیکه آ یدیباشد؛ ام ستهیز دیام نیبا هم دیشا او،

 هاینیبشیبر مدار پ ،یکرده بودند. اما زندگ ینقاش یکه با نور شورت و جاودانگ

چشم بر جوان بست. مرگش  مقدمه،یو ب خبریب ،یسالگنوزده . درچرخدینم

که  ییهاافسانه یبرا بلکهسلطنت،  یشوک بود، نه فقط برا کی انیمصر یبرا

 اش را داده بودند.وعده

ه بازماندگان دستور ب ها،ییگوشیپ افتنیناز تحقق نیکه خشمگ ندیگویم

 جرم است. فتد،یکه جادو اگر اتفاق ن ییدادند؛ گو نانیبمجازات طالع

، 4511از سه هزار سال از آن روز گذشته است. در نوامبر سال  شیب نک،یا و

نخورده او را بر جوان گشود. جوان خاموش در دل مصر، آرامگاه دست یادره

و  ،ییطلا یهاصندوقچه ،یجواهرات پادشاه ،ییزده شد. ماسک طلاشگفت

از دل  ه،از گذشت یشده بود، چون راز ییایم مومکه با دقت و احترا یجسد

 آمد. رونیخاک ب

 یاشهیجعبه ش کیاو را در  ییایگرفت جسد موم میموزه مصر تصم تیریمد

. دیدیا مر خینه فقط جسد، بلکه تار نندهیب تش،یکه از شفاف یابگذارد. جعبه

 مردم کرور کرور آمدند. نه فقط از مصر، بلکه از سراسر جوان. ،یو آر

همان  اش،نهیرا ترک نکرد، اما گنج یمادر نیسرزم گاهچیخود جسد ه هرچند

لندن،  ،سیدر پار یالمللنیب یهاشگاهیرا محقق ساخت. نما ییایرؤ ینیبشیپ

شدند. و او  یهاتاج و تخت و نشان زبانیشورها، م گریو د ورکیوین و،یتوک

 زمان، با هزاران ییگوکوتاه.  ینگاه یمردم، صف بستند. هزاران نفر، فقط برا

 اش را وفا کرده بود.وعده ر،یسال تأخ
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 .ستیهنوز تمام ن ت،یحکادوست خوبم  اما

 اند،هدیرا از تو د یموربان نیشتریکه ب یکسانامروز ما نیز  یدر زندگ یگاه

را  ضربه نیکه نخستو از تو یاد می گیرند همانوایی اند  شوندیم ییهاهمان

حالِ تو را هم  فومند،یرا نم ندهیکه چون آ ییها. همانکنندیوارد مبه تو 

مقصر  نانیبطالع دیپس از مرگ فرعون، شا ی. در آن روزهاآورندیتاب نم

 و .دندیاز زمانش د شیرا پ یزیبودند که چ یفقط مردمان دینبودند؛ شا

 درست بود.  شانینیبشیپ …دیشا

 .ند تا بازگو می شدکردیسه هزار سال صبر م دیفقط با

 دل یاز دل برا یاهیآرامش، هد

 …را هابهیغر یرا دوست دارم؛ حت رامونمیپ یهاو آدم ایمعمولاً دن من

 یرهگذر، نگاه گذرا کیمن عبور  یباشد، اما برا بیعج هایلیخ یبرا دیشا

مند ارزش یالحظه ک،یدر تراف یاساده با راننده یامکالمه یحت ای ه،یهمسا کی

حالت  سلام،» :مییگویسلام ساده م کیکه در آن، تنوا با  یالحظه است.

 «نه؟ ه،یچطوره؟ امروز روز قشنگ

به نظر برسند، اما  یاشهیکل ای معنایها در ظاهر بحرف نیاست ا ممکن

 نیا با ها نوفته است.در پشت آن یترقیعم یاست که معنا نیا قتیحق

ن م ی. تو برادمیحضور تو را د من» :مییگویم یگریکوتاه، ما به د یهاجمله

 «لحظه کوتاه. نیهم یهرچند فقط برا ،یموم

از احساس دارد. اما  یاشکل خود، جوهره نیتردر ساده یحت ،یانسان ارتباط

 میاآموخته .میبترس هابهیامروز به ما آموخته است که از غر یایمتأسفانه، دن

 یتین دیشا ،یدر پس هر دست که باشد. یبیکه پشت هر لبخند ممکن است فر
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 قیکه فرهنگ ترس به ما تزر ستیدروغ نیتراندوهناک ن،یا و نوفته باشد.

 فقط ما .ستندیها، بد نانسان شتریاست که ب نیا تیواقع اما کرده است.

و از ندانستن،  ستیها چآن تین میدانینم .میارتباط ندار یبرا یانهیزم

ر دل دست د توانینم ایآ د؟یها ترساز ناشناخته شهیهم دیبا ایآ اما .میترسیم

 ست؟یها باقدر دل آدم یاز موربان ییجوان گذاشت و باور کرد که هنوز نورها

 است؟ انیدر جر یطوفان رونیاگر ب یاز درون آرام بود، حت توانینم ایآ

 .رونینه از ب جوشد،یکه آرامش از درون م امدهیباور رس نیهاست به اسال من

 که درون ما نوفته است. ستیماست؛ اما آرامش، گنج یرونیب ییدارا ش،یآسا

دور، امکانات  یبزرگ، سفرها یهاخانه :اندشیها در آسااز آدم یاریبس

 …تینوایب

 زیچ دیکه شا ییهاهمان کنند؛یم یدند آنان که در آرامش زندگمعدو اما

 شان روشن است، و از آنچه دارند، خرسندند.ندارند، اما دل یادیز

 هن م؛یو آرامش را با هم تجربه کن شیآسا میتوانستیاگر م شدیخوب م چه

 یاهانباشته، بلکه نگ یفقط ثروت نه …آرام یبزرگ، بلکه قلب یافقط خانه

 …گزارساده و سپاس

 ترقیمع م،ییچشم بگشا یالحظه ستیکاف دارد. یشماریب یهاییبایز یزندگ

 دهیچیپ اریبس ،یسادگ نیجوان، در ع نیا .میتر باشو با جوان موربان مینیبب

 است. زیانگو شگفت

 زیبرانگجذاب و پرسش شیرازها برا نیبشر، ا یزندگ یروزها نینخست از

 اند.بوده

، انداش سخن گفتهقرون درباره شمندانیپررمز و راز که اند میاز مفاه یکی

ووم بار، مف نینخست یبرا ات،یکه ح یالحظه یعنی است؛ «هیادراک سلول اول»
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 یدائم یوندیخود در پ رامونیبا پ یاموجود زنده هر را تجربه کرد.« درک»

 ند،فرستیها مبه برگ ییهاامیپ هاشهیر ند،یگویبا هم سخن م درختان است.

 ما، ها؟انسان و …ورزندیعشق م ای دهندیهشدار م شانیپرندگان با آوازها

 یرچه اث میانتخاب کن میتوانیو هم م میفومیکه هم م میهست یاتنوا گونه

 .میجا بگذاراز خود به

 افتیما را در یدرون یانرژ اهان،یگ یامروز ثابت کرده است که حت علم

 یحت اینوال،  کیآرام در کنار  یابرگ، زمزمه کی یموربانانه نوازش .کنندیم

 اهانیگ اگر بگذارد. ریدر رشد و آرامش آن تأث تواندیاز سر مور، م یلبخند

 رد،یگیم ریاندازه از حضور ما تأث نیتا ا عتیطب اگر دارند، یدرک و ادراک نیچن

 م؟یاشب تفاوتیب م،یگذاریم ایکه بر دن یینسبت به ردپا قدرنیچرا ما ا پس

، آرامش دنیبخش یبرا ؛یموربان یاست برا یفرصت ،یخوبم؛ زندگ دوستان

 .میاز آنکه آن را طلب کن شیپ

 است عتیطب یهاها و در گوشهما در دل انسان یثروت و قدرت، بلکه رد پا نه

 بله همین لحظه که نفس می کشیم. همین جایی که هستیم. دارد. تیکه اهم

 یشود. بله سؤالات ریاز آنکه د شیپ م،یسؤال را با خود زمزمه کن نیا دییایب

 در خود: قیعم یدرنگ یبرا

 یجوان باق نیاز ما در دل ا یباشد، چه اثر مانیروز زندگ نآخری امروز اگر • 

 ماند؟یم

 اهو؟یاز ه یفقط گرد ای میاگذاشته یباق یما از خود نور اآی • 

 ایور است مان شعلهدر درون م،یآن هست یوجوکه در جست یآرامش اآی • 

 م؟یسوزیآن م یفقط در آرزو
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 یچرا گاه دهند،یبه احساس ما واکنش نشان م واناتیو ح اهانگی اگر • 

 م؟یاواکنشیخودمان نسبت به احساسات خود ب

اثر مثبت در جوان  جادیا یکوچک برا یگام میتوانیحالا، م نیامروز، هم اآی • 

 م؟یبردار

 .میتر باشانسان میما بخواه اگر باشد، باتریز تواندیهنوز هم م ایدن

 رفتیکه به دل روستا م یاجاده

گاهی باید حرکت کرد در جاده ها گشت و با طبیعت ارتباط بیشتری پیدا کرد 

دارد  دتا بیاموزیم و یا به اصطلاح زندگی کنیم. در جوانی که پیرامون ما وجو

 در اجتماعی که دوران مان را احاطه کرده است.

 یگرید یو هشتاد و شش، رنگ و بو صدیهزار و س زییپاسالوا پیش بود؛ 

قدمِ دل زرد و سرخ، درختان را رها کرده بودند تا هم یهاداشت. انگار برگ

مان گذشته بود، و قرار مشترک یمن و همسرم شوند. دوازده سال از زندگ

 میتوران، دل به جاده بزن یاهویروز در هفته، فارغ از ه کیکه  میودگذاشته ب

 اسر،ی. گاه نیکوتاه، اما پر از مور، پر از زندگ یسفر م؛یخلوت کن عتیطب باو 

 مشتاق. یتازه و دل یمحلات. هر بار، مقصد یگاه فشم، روز

 اد،زیاز توران به سمنان، سپس شوم یرا من انتخاب کردم؛ سفر ریروز، مس آن

 . به منزل مان در توران روزکوهیو بازگشت از ف رکوه،یچاشم، خط

خوش از بکر بودن آن در ذهنم  یاراه را رفته بودم، و خاطره نیبار ا کیقبلاً 

 .میدیرس زادیو با گذر از سمنان، به شوم میمانده بود. صبح زود راه افتاد

خنک و  یمیترش، نس یناب؛ درختان گردو، آلو یعتیبا طب یامنطقه
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گوشت  نیچته م؛یخورد ییروستا یروان. ناهار را در رستوران یارودخانه

 مان گذاشت.ماندگار بر زبان یگوسفند با آلوچه، که طعم

و آسمان  نیکه زم ییجا م،یدی. به چاشم رسمیاز ناهار، راه را ادامه داد پس

 اطی. با احتکردیپون جاده را قطع م یا. در ادامه راه، رودخانهرسندیبه هم م

: میدیرس یتا به دوراه میرا ادامه داد ریو مس میاز آب گذشت با اتومبیل مان

سمت چپ  ازنوساز که  یاجاده یگریو د گذشتیم یکه از دل باغ یراه یکی

؛ باشد یهمان جاده اصل دیساز، باکه راه تازه دمیشی. با خود اندرفتیبالا م

 به چپ. میدیچیپس پ

، . درختان زرشککردیجلوه م شتریب عتیبکر بودن طب م،یجلوتر رفت هرچه

ناگاه سرافراز. اما جاده، که در آغاز نوساز بود، به یهاسرسبز، کوه یهادامنه

. انددهیبر آن نکش یهاست دستسال ییکونه و ناهموار؛ گو یبدل شد به راه

 میتکوه بالا رف دلساعت در  کی. حدود ستیدر حال بوساز ریمعلوم شد مس

: دمیرسو پ دمیکش نییرا پا شهی. شچراندندیکه گاوها را م میدیرس یتا به زنان

نه  ،یها، تنوا لبخند زدند. نه جواباما آن« است؟ رکوهیراه خط ر،یمس نیا»

 .یکلام

رو ما، به دنبال خود دنیکه با د میدیرا د یگوشیتا کودکان باز میرفت شیپ

گرفتم  میشد. تصم ترکیو بار ترکیجاده بار. میکم وارد روستا شد. کمدندیدو

از کودکان و  یابه عقب انداختم، حلقه یو نگاه ستادمیا یدور بزنم. اما وقت

گاه به ما ن گونهنیشد. چرا ا شتریزنان دور خودرو شکل گرفته بود. تعجبم ب

 سکوت؟ همهنیلبخند؟ چرا ا همهنیچرا ا کنند؟یم

مان را جلب کرد: توجه باز،مهین یاپنجره از یرمردیپ یصدا ان،یم نیا در

اه راه را اشتب»گفت: .« میااز چاشم آمده رکوه،یبه خط»گفتم:  «د؟یرویکجا م»
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راه  نجا،ینه چپ. ا د،یرفتیرا م میمستق ریمس ،یدر دوراه دیبا د؛یاآمده

 «کمرود است. یروستا

ها . بچهدیآینم لیروستا اتومب نیدر ا»گفت که تکانم داد:  یابعد، جمله و

 «اند!جمع شده نیهم یبرا اند،دهیند نیماش

کوه  یچون بالا نجایا»گفت:  «د؟یندار ونیزیمگر تلو». گفتم: شدینم باورم

ها . خودم چون سالرسدینم یامواج چیبلند، ه یهاکوه انیاست و محصور م

 «پژو است!ماشین شما هم  نیا دانمیام، مبه شور رفته شیپ

 میکرد ی. خداحافظمیبرگرد میها خواست کنار بروند تا ما بتوانلبخند از بچه با

و با  دندیدویکه همچنان م دمیدیکودکان را م نه،ی. از آمیجاده شد یو راه

 .دادندیبه ما دست تکان م یشاد

شد. در دل استان سمنان، در سال  ترکیکه غروب کرد، دل من تار آفتاب

که  یآشنا نبودند؛ کودکان لیساکنانش هنوز با اتومب بود که یی، روستا4224

. آن لحظه، ونیزیبودند، نه از پشت قاب تلو دهیجوان را تنوا با چشم خود د

 یراب ستیشتلا ست؛ین یپروژه عمران کیجاده تنوا  یدرک کردم که نوساز

 اند.بوده خبریتاکنون از آن ب دیکه شا ییایها به دنانسان وندیپ

شود،  دهیشود، شن دهید دیکه با بردیم ییاشتباه، ما را به جا چیپ کی یگاه

 یقتیما را به کشف حق ر،یشدن در مس گم یو در دل و خاطره بماند. گاه

 که هنوز یکودکان یایما و دن یایدن انیفاصله م قتی: حقبردیم ترقیعم

 «یاجاده اهاتاشتب» نیا د،یتازه است. و شا یینوا شانیموتور برا کی یصدا

 .اندیزندگ یهادرس نیبوتر
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 م،یکنار بگذار گرانید یایدن دنیو فوم دنید یروز را برا کیما هر هفته  اگر

فرصت  ،یشور یدر شتاب زندگ ایآو  خواهد کرد؟ رییدر ما تغ یزیچه چ

 م؟یاند، دارمانده هیکه هنوز در حاش یبه کسان دنیشیاند

 درون ییقضاوت و روشنا ،یتازه به دوست ینگاه گران؛یبه نام د یانهیآ

 کهآنی. بریکسل و دلگ م،یاخسته لیدلی. بمیفومیحال دلمان را نم یگاه

 یساست. ک نیدوست خوشب کیحضور  م،یکه کم دار یزیتنوا چ دیشا م،یبدان

است، بلکه  دغدغهیب اشیزندگ نکهیکه نور در نگاهش دارد، نه به خاطر ا

 کند. دایآفتاب را پ ،یابر یهوادر  یچون بلد است حت

که هر دوست  دهدیدانشگاه هاروارد نشان م قاتیتحقدر جایی می خواندم که 

 شیدرصد افزا 5از  شیاحتمال شاد شدن ما را تا ب تواندیم دواریخوشحال و ام

مان باشند، بدون آنکه در اطراف نیاگر سه دوست شاد و خوشب یعنیدهد. 

 از شیمان بوتر شود، بما هم حال نکهیاحتمال ا م،یبکن یخودمان کار خاص

 خواهد بود! ددرص 10

ها در مواجوه با نورون نیمغز ماست. ا یانهیآ یهااتفاق، در نورون نیا راز

 یکنار کس ی. وقتکنندیم یسازهیهمان حس را در ما شب گران،یاحساسات د

ن بدو حتیز ما مغ زند،یو لبخند در رفتارش موج م یدواریکه ام مینینشیم

 .دیبه تقل کندمی شروعاجازه ما 

ت که اس یوگو با دوستراه، گفت نیبوتر دیاگر حالتان گرفته است، شا پس

 ها،یکه بلد است در مواجوه با سخت یاز شما لبخند دارد. کس شتریب یکم

 و نلغزد. ستدیرو باهمچنان روبه
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 ؛میکنیرا منعکس نم گرانیها فقط نور د. ما انسانستیهمه ماجرا ن نیا اما

است، اما مرزش  یارتباط یهااز ارزش یکی ییگورا هم. رک شانیهازخم یگاه

 است. کیبار اریبس یبا گستاخ

: اگر غذا را زندیشفاف حرف م« خودش» یاست که درباره یرک کس دوست

 .دیگویم تعارفیرا ندارد، ب یمومان یدوست ندارد، اگر حوصله

نظر  یپروایو ب دعوتیب گرانید یاست که درباره یفرد گستاخ کس اما

 ییگوتا طرز فکر. رک یزندگ یقهی. از وزن گرفته تا نوع پوشش، از سلدهدیم

 .یخصوص میورود به حر یابراز صداقت است، اما گستاخ

ه باشد ک نیها، ادر کنار آدم ستنیز یهابخش نیتراز موم یکی دیبعد، شا و

دارد. و هر  یاگذشته ،«زکاریپره»که، هر  چرا .میقضاوت نکن میریبگ ادی

 .یاندهی، آ«گناهکار»

 دارد: نیجمله در ذهنم طن نیا شهیهم

ار او قر طیمرا در شرا ایداشته باشم، دن یقضاوت نادرست یدرباره کس اگر"

 "…خواهد داد

 .اموزمیب یتا بفومم، تا فروتن نم،یبب تا

 ز،ین ییاگر در روشنا باستی. و چه زمیاهیهمه به هم شب ،یکیدر تار ما

 نه در اشتباه کردن. میابیشباهتمان را در انسان بودن ب

نگاه، فاصله  کی. با شکنندیجمله، دل را م کیبا  هایکه بعض امدهید

 .برندیم نیها اعتماد را از بقضاوت ناآگاهانه، سال کی. با اندازندیم

 خودمان. ینه از فردا و م،یخبر دار گرانید روزینه از د ما باشد. حواسمان
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پس بیاییم و دوست بداریم و دوستی کنیم بی هیچ قضاوتی! بیاییم حال خوب 

برای خودمان بسازیم در جامعه همیشه مشکلات است و همیشه زخم زبان ها 

ف افراد گستاخ و نادان وجود دارد؛ موم این است که ما بتوانیم حال راز ط

 ی برای خودمان و اطرافیان مان بسازیم.خوب

 کنم که دوست دارم یمطرح م تیتأمل برا یاما دوست خوبم چند سؤال برا و

تا بتوانیم کنار هم بوتر بیاندیشیم و بوتر  یپاسخ ده در درون خود به آنوا

 :زندگی کنیم

 نیدوست خوشب کیکنار  یبار ک نیآخر م،یندار خوبی حال امروز اگر • 

 م؟ینشست

 ای سازندیکه لبخند م ییهااند؟ از آنپُر کرده هاییآدم نوع چه را ما اطراف • 

 رند؟یگیرا م یکه انرژ ییهااز آن

در  که میاکرده ییهاگفتن حرف یبرا یارا بوانه «ییگورک»تا به حال  اآی • 

 اند؟بوده یاحترامیواقع ب

را  اشیداستان زندگ آنکهیب …میقضاوت کرد یدرباره کس یبار ک نآخری • 

 م؟یبدان

 م؟یقرار داده که قضاوتش کرده بود یکس تیتا به حال ما را در موقع ایدن اآی • 

 باشد با چند نفر درست حرف یکاف دیشا م،یبساز یبوتر یزندگ میبخواه اگر

و با چند قضاوت زودهنگام روبرو  م،یکن یبا چند فکر نادرست خداحافظ م،یبزن

 .به دنیایی که پیرامون ما وجود دارد ترتازه یبا نگاه …میشو
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 ییبا مهرِ معلم، با نورِ دانا

گاهی اتفاق می افتد که آدم ها بی اختیار در دل گذشته شان فرو می روند. و 

در زمانوای دور قدیم، گذری گذرا در دل تاریخ گذشته شان می گذرانند و 

 خاطرات قدیم را بازنگری و تماشا می کنند.

 یوزدانش، ر یبایز یایورود به دن یبرا در سن هفت سالگیعکسم  نینخست

، 4201از شور کودکانه، پا به کلاس اول دبستان نوادم؛ سال  یبارکه با کوله

 از خاطره، زیساده، اما لبر یاست. عکس افتهیکه تا امروز امتداد  یریآغاز مس

 شوق و شکر.

 یهامکتین یوز بوهن چد؛یپیزنگ مدرسه در گوشم م یصدا نیطن هنوز

 آن ادی. ستیدر مشام خاطرم جار ن،ینخست یهاپر از واژه اهِیسو تخته یچوب

که  ییبه روزها بردیو مرا م وزدیاز دل مور م میملا یمیروزها، چون نس

 .فروختندرا در دلم ا ییمن، چراغ دانا یمعلمانم، پدران و مادران معنو

موربان و صبور. کلاس دوم، خانم کاوه؛ با نگاه  ؛ینیحس یاول، آقا کلاس

که انضباط را آموخت. کلاس چوارم،  ؛یاش. کلاس سوم، خانم زرنگمادرانه

. کلاس پنجم، خانم دیبخشیدرس را جان م شیکه با صدا ؛یسپور یآقا

ه ک ردل؛یخانم ش زمان،ی. و ناظم عزکردیشکوفا م مانیها را براکه واژه ؛یلیخل

 بود. ختهیا مور آمهم ب بشینو

از آنچه امروز هستم را در جانم ساختند. من  یمین ،یفرشتگان خاک نیا

قلم و کلام و  ،یزندگ یهاکه در کلاس یتمام معلمان ونی. مدونشانمیمد

 رفتارشان چراغ راهم شد.

 یو عشق یآموزگاران من تنوا در مدرسه نبودند؛ پدرم و مادرم که با صبور اما

و  دیترد یهارا ساختند. همسرم که همراه لحظه امیزندگ یهاهیپا مثال،یب
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آموختند  ییهاهمه و همه درس نم؛یریبود. خواهران و برادرم، دوستان د دیام

اند، و چه آنان در کنارم ونبودم. چه آنان که اکن اموختهین یکتاب چیکه در ه

 .کشمیها به دوش ممحبتشان را در خاطره یکه رد پا

لباس نو،  دنی. شوق پوشردیگیمدرسه م یم، هر مورماه، دلم بوهنوز ه و

 و بودن شوق …با دوستان و معلمان داریکتاب و دفتر، شوق د یشوق بو

 .آموختن

 نستیو راه ز شکندیرا م یکه ظلمت نادان ینور ست؛یسرآغاز زندگ ،ییدانا

 ستیروشن، و چراغ ستیدیکامل، ام ستینعمت یی. دانابخشدیرا معنا م

 با معنا. ستنیز یبرا

 :دیاز من پرس یها، معلمدر همان مورماه ش،یپ هاسال

را  یاچه واژه ،یبده هیهد ندهیآ یهاواژه را به نسل کی یتوانستیم اگر»

 «؟یدیگزیبرم

 .”ییدانا“گفتم:  درنگیدر پاسخ، ب من

 :پرسمیقرن، از شما م میپس از ندوست خوبم اکنون،  و

کدام واژه را انتخاب  ،یبگذار ادگاریبه  اتیواژه از زندگ کیقرار بود تنوا  اگر

 چرا؟ ؟یکردیم

 باز است شهیاست که هم یدر ،ییدانا

ها تجربه، باز ها، با وجود سالانسان یکه چرا برخ یادهیشیبا خود اند یگاه

را چ و سپارند؟یدر کلاس اول، گوش به دانستن م یهم با شور و شوقِ کودک

 گاهیرا درست آزموده باشند، خود را در جا یزیهنوز چ آنکهیب گر،ید یبرخ

 نشانند؟یکل م یدانا
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 ساخت وسایل پزشکی ایران عنوان مشاور در شرکتکه به یزمان ش،یپ هاسال

آن مرد بزرگ صنعت سلامت  یدرخشان دیسوپا در کنار جناب دکتر حم

 یریتصو زیآشنا شدم که تا امروز ن ییهااز آن چوره یکیبا  کردم،یم تیفعال

 ریجوانشمحمد موندس  یمانده است؛ آقا یبخش در ذهنم باقروشن و الوام

 .افشار

به او  ادعایکوچک و ب یمحوطه کارخانه، دفتر یروزها، در قسمت شمال آن

 یبردارادداشتیاختصاص داده بودند. از بدو ورودش به سوپا، مدام در حال 

ستن دان عادگاهیاو م یبرا گذشتند،یساده از کنارش م رانگیکه د یدفتر بود.

 دیخطوط تول لیرا صرف مشاهده و تحل یانیپایب ساعات شده بود. دنیو فوم

 یازهاین نیتریگرفته تا جزئ یداخل یاز ساختارها کرد؛یم یپزشک زاتیتجو

 کارخانه. یاتیعمل

 ورانت استاد سابق دانشگاه علم و صنعت شان،یبداند که ا دیشا یکس کمتر

پر زرق و برق  گاهینشستن در جا یجا، به4271سال  یبود، و از همان حوال

 ت.گذاش دیتول تیریمد تیو پرمسئول یسخت، خاک ریقدم در مس ،یاستاد

حال،  نیراهبر، و در ع ر،یسال گذشت و او همچنان همان بود؛ مد یس

 فروتن در مکتب تجربه. یشاگرد

 یمشتاق و چشمان یهاچگونه با گوش دمیکه با او داشتم، بارها د یجلسات در

 .کردیرا با دقت ثبت م یاوجوگر، هر نکتهجست

 ازمندین ،یگاهیدر هر سن و جا انسان، :دانستیبود، چون م دنیاهل شن او

 دانستن است.

ن خود چنا ،یکه با اندک دانش خورمیبرم هاییانسان به گاه …روزها نیا اما

 .آموزندیم شانیو زمان از ا نیزم ایکه گو پندارندیرا دانا م
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 دارم: یاساده سؤال

 یکه ما فقط قربانآن ای و آسان و زودرس است؟ قدرنیواقعاً دانستن، ا ایآ

 م؟یاتصورات نادرست خود شده

وجود دارد که به آن اثر  یادهیپد ،یعلم روانشناسجایی می خواندم که در  در

 :دیگویکه به زبان ساده م یادهیپد ند؛یگویم کروگر نگیدان

که در آن  دانندیهستند، معمولاً نم فیموارت ضع کیکه در  ییهاآدم»

 .«اندفیضع

با دانش اندک، که  یافراد .شودیوارد م یشناخت یکه خطا نجاستیا بله،

خود را مرجع در امور مختلف  ب،یعج یو به شکل شوندیم ییدچار توهم دانا

  اند.نکرده یرا هم ط یریادگی یهاپله نیکه هنوز اولحال آن دانند،یم

توانمند، که  اریبس یافراد هم دارد؛ یگرید یخطا، چوره نیا گر،ید یسو از

 یراب شان،یهادانسته کنندیاند که تصور مشده قیخود دق یچنان در حرفهآن

تواضعِ ناآگاهانه، باعث  نیهم و است و قابل دسترس. یویهم بد گرانید

 کنند. یابیچه هستند ارزخود را کمتر از آن شودیم

 :یادهیو از خود پرس یانگاه کرده نهیتاکنون در آ ایآ

 هاست؟دهیاز شن یفقط برداشت ناقص ایاست ” دانستن“واقعاً  دانم،یآنچه م ایآ

 شیآزما یرا به بوته تیهادانسته بار،کی یبرا یاتا به حال حاضر شده ایآو 

 ؟یخجالت نکش تیهاو از نادانسته یبگذار

 ها سالبعد از دهه ،بزرگوار ریاست که چون موندس جوانش ییهاپر از آدم ایدن

ه است که با دو کتاب نخواند یپر از کسان ایدن و .اندیریادگیکار، هنوز تشنه 

 .دانندیم دهیچینظر در امور پخود را صاحب کاره،مهین دئویو چند و
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 یاما فقط با فروتن شود؛یاست که هرگز بسته نم یدر ،ییدانا خوبم، دوست

 از آن عبور کرد. توانیم

 و است. زیم یرو شانادداشتیها تجربه، هنوز دفتر از آنان که با سال اموزیب

 دارد. ییدانا یادعا ،یریادگیاز  شیکه پ یبر حذر باش از ذهن

 خود بپرس: از

قدر دانستن، و را به یفروتن ایآو  بمانم؟ رندهیادگی کیام که من آماده ایآ

 ام؟قدر نادانستن در خود نگه داشتهرا به یکنجکاو

 ریه مسک یباش دواریام یتوانیآنگاه م ،یافتیها را در خود پرسش نیپاسخ ا اگر

 ؛یاافتهیدرست را 

 …روشن دانستن ریمس

 .ابدییادامه م یشگیهم یو با فروتن شود،یکوچک آغاز م یاواژهبا  که

 یو اخلاق باش ییاز دانا یانهییآ یتوانیتو هم م

 کی یبر لبه ستادهیا کندیهست که حس م یلحظات یهر کس یزندگ در

ت فرو به سکو ایدن ایکه گو یبحران. لحظات کی یحت ایفرصت  کی م،یتصم

مان کنم، ه یادآوری دیکه با جاستنی. ایدرونت را بوتر بشنو یتا صدا رودیم

د توانیاست، م نیکه گاه خاموش و گاه پرطن یقلب یهمان ندا ،یدرون یصدا

 باشد. اتیراهنما و مشاور زندگ نیتربزرگ

 اتیندگز نیریتلخ و ش اتیکه با تمام جزئ دیهست یات، تنوا کسانو خانواده تو

درونت را بنگر؛ به  ،ییبجو یراه رونیکه از باز آن شی. پس پدیآشنا هست

 گاه از. آنیکه ساخت یدیبه ام ،یدیکه کش یبه درد ات،ستهیز یهاتجربه

پدر، از نگاه خواهر و  یمادر، از سکوت پرمعنا یات، از مور پنواندل خانواده
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 کس،چیکه ه ریادگیبرافروز. اما  اتندهیآ یبرا یبرادر، چراغ یدلواپس

 کند. یتو را بوتر از خودت طراح یزندگ ریمس تواندینم کس،چیه

از سخن گفتن نباشد،  شتریارزش گوش دادن، اگر ب ا،یکه در دن ریبگ ادی و

پردن دل س کی یفوم است. گاه ادیفر نیسکوت، بلندتر ی. گاهستیکمتر ن

ه کاز آن شیرشد. پس پ یاست به سو یراه گران،ید یهابه حرف قضاوتیب

گوش بده.  …نیبب …ستیبا ،یندار یکه از آن شناخت یشو یدانیم وارد

 وارد شو. ،یبا آگاه سپس،

  ببند: یبا خودت عود ر،یآغاز هر مس در

 .ری. از مشاوران کارآزموده کمک بگاموزیب انیدانا از

ه آن است ک یتو در گرو یو انسان یاجتماع ،یاقتصاد تینکن، موفق فراموش

 یگذارهیسرما ست؛ین نهی. مشاوره، هزیاحترام بگذار گرانید یهابه تجربه

 ،یبرس ییبه قله دانا نه،یبدون پرداخت هز یتوانیم یاست. اگر فکر کرد

 .ستکرده ا نیکم رتیدر مس شتر،یبه مراتب ب یانههزی …منتظر باش

 ی. هر روزش، کلاسانتواستیب یاجوان، مدرسه نیرا متوقف نکن. ا یریادگی

ز آمودانش ،یزندگ یلحظه نیتا واپس یتوانیم ،یتازه دارد. و تو، اگر بخواه

 .یبمان یباق یزندگ

 باشد: ادتیدوست خوبم 

 یاست که در ذهن تو طراح یاندهیآغاز آ ینقطه ،یچه که امروز هستآن هر

 .شودیم

 یحت ،یااگر دلشکسته یحت ،یااگر خسته یحت ز،یحالا برخ نیاز هم پس

 ، که تو می توانی!باور ندارند گرانیاگر د
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 ریر تسخد نده،یآ چون .یزیبرخ دی. تو بایتوانیکه م یباور داشته باش دیبا تو

 افکار توست.

که  اندییافکار و آرزوها بذرها نینترس. ا دنید ایآرزو کردن نترس. از رو از

 یختدر یروز ،یشان کندر جانت کاشته است تا اگر مراقبت یخداوند با موربان

غرق  یدیو ناام یاهیدر س ،یالحظه یحت ،یاگر روز و .دیپرثمر از وجودت برو

 .ینگاه کن قیبه اطرافت دق ستیفقط کاف ،یشد

 .دنیرا بب ییبایز دیچشم ماست که با نیاند. اما ابوده شهیهم ها،ییبایز

ها ستو در شک ندیهم نور بب هایکه در زشت ینگاه …نیافرینو ب یادهید پس

 هم درس.

 .دیام از اخلاق، از ،ییاز دانا یباش یانهییآ یتوانیم تو من، دوست

 نهمی از …فرصت رفت کهیحالا، نه فردا، نه وقت نیاز هم ستیکاف فقط

 .یحالا شروع کن

 تیاز موفق یفیتعر

روز،  یاهویه انیم ایآمده باشد که در خلوت شب  شیتو هم پ یبرا دیشا

 یزیآن چ ت،یموفق ایآ« چه؟ یعنی تیموفق یراست: »یاز خود بپرس یالحظه

 یآن حس درون ای نند؟یبیما م یزندگ یدر چوره رونیاز ب گرانیاست که د

 م؟یکنیاش ماست که فقط خودمان از عمق جان تجربه

 .ستیها نهمه انسان یبرا کسانی یمفووم ت،یاست که موفق نیا تیواقع

 یارائه داد. آنچه برا یهمگان یفرمول ای دیچیواحد پ یاآن نسخه یبرا توانینم

 یتح ایگاه گذرا توقف کیتنوا  یگرید یبرا دیاست، شا تینفر موفق کی

 اشتباه باشد. یریمس
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شورت  ای ،یاجتماع تیموقع ،یرا در داشتن ثروت مال تیموفق ،یاریبس

ن را آ توانیما پررنگ است و نم یرونیب یاینگاه البته در دن نی. انندیبیم

 دارد.  تریتر و درونژرف یمفووم تیمن، موفق دیگرفت. اما از د دهیناد

 یباشد؛ آرامش یضکه انسان از درون را کندیم دایگاه معنا پآن ،یواقع تیموفق

 یندبیپا ل،یاص یمعنادار، روابط انسان یدر قلبش موج بزند که حاصل زندگ

 است. یو اجتماع یفرد حیاطمستمر در  یو رشد ،یاخلاق یهابه ارزش

ر د یاحساس کن یعنیبوتر بودن.  روزیقدم از د کیهر روز،  یعنی تیموفق

و در  یشانفیب دیام ،یلبخند ببخش یبتوان یعنیاست.  دیجوان، بودنت مف نیا

 .یروشن از خود به جا بگذار ییرد پا گرانیدل د

 دنیدر معنا بخش ،یاو حرفه یشخص یزندگ انیتعادل م جادیدر ا ت،یموفق

 اشیچوره واقع گران،یآگاهانه با د یستیساده و روزمره، و در همز یبه کارها

 یبا کودک درونت آشت یاست که بتوان نیدر ا تیموفق ی. گاهدهدیرا نشان م

 در ی. گاهیانبم یصادق باق یدوست ای ،یموربان باش یمادر ایپدر  ،یکن

 …تو دلگرم شده است وجود که از یبخند مادردر ل ایشبانه،  یسکوت

 م؛یوشیروبرو م تیاز موفق یآماده و قالب فیبا تعار ،یزندگ ریاغلب در مس ما

شان را با دغدغه فرزندان ندهیپدر و مادرها که از سر عشق، آ یاز سو ژهیوبه

 . نگرندیم

شغل مناسب،  ،یعال لاتیداشتن تحص یعنی تیاز نگاه آنان، موفقو گاهی 

و تعامل  یمداراخلاق ت،یرضا باتوأم  یایتر از همه، زندگو موم دار،یدرآمد پا

که بدون شک محترم و ارزشمند است، چرا که از  یفی. تعرگرانیمثبت با د

هر انسان من فکر می کنم که  ت،ی. اما در نواردیگیسرچشمه م نیمور والد

 در قاموس ذهن و روح خودش چه معنا دارد. ت،یکشف کند که موفق دیخود با
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 ی. کسگذردیچه متو که در دل  داندیجز خودت، نم کسچیهدوست خوبم، 

از  یدانیکه م ییدرونت خبر ندارد. تو یهاو ترس اهایها، رؤاز آرزوها، دغدغه

از دل خودت بجوشد،  دیبا زین تیاز موفق فتی. پس تعریخواهیچه م یزندگ

 .رانگینه از ذهن د

 ،یخودم، بارها در زندگ منآدم ها متفاوت فکر می کنند چون متفاوتند و 

ر اگر د کردمیفکر م یام. زمانکرده فیگوناگون تعر یهارا در قالب تیموفق

 بود که اگر نیتصورم ا ی. روزامدهیرس تیفلان اداره استخدام شوم، به موفق

 یایبعد، رؤ ی. مدتردیگیمعنا م امیشوم، زندگ یکارخانه دولت کی ریمد

 تینوا نیا کردمیدر سر داشتم و فکر م ار یگذارهیداشتن شرکت سرما

 ،کنمیبه آن افکارم نگاه م یها، وقتاست. اما امروز، با گذشت سال تیموفق

 .ندینشیاز سر تأمل بر لبم م یگاه لبخند

 تیوفقم کرد. فیتعر گاهیجا ایبا شغل  توانیرا نم تیکه موفق دانمیم اکنون

گونه که ام؛ آنخوب بوده یاست که احساس کنم انسان یامن، آن لحظه یبرا

نم ک یزندگ یاگونهبه یعنی تی. موفقدیآن آفر یموربان، انسان را برا یخدا

 .دباش دیتردیکه وجدانم آسوده، قلبم روشن، و ذهنم ب

. یدرون و یاست دائم یسفر ست؛یمقصد ن کی ت،یکه موفق دانمیم گرید امروز

 اتیاست که در آن، هر گام کوچک اما آگاهانه، تو را به خودِ واقع یریمس

 .کندیم ترکینزد

 …از توست، دوست خوبم امیانیحالا، پرسش پا و

 ؟یکنیرا چگونه معنا م تیموفق تو

 ست؟یتو در چ یبرا تیموفق امروز،
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 یازنگررا ب ریاز مس ییجا دیبا دیشا ای ؟یآن هست ریدر مس یکنیاحساس م ایآ

 ؟…یکن

 گرانیترس از نظر د

اما  نیتردهیاز ناد یکیاز نقطه نظرم و زاویه دیدگاهم به زندگی می پندارم که 

ه ک یاست. ترس گرانیانسان، ترس از قضاوت د یذهن یهازندان نیترقیعم

دور  مانیو ما را از خودِ واقع دواندیمان مدر روان شهیو خزنده، ر صدایآرام، ب

 وانده: مان خدر گوش یازمزمه م،ییبال بگشا میکه هر بار خواست ی. ترسکندیم

 «ند؟یگوچه ب گرانیددرست پیش نرود! مبادا »

خودش ارزش قائل نشود،  یکه انسان برا یاست که تا زمان نیا تیواقع اما

 خواهد بود. و آنگاه که انسان به گرانید یهایها و داورنگاه یهمواره برده

و  دیرس شیخو یهایاز توانمند یخود احترام گذاشت، به شناخت درست

زخم  یابر یقدرت گرید گرانیدرک کرد، قضاوت د یخود را در هست گاهیجا

رو بهدرون رو یواقع یروهایبا ن توانیگاه است که مزدن نخواهد داشت. آن

 .مودیمحکم پ ییهارشد را با گام ریشد و مس

همچون درخت،  اهو،یهیام که بمواجه شده ییهاکمتر با انسان امیزندگ در

تند هس ییهاهیها گرفتار سابه اطراف باشند. اغلبِ آدم یسودرسان یفقط در پ

 ها را ازاست که آن یترس ها،هیسا نیاز ا یکی یشان افتاده، و گاهکه بر ذهن

چون  یمیمبه ظاهر ص یدر روابط یحت گران،یترس از د د؛یفرسایدرون م

 شراکت.

 نه اختلاف کشد،یچه شراکت را به چالش مآن ،یکه در روابط کار امدهید بارها

 یوع. نرگذاریپنوان، اما تأث یاست؛ ترس کیبلکه ترس از شر ان،یدر سود و ز



 دمیکه من نکش یانقشه ◼ 11

 نیا!« میایمبادا او ناراحت شود، پس من کوتاه ب: »دیگویاحساسِ ناگفته که م

 .گرانیاست: ترس از نظر د یشگیاز همان ترس هم گرید یخود، شکل

بودم. در تمام آن مدت،  کیشر یمختلف کار یهادر حوزه یبا فرد هاسال

 امیانرژ وقت و شتریبر عوده من بود. ب تیو مسئول یریگیدر اجرا، پ ینقش اصل

 ریرا آموخته بودم، اما ندانسته درگ یرا وقف آن شراکت کرده بودم. فداکار

: فتگیکه به من م یدر ترس بود. ترس اششهیشده بودم که ر یایوابستگ

 «شود؟یاگر مخالفت کند، چه م د،یایب شیپ یاگر دلخور»

 علاقه، بلکه یکه نه از رو افتمیفکر کردم. در قیدر خلوت با خودم، عم ،یروز

 یگره ذهن نیگرفتم ا میام. تصمحد وقف کرده نیترس، خودم را تا ا یاز رو

ام با او مشورت را باز کنم. نزد دوستان آگاه و دلسوزم رفتم و درباره رابطه

ر ترس، تو را از باو نیو هم یادهیتو از او ترس»ها با صراحت گفتند: گرفتم. آن

ند و به ب لیکه دوطرفه باشد، تبداز آن شیشراکت، ب نیبه خودت دور کرده. ا

 «ست.کرده ا ریشده که تو را در خود اس یریزنج

 نین. و چکردمیرا پاره م لهیپ نیا دیگرفتم؛ با یجد یمیجا بود که تصم همان

پرکار و وفادار را  یکیدادم، گرچه او از دست دادن شر انیشد. شراکت را پا

که  ییرساند، بلکه تا جا انیبه پا یرا با تلخ مانی. نه تنوا همکاراوردیتاب ن

 …بود یسخت ی. روزهاردک یوحقوق، کارشکنحساب و حق هیتوانست در تسو

 …بازمانده یهاترس ،یفشار روح ،مالی فشار

که خداوند  یکرد. شجاعت دنیسو آغاز به تابکم ینور ،یکیدر دل آن تار اما

 ها،یبود که راه را روشن کرد. با وجود تمام سخت یاهمان جرقه د،یدر جانم دم

 ترس جان گرفت نیاز ا یبا آزاد امیگرفت. زندگبه خود  گرید یرنگ امندهیآ

 تازه، شکوفا شد. یریو در مس
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: دمیشیدورتر به آن روزها نگاه کردم، با خود اند یااز فاصله یبعد، وقت هاسال

در حصار ترس بمانم؟ چرا باور نکرده بودم که  نیچننیچطور ممکن بود ا»

 «راه خود را بروم؟ گران،ید دییاز تأ ازینیب توانمیم

 ییهستم که مرا از بند آن ترس رها یموربان یتنوا شکرگزار خدا امروز،

 مدواریکرد. از ته دل ام تیروشن و پربار هدا یریرا در مس امیو زندگ دیبخش

 کرده باشد. تیهدا بایدرست و ز ریرا در مس روزمید کیشر ز،یکه او ن

 …نیزننا یسخنم با توست، خواننده یحالا، رو و

 ؟یابوده ریدرگ گرانیبا ترس از نظر د ات،یاز زندگ یاتو هم در گوشه ایآ

ه فقط ب یادرست است، بازداشته یدانستیکه م یتا به حال خود را از کار ایآ

 گران؟یخاطر نگاه د

 ست؟یچ یزندان ذهن نیاز ا ییراه رها ،یراستبه

 …یابیدر دل خودت ب د،یرا شا پاسخ

 ترس از دست دادن

 ییجا م؛یستیایم یدو راه کیها بر سر هست که در آن یلحظات ،یدر زندگ

 دنیبه رشد و رس لیکه م ی. لحظاتمیکنیچه آرزو مو آن میچه دارآن انیم

م به نا یترس خورد؛یمان گره مدر دل نیسنگ یبوتر، با ترس یگاهیبه جا

 «.ترس از دست دادن»

که با زحمت  یتیاز موقع میاخواسته د،یآمده است که در دل ترد شیپ بارها

ون سؤال چ نی. اما امیبگذار یاتازه ریو پا در مس میدل بکن میابه دست آورده

است.  یعیترس، طب نیا« اگر از دست بدهم چه؟: »غلتدیمان مدر ذهن یخار
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آشنا، آزاردهنده  آناگر  . اما دارد شیچه آشناست، گراچراکه انسان به آن

 خواهد آمد؟، چه پیش باشد

 یراب رندهیگمیتصم نیبوترمشاوره بسیار عالی است اما من باور دارم که  اما

را  تانیزندگ تیبوتر از شما، وضع کسچی. هدییشما ترس، خود نیعبور از ا

دارد و  یانهیکه ماندن، چه هز داندیبوتر از شما نم کسچی. هشناسدینم

 رقم بزند. تواندیم یاندهیرفتن، چه آ

 کشیاما ب ستند،یهمراه ن تیبا موفق شهیها همجوش نیکه ا رفتیپذ دیاب

به  دنیاحتمال رس م،یریبگ میتر تصمتر و شجاعانهآگاهانه تر،دهیهر چه سنج

 خواهد شد. شتریمقصد مطلوب ب

است که  یاحساسات نیترجیاز را یکیترس از دست دادن،  زم،یعز دوستان

: ترس از دست دادن شغل، دوستان، میکنیپنجه نرم مواغلب ما با آن دست

اما موم  …ایرؤ کی یحت ای یگذشته، منابع مال یباورها ،یاجتماع تیموقع

 که میو اجازه نده میکن تیریمد م،یها را بشناسترس نیآن است که ا

 .رندیرا در حصار خود بگ مانیزندگ

مداوم  نیاحساس وجود دارد: از تمر نیمواجوه با ا یبرا یاریبس یهاراه

 نیمشاور آگاه. همچن کیتا ورزش منظم و گفتگو با  شن،یتیو مد یخودآگاه

عشق، خانواده،  مانند تانیزندگ نیادیبن یهابا تمرکز بر ارزش دیتوانیم

عبور از ترس را در دل خود  یلازم برا انرژی یرشد فرد ایخدمت،  ،یدوست

 .دینیافریب

 . با وجودکردمیکار م یو موندس یشرکت فن کیدر  شیها پهست سال ادمی

. نبود بخشتیرضا امیمال تیوضع ن،یسنگ یهاتیها تلاش و مسئولسال

ضا کندن از آن فکنم. اما دل جادیا یرییتغ دیکه با دمیرس جهینت نیبه ا یروز
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از  یشبه بخ لکهمنبع درآمد نبود، ب کیتنوا  میدشوار بود. آن شغل برا میبرا

که با گذر زمان شکل گرفته  ییهایشده بود. وابستگ لیام تبدروزمره تیهو

 کرده بود. یزندان نده،یو فشار فرسا یروزمرگ انیبود، مرا م

وا نه تن دم،یکه شن یحقوق بدهم. پاسخ شیگرفتم درخواست افزا میتصم

من  کیشر زین گرید یوکارآمد که در کسب یریبود، بلکه از جانب مد یمنف

مرا از دست بدهد و نه حاضر بود از حقوقم  خواستی. نه مرفتیبه شمار م

 گرفتم جدا شوم. میتصم تاً یدفاع کند. نوا

 اممعوقه یاینه تنوا حقوق و مزا ،ییختم نشد. پس از جدا جانیماجرا به هم اما

 هایو کارشکن هاتیبا انواع اذ زیوکار مشترک نپرداخت نشد، بلکه در کسب

 رو شدم. روبه

 رچهگ از طلبم را پرداخت کرد یبخش ،یمانیها گذشت تا سرانجام، با پشسال

 باخته بود. رنگبا گذشت زمان  گریآن، د مالی ارزش

 ریبود. هرچند در ابتدا ز ییرها یبرا یتلخ، آغاز میآن تصم حال،نیا با

گشود.  میاز ترس، راه را به رو ییکمر خم کرده بودم، اما رها یمال یفشارها

 نیگزیتر، جاروشن یاندهیگذاشت. آ میپا شیتازه پ ییخداوند موربان، درها

رو بهرو «دادنترس از دست »شد. چرا؟ چون جرئت کردم با  رهیت یروزها

 .دمیشوم، و نوراس

 …حالا، نوبت شماست ودوست خوبم 

 عیت امروزت بیاندیش!بیشتر در مورد موق

که  دیاقرار گرفته یتیدر برابر موقع ،یتا به حال در زندگتو دوست من؛  ایآو 

 شده باشد؟ تانیریگمیترس از دست دادن، مانع تصم
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 «اگر از دست بدهم چه؟: »دیپرسیاز خود م یهنوز هم گاه ایآ

 :میپرسش را وارونه کن نیا دییایب

 «چه؟ اورمیبه دست ب اگر»

 دود یبرا یاقطعه

 امیکه جوان یبود، روزگارشمسی خودمان  4244میلادی یا همان  4527 سال

از  یکیصنعت و پژوهش. در  وخمچیدر خاک پرپ دواندیم شهیتازه داشت ر

کشور، در بخش پژوهش مشغول به کار بودم و  یدیتول یدولت یهاشرکت

ها، نوادها، و که از کارخانه گذشتیم ییهاها، ابزارها، و نقشهروزگارم با قطعه

 . آمدیم مانیها براخانهوزارت

 فراتر از صرفاً  یافهیحس وظ کرد؛یم قرارمیدر من بود که ب یزیچ شهیاما هم

ا بود که ب لیدل نیبه هم دیها. شاحس تعود به سلامت انسان«. انجام پروژه»

را نه، چون  یکار و چه رمیرا بپذ یاکه چه پروژه کردمیوسواس انتخاب م

 ها.جان بیر تخریباشم در مس یدانسته ابزار خواستمینم

به نام  دهیچیپ یاو ساخت قطعه یبه من سپرده شد: طراح یاپروژه یروز

بوط قطعه مر نیگفت ا تفاوتیب یشرکت با نگاه ری. اما مد«گارتیزبانه س»

ر! چه بوت ؟ینخ. دلگرم شدم. نساج تیهدا یاست، برا ینساج یهابه دستگاه

 نه دود و مرگ. …یپارچه، بافت زندگ دیتول

 ییهایخاص، و منحن یابعاد خورده،چیپ یظاهر ساده نبود. خطوطبه قطعه

 . شدیم میو ترس دهیسنج یمتریلیبا دقت م دیکه با

در دست، بر کاغذ  دینبود. راپ تالیجید یکشاز نقشه یدر آن روزگار خبر

 زیها را با م. روزها و شبدادمیخط، قطعه را جان مبه و خط دمیکشیکالک م
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برای ساخت قطعه ای که و نقشه قطعه را کشیدم شدم،  کیشر امیشکنقشه

 عیوزارت صنا یسرانجام با کمک بانک اطلاعاتترسیم کرده بودم، آماده شدم. 

ان ساخت که تو افتیرا  یشرکت ،بخش سفارشات وقفه،یب یریگیو پ ن،یسنگ

 داشت. آن را

رار قتوران  هیبالاتر از فلکه دوم صادق امبر،یپ ابانیدر خ «ریپولاد» شرکت

 انیطالب انیفکر: آقابا دو موندس جوان و خوش س،یتأستازه یداشت. شرکت

 قیدق یگرختهیر یخارج از کشور که تکنولوژ کردگانلیافروز، تحصو جوان

 آورده بودند.  رانیرا به ا یموم یهابا مدل

و  یموم یریگبود. قطعه پس از قالب زیگانها شگفتروش آندر آن زمان 

 از ازینی. بشدیآماده استفاده م ف،یظر شیپول کیتنوا با  ،یگرختهیر

می  هکه معمولا در قطعات صنعتی دید نهیبر و پرهززمان یهایکارنیماش

 .شود

 گفتم:  نانیبا اطم ست؟یکاربرد قطعه چ دیاز من پرس انیطالب موندس

 !«ینخ در دستگاه نساج تیهدا»

اده د لیو تحو دیانبوه رس دیبه تول تیبا موفق ش،یهایپروژه با همه سخت و

 …شد. اما

خاص  بر سرم فرود آمد. قطعه، آن قطعه یچون پتک قتینگذشت که حق یزمان

بود. نه  شده یطراح گاریس دیدستگاه تول یکه برا ،ینساج ینه برا ده،یچیو پ

 .یبافتن مرگ در تار و پود جان آدم یبافتن پارچه، که برا یبرا

و بدل شده بود؛  اتیصنعت دخان رایب یبه خدمت م،یهاشور و تلاش  تمام

در  یبه نام سلامت، از من ساخت ابزار یکارکه با پنوان یصنعتافسوس که 

 .را به ارمغان آورده بود دود و درد ریمس
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ت با قطعه روبرو شدم. شرک گریصنعت توران، بار د شگاهیسال بعد، در نما کی

 یاعنوان نمونهافتخارات خود قرار داده بود، به نیتریهمان قطعه را در و ریپولاد

ر از س یبا لبخند ان،ی. موندس طالبشانیفن یدستاوردها نیتردهیچیاز پ

 گفت: یو کنجکاو یدوست

 «بود؟ ینساج یهامربوط به کدام برند از دستگاه آن قطعه ،یراست»

 هنوز صادق بود. اما نگاه من؟ نگاهش

 از کنار غرفه گذشتم. کلام،یانداختم و ب نییرا پا سرم

. همان فتدیپنوان، بر دوش او هم ب یوزن آن حس گناه، آن تلخ خواستمینم

 ها، با من مانده است.که هنوز، پس از دهه یایتلخ

 ،یابییرا درم قتیحق یو وقت رسد،یم ریددر فکر و جان آدمی  ییدانا ،یگاه

 . ستیبازگشت ن یبرا یراه گرید

نه فقط « چه؟ یبرا» میبپرس دیبا شهیهم ،یصنعت و فناور یایدر دن

عه قط کیو ابزار مرگ، گاه در نام  یخلق زندگ انیچرا که تفاوت م«. چگونه؟»

 نوفته است.

 ایانسته که د یبفوم یروز اتیکار ریدر مس اگرو تو ای دوست خوبم، 

 ؟یکنیچه م ،یاها کمک کردهبه جان انسان یبینادانسته به آس

تنوا  ایدارد؟  یگاهیو صنعت، هنوز جا یدر جامعه امروز، اخلاق در فناور ایآ

 به عواقبش؟ توجهیموم است، ب «شرفتیپ»
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 از آسمان تا خانه ینور

که  بود یزیها، اگر چدر گلِ کار بود و نگاهم به قله میکه پا ییهاتمام سال در

 .یفراتر از موارت و تجربه بود: لطف خداوند یزیبلند کرد، چ نیمرا از زم

چطور : “دندیپرسیاز من م گرانید یها وقتوقت یلیخ د،یرا بخواه راستش

و در دل  زدمیلبخند م ”؟یکار ساخت همهنیچطور شد که ا ؟یتاب آورد

 : گفتمیم

 ”…چون او، مرا تنوا نگذاشت“

که خودم هرگز  یارا بست، اما از پنجره یکه گاه اگر بظاهر در ییخدا

که دلم از درد و  ییهاکه شب یی. خداکردیرا روانه م امیروز دم،یدینم

ام گذاشت؛ نه از جنس ماده، که از جنس به شانه یگرفته بود، دست یدرماندگ

اتوان که من ن جان. آتکلفیب سروصدا،یب منت،یکنارم بود؛ ب شهی. او همنیقی

 داد.« توان»شدم، او 

اما  ،صدایفرستاد که ب میبرا یهم، خدا فرشتگان نیتنوا نبود. در زم نیا اما

 ام.پرتلاش، دوشادوش من آمدند؛ خانواده

 پنوان یهاستون شود،ینم دهیهست که اگر د یزن یهیسا ،یهر مرد موفق در

که من  ییهارا شکل داده. همسرم همان ستون بود. چه شب اشیستادگیا

. ساختیبودم، او در خانه، آرامش م یکار یهاو قرارداد و بحران نقشه ریدرگ

نه دغدغه. همسرم نه فقط مادر  داد،یم یزندگ یبو شهیکه هم یاخانه

گرچه خود ود. او ب امیصنعت یهاخاموش تمام پروژه کیفرزندانم، بلکه شر

ر د یاریاز بس شتریدر سکوت خانه، بروزش را در وزارتخانه ای شاغل بود اما 

 جلسات، مرا ساخت. یاهویه
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و شاهد  م،یهایخستگ یپاکارگاهم، هم قیاز او؟ رف مبگوی چه …برادرم و

از  دند،یدیمرا م رونیکس فقط از بهمه یخاموش رشد و رنج. او بود که وقت

 یکارگاه، در بو یتابستان و سرما ی. در گرماکشمیچه م دانستیدرون م

ه نه طلبکار بود، ن گاهچیبا من بود. ههمیشه برش فلز،  یروغن دستگاه و صدا

 ارزشمندتر بود.برایم از هزار قرارداد  ،یهمراه نیمتوقع؛ فقط همراه بود. هم

 یلاا از لابهها ردستگاه یصدا کودکی در که هاآن …حالا، پسرم و دخترم و

مشغول است. اما  شهیچرا پدرشان هم دندیفوم یو در نوجوان دندیشن ییلالا

ن. م یهااند بر شانهشده یو بال انددهیگله نکردند. حالا خودشان بال گاهچیه

که دخترم با لبخند  نمیبیم ی. وقتاندیگرمچه در کار، چه در نگاه، پشت

کنارم  یپسرم در جلسات فن ای« جالب است یلیدستگاه خ نیبابا، ا: »دیگویم

 .من از بوتر …اندمن ی. ادامهشودیدلم قرص م سپارد،یو گوش م ندینشیم

. رمیبوره بگ یبلندتر از زبان عاد ییهااز واژه دیپدر و مادرم، با میاگر بگو و

من بود.  ندهیخانه و آ شتیباز هم نگران مع ،یماریکه در اوج ب یپدرم، مرد

بزرگ در قامت  یکه از دوختن لباس، خانه ساخت و روح یمادرم، زن

 بستهنهیدستان پ رد امشهیر ام،ستادهیبود. اگر امروز من ا یجار اشیمادر

 مادرم. یپدرم است و در نگاه دعاکننده

را با افتخار  نیبزرگواران بنا شد. و ا نیا یهاآنچه من ساختم، بر شانه یهمه

 بودند. امیها معمار زندگ: اگر من موندس بودم، آنمیگویم

 سخنی در پایان این فصل

 وجود دارد. رتیح هیشب یزیچ شهیآغاز راه، هم دردوست خوبم؛ 

 ؛یینجایا یاشتباه یکنیم الیخ یگاه
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را  یزیتا چ ت،یوضع نیترنقشهیب نیدر ا ،یباش جانیهم دیبا قاً یدق دیشا اما

 .یکشف کن ،یدانیکه هنوز نم

ما در زندگی مان تلاش می کنیم، حرکت می کنیم، ابتکار بخرج می دهیم و 

همواره راه را با تمام سختی هایش می پیماییم. اما شاید خود نمی دانیم پایان 

 این راه به چه جایی می انجامد.

ایا  نقشه ای که کشیده ایم ما را به مقصد می رساند یا باید بیشتر برویم، 

 لاش کنیم و بیشتر کامل شویم.بیشتر ت

شاید مقصد همین راه بوده که ما هر روز از کنار لحظات آن می گذریم و 

 ی به آن دست پیدا کنیم.زکه رو نتظریمم





 

 

 فصل دوم

 ادراک، الهام و معنا، سفرهایی فراتر از جغرافیا

 در میان مرزها

 ادراک، الهام و معنا در میان مرزها، سفرهایی فراتر از جغرافیا: فصل دوم
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 از جهان و جان ییهاتجربه

 فصل دوم مقدمه

 که با چشم دلاما آن است؛یکه سفر، فقط عبور از جغراف پندارندیم یاریبس

 . زندیبه درون خود م یسفر کند، از هر گام، پل

دور؛  ییهانیاست از خاطرات و تأملات نگارنده در سرزم یافصل، مجموعه نیا

 یهای، از سادگیژاپن نینماد یهاتا باغ ن،یو شرفتهیآرام و پ یهامارستانیاز ب

 .شوندیو انسان زنده م اهیکه با نور، آب، گ ییاهایتا رو زستانیقرق

 میتوانستیو م میندار رانیچه در ادر آن یبازنگر یشد برا یانهییسفر، آ هر

 و یا داریم و قدر آن را نمی دانی! م؛یداشته باش

 یجوان، غبار تلخ حسرت و آرزوها یهایکه در کنار شگفت ییهاتجربه

 گذاشتند. ادگاریدر دل به  زینشده را نمحقق

 به درون است. دنیرس یبرا یراه رون،یفصل، سفر به ب نیا در

 نیو یاهمارستانیو آرامش ب ییبایدر ز یدرمان: تأمل نیسفر به سرزم

از  یبه همراه گروه ز،یانگمطبوع و دل یی، در هوا4250سال  ماهنیفرورد در

 تتخیپا ن،یبه و یدنیو د یکار یسفر شه،یپو پزشک یدوستان اقتصاد

از  نرم ییآراسته، صدا ییهابا کوچه ی. شورمیداشت شیسرسبز و منظم اتر

شان آرامش، خصلت کون ییکه گو یدر فضا، و مردمان کیکلاس یقیموس

 است.

ظاهر ساده، هب یبود. ساختمان نگیدوبل یخصوص کینیما، کل ستگاهیا نینخست

با  مارستان،یب ی. ورودزدیموج م ییبایاز معنا، نظم و ز یاما درونش جوان
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 کی هیشب شتریدرمان، که ب یفضا ادآوریگرم، نه  یِزیآمزنده و رنگ یهاگل

 در آستانه ورود، اضطرابش یماریب ییآرام بود. گو یاکتابخانه ای یهنر یگالر

قات ملا شیشاپیرا پ یسلامت جان،مهین یو با لبخند گذاشتیرا پشت در م

 .کردیم

استراحت  یبرا ییهامکتیو در امتدادشان ن سروصدایلوت، بخ راهروها

سردکن، دستگاه چون آب یفیظر اتییشده بود. از جز هیهمراهان تعب

 قیعم یهمه نشان از درک وعده،انیم ییرایپذ یزهایتا م یسماور برق ساز،یچا

از غروب  شیاز روان انسان داشت. نکته جالب آن بود که همراهان تنوا تا پ

ساده  لشی. دلکردیبه خود بسنده م دیبا ماریاجازه ماندن داشتند؛ بعد از آن، ب

 انیاز درمان است و هر حضورِ اضافه، مزاحم جر یبود: آرامش شبانه، بخش

 درمان خواهد بود.

 یابر یزیو م میقابل تنظ یونیزیدو نفره، هر تخت مجوز به تلو یهااتاق در

متحرک  یوارکشیدو تخت، د نیب زیهوشمند ن ستمیس کیهمراهان بود. 

وت به خل ها،یکینزد نیتریمیدر صم یحت مارستانیب ییگو کرد؛یم جادیا

دلخواه داخل متحرک، به یهااز سقف ،یعی. نور طبگذاشتیانسان احترام م

رد س یفضا را از خشک وارها،یبر د یانتزاع یِنقاش یو نقش تابلوها دیتابیم

 .دیکشیم رونیب یپزشک

 «همراهان»به  ژهیتوجه و کرد،یم ریدل را تسخ با،یز یاز فضاها شیآنچه ب اما

همراهان احترام  نجایا شود،یاغلب فراموش م ماریکه همراه ب یبود. در فرهنگ

 روز یبرا هانیمکان مطالعه. و همه ا یداشتند، حت زیداشتند، غذا داشتند، م

 آن. یانروابود، نه شب. شب، خلوت درمان بود و سکوت، فرم
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 یقلب و یرانیا از مدیران یبا نام گر،ید یمارستانیاز ب میداشت یداریادامه، د در

تر از بزرگ اریبس یتخت، اما روح 404با حدود  یمارستانیب کانی. پلیجوان

 آمار و ارقام. 

کار پرتلاش و کونه یروفسور احمدپ یآقا یِرانیاز پزشکان ا یکی مانزبانیم

 تیبه انسان یکیاز دور و نزد ،خدمت یهاکه با افتخار از سال یبود؛ مرد

 .زهینبود، فقط مور بود و انگ یاز خستگ یزی. در نگاهش چگفتیم

مشرف به  یهابا بالکن ییهااتاق یمرکز، طراح نیدرخشان ا یهایژگیو از

رود، به بالکن ب زد،یاز تخت برخ توانستیم ماریدرختان سربرافراشته بود. ب

بلکه با پوست و جان، لمس  شه،یرا، نه از پشت ش عتیبنوشد و طب یفنجان

 کند.

 یرمابود که گ یمیآرام و صم یپزشک ،یاو پروفسور کاشان گرید یِرانیا همکار

 : گفتی. او مکردیم یرا تداع یرانیا یمور ییرفتارش، گو

و چه سخن .« میدادن را هم فراموش نکرد ادی یول م،یریبگ ادیتا  میما آمد»

 !ییبایز

 شیبا ب میعظ یمارستانیب م؛یشد نیو کریعامل مارستانیب یسفر، راه انیپا در

کتر د یبا آقا یصحبتاروپا. افتخار هم یاصل یتخت، از مراکز دانشگاه 1144از 

 یادر آن روز، لحظه یپزشک زاتیاز دانشمندان برجسته تجو  عتیشاهرخ شر

و اختراعاتش، از  تکاراتاز اب یفراموش کنم. او با فروتن توانمیبود که نم

دور از  یِرانیسخن گفت که در دل هر ا یدیبا نخبگان جوان، و از ام یهمکار

 .تپدیوطن هنوز م
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 یکدرمان  یتنوا جا هامارستانیآموختم که ب زیاز هر چ شیب د،یبازد نیا در

ن، ذه یشفا یبرا ییهامکان توانندیها مآن ستند؛ینبیماری جسمانی خاص 

 باشند.و زیستن انسانوا  یدر طراح یمدارانسان یبا اضطراب و تجل یآشت

ما به همراه  یهامارستانیب یدر طراح ایآهم  اما دوستان خوبم بنظر شما و

 توجه شده است؟ ماریاندازه با خود بهم ماریب

و هنر  یقیرنگ، موس ،یعیچقدر از نور طبما در طراحی بیمارستان هایمان 

 م؟یریگیبوره م مارانیکاهش اضطراب ب یبرا

را  یسرعت بوبود تواندیم طیرفاه و آرامش مح ایآدر روند درمان یک بیمار 

سوال  نیبه ا یچه پاسخی خاص هامارستانیب از دیدار دهد؟ تجربه شیافزا

 دهد؟یمرا در ذهن آدمی 

درمان در نظر گرفته  یهااز مؤلفه یکیهم « آرامش» ایما، آ یدرمان ستمیدر س

 ؟را موثر می دانیم «دارو»تنوا  ای شودیم

 زستانیقرق عتیدر دل طب یزندگ یهاچشمه

 …انددر درون انسان یگاه، سفر ستند؛ین ایدر جغراف ییتنوا جابجا سفرها،

 بکر. یعتیدر دل طب هستی طپش لمس گاه،

وش پآرام و کوه تختیپا شکک،یبه ب امیکار یاز سفرها یکیهست، در  ادمی

از مقامات  یکی یاز سو یرسم یبا همسرم همراه شدم؛ دعوت زستان،یقرق

، مانده ادمیبود، اما آنچه به  یجموور استیاز معاونان ر ایدولت، گو هیبلندپا

ه انسان ب رودبود که کوه و  یاحترامبیشتر بلکه  ک،یپلماتینه رسم و احترام د

 .داشتندیم یارزان
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 یهادامنه یراه زبانان،یم یکه با همراه یبود، زمان زیانگآرام و دل یبعدازظور

 ان،شنیت یهاکوهدر دل رشته ییجا م؛یدر کوهستان شد یتحت حفاظت دولت

بودند. در طول  دهیکوه آرم یهابر شانه د،یسپ یکه ابرها همچون دستمال

م، بر آمدنمان سلام یملا یمیدرختان تناور گردو و توس، با نغمه نس ر،یمس

زاده شده بود، در کنارمان  نیاز دل زم ایخروشان، که گو یا. رودخانهدادندیم

 هاهزیربود که سنگ یقدر صاف و آبزلال، و پرشور. آبش آن قرار،یب د،یدویم

 ییهاسبزپوش، با صخره ییهاارتفاعات، کوه در .زدندیاز بسترش لبخند م

مان قد برافراشته بودند؛ رنگارنگ، در برابر چشمان یهاسنگآراسته به گل

، از هنر خداوند بود. پرندگان ییهر سنگ، تابلو ان،یپایب یادر نگارخانه ییگو

 .دودنکرده ب کلامیب یهااز نغمه زیفضا را لبر آمد،یکه از عمق جان م یبا آواز

کون  یبا دانش ،یکه مردم محل میدیرس یانگام شب به نقطهبازگشت، در ه در

کرده  تیهدا یعیطب یارود را به درون حوضچه انیجر ،یداشتنو دوست

ه جا بود ککه همراه خود کرده بودند. همان ر،یرا نه تسخ عتیطب ییبودند؛ گو

وز گرفتند. هن تبه دس یریگیقلاب ماه مان،یرانیاز دوستان ا یکیهمسرم، و 

درخشان از آب را به خاطر  یهایآن ماه دنیکش رونیشان در لحظه بچوره

را  هایماه دهد. هیبه انسان هد تواندیم عتیناب، که تنوا طب یایدارم: شاد

م تا دل خاطرات شیکه بو یپختند؛ تنور یسنگ یدر تنورهابرایمان  هایمحل

 ،ییروستا یدر چادر رنگ،ییطلا ییهایتازه، بخارآلود، همراه با ماه یمانده. نان

ها در چوب دنیترک ی. صدامیمومان لبخندها شد ا،یریساده و ب یابر سفره

بود و  ختهیدر هم آم ههم …نان، و سکوت کوهستان یآتش، بخار غذا، بو

 .است نیدر هم یگفت: زندگ توانیبود که تنوا م دهیرا آفر یالحظه
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 هنوز با عتیکه در آن، طب ستییکوه و چمن، جا نیسرزم نیا زستان،یقرق

خاموش،  یآلاتو چون معلم یهاکه کوه ستیی. جادیگویانسان سخن م

 .ندیگویم یزندگ انیاز جر کلام،یها، بو رودخانه دهند،یرا درس م یاستوار

 سطور: نیخواننده ا یاکنون، ا و

 بود؟ ی، کِو دل به آرامشش دادی تو را آرام کرد عت،یکه طب یبار نآخری

چنان که تا آن ،یادهیچش عتیرا در دل طب یاساده یتا به حال طعم غذا اآی

 ها در ذهنت بماند؟سال

برد  یتنوا از آن لذت خواه ایآ ،یابیبکر و ناب ب گونهنیرا ا عتیطب روزی اگر

 کرد؟ یخواه یمحافظتش کار یبرا ای

در دامان کوهستان، دوباره  ،یکه دل آدم یتو هم باور دار اآی: همه از ترموم و

 شود؟یکودک م

 آغوش در …است شتنیتمام فلسفه سفر، تنوا بازگشتن به خو ،یگاه دیشا

و ما زمان هایی در زندگی بدان بی مور  که مادر دوم انسان است. یعتطبی

 بوده ایم.

 هایی پر از آرزودر باغ ژاپنی، میان طناب

به شور دوسلدورف آلمان، پس از  یکار یدر سفر ش،یده سال پ ودحد

؛ شور شلوغ گذاشتم نیا یهاگوشه نیتراز آرام یکیقدم به  ،یطولان یاجلسه

 نینماد یکه در دل کوهستان یچوب یادروازه یسونردپارک. در آن یباغ ژاپن

 ییو سکو آرام، یاشده بود، در امتداد درختان کاج کوتاه، برکه یدر باغ طراح

 یبرخورد کردم که مرا برا یاساده، با مجسمه یقیآلاچ یهیسا ریز یسنگ

 در خود فرو برد. یقیدقا
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شاهزاده شوتوکو  یاز سنگ و سکوت بود؛ مجسمه یامجسمه ق،یآن آلاچ ریز

ژاپن.  یلادیبودا در قرن ششم م نییآ یدهندهو گسترش یحام ،یشیتا

 ییگو د،یبگو یزیبخواهد چ کهآنیدوخته به دوردست، بآرام، چشم یکریپ

 …بود دهیها را شنتمام حرف

 بود که ییهاطناب کرد،یم یاثر هنر کیصحنه را فراتر از  نیکه ا یزیچ اما

ها گره زده شان را به آنکوچک یهاشده بودند و مردم، نامه ختهیاز سقف آو

درد، اشک  د،یاز ام ینوشته شده با خطوط زان،یتا خورده، آو ییهابودند. نامه

آمده بودند تا  ن،گوناگو یهااز فرهنگ مردمی …فقط سکوت دیشا ای

 سنت گره بزنند. نینقطه، به ا نیمجسمه، به ا نیرا به ا شانیآرزوها

( انداخت؛ Emaامِا ) یسنت ژاپن ادیناآشنا نبود. مرا به  میصحنه برا نیا

 و در معابد سندینویرا بر آن م شانیکه مردم آرزوها یکوچک یچوب یهاتخته

ن، دورتر از ژاپ لومتریهزاران ک نجا،یشدن. اما ا دهیشن دیبه ام کنند،یم زانیآو

همه انسان، در جوان  نیا چراجان گرفته بود؟  یسنت نیدر قلب اروپا، چرا چن

 شوند؟یامروز، هنوز دست به دامان آرزو م

سه پرسش در ذهنم شکل گرفت؛  صدا،ینک و بخ یلحظه، در آن هوا آن

 :امافتهین شانیبرا یقطع یکه تا امروز هم پاسخ ییهاپرسش

 م؟یبرس مانیبه آرزوها میتوانمی چگونه هاانسان ما

 ست؟ب دینوشت، گره زد و ام دیفقط با ایآ ست؟یچ اهایبه رو دنرسی درست راه

ام که کد میو چگونه بفوم کند؟یم یاری ستنیما را در بوتر ز یاشهاندی چه

 ماست؟ یواقع یآرزو، آرزو

با خود آوردم که  یننوشتم. اما سؤالات یاآمدم، نامه رونیاز آن باغ ب یوقت

 تر از هر آرزو بودند.موم
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 ،یها، نه به خاطر اجابت آنبه طناب شانختنینوشتن آن آرزوها و آو دیشا

 رهاست؛ گ نینماد یاآن گره، گره دی. شاستیسبک شدنِ دل آدم یبلکه برا

 .دارندیکه ما را به حرکت وام ییهابا خود، با گذشته، با خواسته یا

بلکه در خودِ ما نوفته است؛ در  ن،ییپاسخ، نه در مجسمه، نه در آ دیشا و

 میچه باور دارآن یبه سو دوارانه،یچگونه مسئولانه، متعودانه و ام کهنیا

 .میحرکت کن

آرام آن مجسمه  نیام، اما طنهاست ترک کردهدوسلدورف را سال یژاپن باغ

 یادر ذهنم گره کنم،یفکر م ییو هر بار که به آرزو چد؛یپیهنوز در ذهنم م

 تازه. یمینه به طناب، که به تصم …زنمیکوچک م

 در قاب رنگ و اندوه یسفر

 یکوتاه اما ماندگار به کشور هلند، همراه همسرم فرصت یدر سفر ش،یپ هاسال

در  یزیچ ،که از همان لحظه میگذر کن بایز یادست داد تا از در کنار موزه

 گوگ در آمستردام.اعماق جانم را تکان داد: موزه ون

سمان آ یبلند که نور خاکستر ییهاشهیو منظم بود، با ش بایموزه ز ساختمان

 ریاز همه مرا درگ شی. اما آنچه بختیریم هایبه دل گالر هلند را نرم و آرام

 یها شهیخاص از پشت ش ینواز ساختمان، حسچشم یخود کرد، نه معمار

ا نه ب کرد؛ینگاهم م بیعج یانظاره گر به گونه یموزه بود، چشمان نیرنگ

 چشم، بلکه با دل.

 ایدن که دمیشیدان ینقاش یو به زندگ ستادمیساکت ا یدر بعداز ظور جا،همان

 از یکیکه امروز او را  یونسان ونگوگ. هنرمند د؛یدیم گرید یرا با چشمان

 ،ییجز رنج و تنوا اش،یاما در زمان زندگ دانند،یم خینقاشان تار نیتربزرگ

 نکرد. افتیدر یزیاز جامعه چ
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از دوهزار اثر  شیکه ب اشکنندهرهیهمه آثار خکه ونگوگ با آن دیدانیم ایآ

 تابلو فروخت؟ کیبود، در تمام عمر فقط 

دلسوز که  یدار مشوور، بلکه به برادرمجموعه ای یگالر کیآن هم نه به  و

 بخشد. امیرا الت اشیمال یهااز رنج یاندک خواستیم

سرشار از احساس، سرانجام در  یو روح ریدرگ یذهن ،یبا دل زخم ونگوگ،

به  یااز جنوب فرانسه، گلوله یاسال داشت، در گوشه وهفتیتنوا س کهیحال

 بود: نیکلماتش ا نیکه آخر ندیگویم هاتیکرد. روا کیخود شل نهیس

 .”ماندیم یباق شهیهم یبرا اندوه“

که  ییبدل شده است. تابلوها یبه زندگ ن،یزر یهااندوه او امروز، در بوم اما

ا ب ا،یبزرگ دن یهاینون در حراجاک افکند،یها نمبدان ینگاه یکس یروزگار

 .شوندیدست مبهدست ینجوم ییهامتیق

 ،بعدازظور پر احساس کیآسمان از  یدر برابر رنگ ها ستادهیآن روز، ا در

 موم داشت: امیچند پ میونگوگ برا یاز پرسش شد. زندگ زیذهنم لبر

 یدر بستر ای ینادرست فرهنگ یایآنکه، گاه نبوغ، اگر در جغراف نخست

 یگبلکه به ساد شود،یتنوا شکوفا نماش متولد شود، نهناسازگار با روح زمانه

 ینبوغت کاف فومد،ی. اگر جامعه تو را نمرودیطرد فرو م ای یدر غبار فراموش

 .ستین

العاده، بدون موارت داشتن استعداد خارق ای یخلق اثر هنر ییکه، تواناآن دوم

تنوا به  یگاه رامون،یط با جوان پارتبا یو برقرار شتنیخو یدر معرف

 .شودیبدل م تماشایب یهاپر از طرح یادفترچه

 .ندیآیبه سراغت نم گرانید ،ینکن یخودت را معرف اگر
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 میضخ یابود؛ فقر، گاه پرده انیونگوگ نما یتلخ در زندگ یقتیحق نکه،یا سوم

 .کندیاست که نگاه جامعه را کور م

را  یاهمان جامعه کشند،یصف م شیتابلوها دنید یکه امروز برا یمردم

اً هنر، واقع ایکه طردش کرد. آ د،یتنوا نداو را نه ،یکه روزگار کنندیم ییبازنما

 شود؟ینم دهینشود، د دهیچیتا در زر پ

 ییکرد، توانا زیمتما گرانیکه ونگوگ را از د یزیچ دیشا تاً،ینوا و

بود. او با رنگ، درد  یاش در فرو رفتن در عمق احساسات انسانالعادهخارق

 .زدیم ادیرا فر ییو با نور، تنوا نوشت؛یبا خط، عشق م د؛یکشیم

و  داصیآن قابِ ب ادیبه  یگاهگذشته، هنوز گاه دیها از آن بازدکه سال اکنون

 ایوگ امروز زنده بود، آاگر ونگ کنم،ی. با خودم فکر مافتمیآن نگاه خاموش م

 شد؟ینم دهیشن شیباز هم صدا

 :نجاستیا یسؤال اصل و

 یهنوز هم برا ایاست، آ شیشدن، زر و زور و نما دهید اریکه مع ییایدن در

و ما آیا مردمانی بی  مانده است؟ یباق ییجا ادعایو هنرِ ب شهیصداقت، اند

تفاوت نسبت به اطراف خود هستیم و یا آگاهانه به دیده شدن دیگران کمک 

 کرده ایم؟

 نقالان گمشده یدر جستجو

پرواز، بر باند فرودگاه  یما پس از ساعات یمایجا آغاز شد که هواپاز آن سفر

  فرود آمد. یلیشکشور و بلندِ  کیبار تختیپا اگو،یسانت یالمللنیب

از  یو ما، گروه نشستیخنک بر پوست صورتمان م یمیبود، نس دمدهیپس

 میبود هنواد یها، پا بر خاک کشورپس از عبور از مرز آسمان ،یفعالان اقتصاد
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ترده آرام گس انوسیدر کنار اق یچون نوار سبز و خاک ن،یلات یکایکه در دل آمر

 شده است.

شاد و زنده، همچون  یهابه رنگ ییهابا لباس یشلوغ بود. مردم فرودگاه

، ساده اما پررنگ یهاپوشش نیوآمد بودند. ااز بوار، در رفت یاکودکانه ینقاش

ند داشت تیحکا یمردم یفرهنگ قیعم یهاشهیاز ر ند،یبگو یسخن آنکهیب

 نیگسترده ا یحلکه خط سا افتمیجا درباور دارند. همان یکه به جشن زندگ

 است. یکه در روح مردمانش جار ا،یفقط در جغرافکشور نه

 میکوتاه داشت یما را با نظم و احترام به هتل رساندند. استراحت یدولت مأموران

که  ییجا م؛ینخست، رهسپار وزارت امور خارجه شد اقیو سپس با همان اشت

 یورستف ترشیبود. پ یلیو ش رانیا ینشست مشترک فعالان اقتصاد زبانیم

نشست  نیدر ا میبود تا بتوان دهیمان رسهمکار به دست یهااز شرکت

 .میابیها را بوتر درنفره، فرصتچندده

 دو گوهر نیصادرکننده ا یدر صدر کشورها وه،یمس و م نیسرزم نیا ،یلیش

خشک  ابانیچون خُلق مردمانش متنوع است: از ب شیوهوااست. آب یعیطب

 یکتاب ییدر آن، گو عتیجنوب، طب یقطب یهاخچالیآتاکاما در شمال، تا 

 مصور از اعجاز خلقت است.

 ی. عصر، همراه دوستدیرس انیسازنده به پا یبا احترام و گفتگوها جلسه

 . میعزم گردش در شور کرد ،و دوست داشتنی یمیقد

. اندهدیباهم به تفاهم رس تهیو مدرن عتیاست که در آن طب یشور اگویسانت

نواز روح یاکه در قلب آن، صحنه میدیرس یبه پارکسبز،  یابانیدر گذر از خ

 مان را گرفت.چشم
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بود. با دستانش،  ستادهیا یمرد ،یچوب یهامکتیدرختان بلند و ن انیم

 . نشاندیرا بر باد م یاقصه ،یاهمچون بال پرنده

داشت، پر از احساس و  نیطن شیمردم گرداگردش حلقه زده بودند. صدا

 یاسانهاف یباشد، بلکه راو یگرهیکه در کار مو یبود؛ نه نقال. او نقال زیوخافت

 .یاز قورمانان محل یتیحکا دیشا ،یو دلدادگ ایاز در یداستان دیکون، شا

 اهو،یکوچک و پره یهادانیدور؛ به توران، به م ییهاحرکات او مرا برد به سال

م و سوراب را و رست دندیکوبیبر پرده م یدستداران با چوبکه در آن، پرده

 .کردندیزنده م

من،  نیآشنا بر دلم نشست. چگونه شد که نقالان سرزم یآن لحظه، حسرت در

 یخیتار یدور، صدا ینیدلِ پر از شور در سرزموبا دست یخاموش شدند؟ مرد

 ها واگر به کتاب یفرهنگ، حت یی. گودیتپیبود که در دل مردمش هنوز م

 تیکه آن را روا یمگر در نفس گرم مردمان ماند،یها سپرده شود، زنده نمموزه

 کنند.

کرد،  ریذهنم را درگ زیاز هر چ شیچه بآندر کشور شیلی  ر،یادامه مس در

از سالوادور آلنده،  ی. برخدمیمردم شن انیبود که م ییشنودهاوگفت

 کردند؛یم ادیو محبوب دهه هفتاد، با احترام  یستیالیسوس جموورسیرئ

دست ارتش سرنگون شد. داشت و به یعدالت اجتماع یه سوداک یهمان مرد

 یکیبا ن زین ،یژنرال کودتاچ نوشه،یها، از آگوستو پهمان کهآن بیاما عج

 آورد. یحکومت کرد، اما ثبات اقتصاد نیکه با مشت آهن یمرد گفتند؛یم

نماد  یگریقورمان عدالت، د یکی ر،یممکن است؟ دو چوره، دو مس چگونه

 است.  تیواقع یدگیچیپاسخ، نه در تناقض مردم، که در پ دیاقتدار. شا
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موخت آ دیبا دیشا د،یو سف اهیاست و نه س یخاکستر قت،یکه حق ییایدر دن

 یدگاثرشان بر زن زانی، که با م”بد“ ای” خوب“را نه با برچسب  انیکه آدم

 .میمردم بسنج

 یشانمن، ن یبود. اما او برا یکوچک زیدر ظاهر چ اگو،یقصه مرد نقال سانت دیشا

بود که در آن، چوره  یانهیها بپوسند. او آخاطره گذارندیکه نم یبود از مردم

 یزیکه اگر فراموش شود، چ ی. فرهنگدمیرا دوباره د نمینقالان خاموش سرزم

 .شودیما کم م تیاز هو

 درک کردم: ترقیرا عم قتیحق کیمن، در آن سفر کوتاه،  و

ها در لباس ان،یراو یاگر زنده باشد، راه خود را در دل مردم، در صدا ،فرهنگ

 .یاز حافظه رسم ازینیاز فرمان، ب ازینیب کند؛یم دایها، پو نگاه

 دیگویبا مردم سخن م عتیکه طب ییدر دل ماناگوا؛ جا

ماناگوا در  خوردهسیاز آن سفر گذشته است، اما هنوز عطر خاک خ هاسال

 …ستیمشام خاطرم باق

ز ا ده،یرس که آفتابش به رنگ انبه زیانگداغ و دل یبود، ماه 1444 آگوست

آواز هم یآتشفشان یهاکوه یهاو باد، با نغمه دیتابیم کاراگوئهیدل آسمان ن

 .خواندیم

 دیشدم که نامش شا ینیمومان سرزم ران،یاز ا یاقتصاد یأتیدر کنار ه من

اب نو از کت یمن، به سان ورق خوردن فصل یناآشنا بود؛ اما برا یاریسب یبرا

 بود. یزندگ



 11 ◼ مرزها انیادراک، الهام و معنا در م ا،یفراتر از جغراف ییصل دوم: سفرهاف

شور متفاوت  یدر فضا یزیگام در فرودگاه ماناگوا، چ نیهمان نخست از

به ما  شهیاز هم تریو آسمان، آب زدیهم لبخند م نیانگار زم نمود؛یم

 .گفتیآمد مخوش

پوشانده  یبا نظم نظام نیچننیکوتاه فرودگاه تا هتل، ا ریکه مس شدینم باورم

با  ت،حرکیبودند، ب ستادهیدر صف ا یسربازان ابان،یخ یشده باشد. در دو سو

که  ،یرانیما، نه بازرگانان ا ییآراسته؛ گو ییهافرمیونیو  یجد یچشمان

 .میسرنوشت بود رانیسف

برگ درختان انبه و  یوکه ب دیوزیم یمینبود؛ نس یگرم بود اما شرج هوا

 .آوردیناشناس را با خود م ییهاپرنده یصدا

خاک آن سرشار از شور و  اغراق،یکشور هزار آتشفشان است؛ و ب کاراگوئه،ین

 برآمده و در جان مردم نشسته. نیاز دل زم ییاست که گو یشر

ه داغ است ک یکوچک، همانند نفَسَ یهم در کشورآتشفشان فعال، آن ستیب

 دارد. انیجر ییاستوا یهاجنگل یلادر لابه

که همچون  نیریاز آب ش یااچهیدر ال،یبه وسعت خ یااچهیدر کنار آن، در و

را در دل دارد که  یکشور یایو رؤ دهدیبزرگ، آسمان را بازتاب م یانهیآ

 دهد. وندیهم پرا به انوسیدو اق خواهدیم

 :دادیگذشته م یبو هاشانینشان م،یدیپرسیاز مردم آدرس م یوقت

سمت چپِ همان : »ای، «که آن تصادف معروف شد ییبلوک جلوتر از جا دو»

 «که آن زلزله را تاب آورد! ییسایکل

ها، و حادثه خاطره ،یجمع فقط حافظه ؛یانه نقشه ،ینه عدد ،یابانینام خ نه

 اند.از دل شعر آمده ییکه گو ییهانشانه
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سمت گفتگو زودتر از انتظارمان به یفضا کاراگوئه،یبا مقامات ن یجلسه رسم در

 انوسیدو اق انیم خواستیکه م ییایساخت کانال بزرگ رفت؛ رؤ پروژه

 بدل کند. یو کشور را به قطب بازرگان دیبگشا یگذرگاه

 یگذارهیسرما نکهیشده بود؛ با ا تیواقع یداریب ریکانال، درگ یایرو اما

که پروژه متوقف مانده، و  دیبه گوشمان رس ییآغاز شده بود، خبرها هاینیچ

تنوا تماشاگران  یدر جلسه رسم ن،یچ یمشاور از سو یحالا همان دو بانو

 راه برگشته بود. مهیشده بودند که از ن ییباز

مردم  یزده کرد، زندگشگفت زیاز هرچ شیاما مرا ب آنچه ماناگوادر سفر به 

 بود.

 .یصنعت یوجوش بود، اما به دور از شتاب شورهاجنبپر از  شور،

و  هیپر ادو ییرنگارنگ، با غذاها ییهاساده، با لباس ییبا لبخندها مردم،

 فقط آن را بگذرانند. نکهینه ا دند،یچشیرا م یزندگ ن،ینشدل

از  دیانگار خورش ست؛یشان جارروزمره یدر زندگ عت،یطب کردمیم حس

 .نشستیشان مسفره یو باد، رو آمدیبالا م شانیهاسقف خانه

ها نشان جوان، آنچه رسانه یاز کشورها یاریکه در بس افتمیآن سفر در در

 است.واقعی از داستان  یمیتنوا ن دهند،یم

ران کارگ یبه درآمدها یاقتصاد یو وابستگ یبا وجود فقر نسب کاراگوئهین

خوراک  یچوب را در کاسه دیکه ام یبود؛ مردم یمواجر، اما سرشار از روح زندگ

پخش  شانیابانیخ یسازها یو عشق را با صدا ختندیریشان مروزانه

 .کردندیم
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 یرا با نخ ها یکه داشت لباس دمیرا د یرزنیپ ،ماناگوا از شور یاگوشه در

تم دس دم،یخر ی. وقتدوختیم یرنگ یهاکرد و با موره یم یقلاب باف دیسف

 از کلمات معنا داشت، گفت: شتریکه ب یرا فشرد و با نگاه

 «با دل، با دست، با خاطره. …میکنیم یسخت است، اما زندگ یزندگ نجایا»

 …یتا پخته شود خام د،یسفر با اریبسدوست خوبم؛  ،یآر

ا ر کاراگوئهینو فرهنگ و اقتصاد  عتیمن، در آن سفر، نه فقط طعم طب و

در  شهیثروت، هم نکهیآموختم. ا زیرا ن تیاز درک انسان یبلکه بخش دم،یچش

با  که ستیرزنیدر نگاه پ یگاه ست؛ین بیعیصاف و ب یهاابانیها و خبرج

 .ردیگیرا جشن م اشیو زندگ ردیگیغرور، هنرش را به دست م

 روح است. یجسم، که دگرگون یینه فقط جابجا سفر،

 .کشدیم رونیکه در ذهنش ساخته ب یالیخ یدر سفر، خود را از مرزها یآدم

در  یکه عدالت و رفاه، گاه ابدییو گاه درم کندیم سهیمقا شنود،یم ند،یبیم

 یریگاندازه خاص تر یارهایبا مع جوامع مختلف با فرهنگ های  متفاوت

 .شوندیم

به سمت  باشد: باز شدن چشم دل نیسفر، هم یدهیفا نیتربزرگ دیشا

 .واقعیت های زیستن در این جوان

 ،میکشورها در ذهن دار گریکه از د یریبنظر شما ما تصو ایآخوبم، دوستان 

 مردمانشان هماهنگ است؟ یزندگ تیبا واقع

 مانیاکه بر یمیآن ن م؛یریپذیرا م قتیاز حق یمیتنوا نگاهی در زندگی  چراو 

 است؟ ترییایتر و رؤراحت
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ر رنگ به نظکم دیشا یرونیما وجود دارد که از نگاه ب یدر زندگ ییزهایچ چه

 اند؟قیعم ییهانهیبرسند، اما در اصل گنج

اختن س یبرا گران،یغربت د ایحسرت گذشته  یکه به جا دهیوقت آن نرس ایآ

 م؟یخاک خود، دست در دست هم بگذار نیبوتر در هم یاندهیآ

 رهایتصو یپشت پرده یقتیحق ت؛یاز قاب تا واقع

 یریدر دست همگان است و هر تصو تالیجید یهانهیروزگار ما، که آ در

 بیبدل به ساحل فر یاجتماع یهاشبکه کند،یرخنه م یبه جان آدم درنگیب

اند. هر روز در شدهدر زندگی پیرامون ما  هاتیواقع ینشیگز یو صدا

درخشان  یهاابانیبلند و خ یهااز برج چرخدیم ییهالمیف مانیهایگوش

 نیتحس یژاپن، و هر بار، نوا قیدق یکوبا، از قطارها رنگارنگامارات، از مدارس 

با  ان،یرانیا یاز درد و دشوار یریزمان، تصاو. همرسدیو غبطه به گوش م

 دهیدر بوشت غلت یجوان یی. گوشودیدست مبهافسوس و خشم، دست یچاشن

 در قعر دوزخ جا مانده است. رانیو ا

 قت،یاز حق یکه بخشآن ای؟ محض است قتیحق مینیبیچه مهمه آن ایآ اما

، حاکم بر جوانی هارسانه هدفمند یهایگرو انتخاب یینمابزرگ یهیدر سا

 شود؟یگم م

معروف  یهااز جاذبه یکیاز  دیبود. من و همراهان به قصد بازد 1440 سال

امش که ن یشور ،یدب دیا دهی. چنانکه شنمیآنجا شد یراه ،«یخیکافه » ،یدب

و  زندیکه به آسمان چنگ م یافهیخورده، با برج خل وندیپ شهیبا طلا و ش

 ریراننده مس م،یبرس «یخیکافه »که به از آن شیوبرق. اما پپرزرق ییبازارها

ونه ک یهافرسوده، لباس یهاخانه فیگذراند. رد نیرنشیفق یامحله انیرا از م

نشسته بودند، چشمم را  وارید هیکه در سا یاها، و کارگران خستهبر طناب
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جوان،  یشورها نیاز ثروتمندتر یکیکه در دل  شدیکرد. باورم نم رهیخ

 نوان باشد. یفقر آشکار نیچن

 یهادر واقع، بر شانه انده،یرا نما یبوشت اقتصاد کی ریکه تصوبا آن امارات،

است.  هستادیا قایو آفر نیپیلیکارگران مواجر از بنگلادش، پاکستان، هند، ف

ر چند صد درهم د یفارس، برا جیکشنده تابستان خل یکه در گرما یکارگران

 یوبرق دباز زرق یسوم آنکهیشلوغ، ب ییهاو در خوابگاه کَنندیماه جان م

 .گذرانندیم یداشته باشند، زندگ

 ی، برا1444تضادها. سال  نسرزمی  …کوبا در آنسوی دنیا در کشور اما و

 ی. شورمیو کوبا، پا به خاک هاوانا گذاشت رانیا انیم ینشست اقتصاد نینخست

چه از از ته دل. اما آن ییگرم و لبخندهاخون یبا مردم ،یریبا طراوت گرمس

ه قبل از ک یاجتماع یهاشبکه یفانتز ریبا تصاو قیعم یتفاوت م،یدید کینزد

 داشت.آن دیده بودم 

، شکسته ده،یپرها از عمرشان گذشته بود؛ رنگدهه ییشور، گو یهاساختمان

 . انینما یهاو گاه با اسکلت

 یلادیم 04دهه  یهالمیاز ف ایکه گو دندیغلتیم هاابانیدر خ ییهانیماش

نه بنز، نه  ا،وتیبود؛ نه تو بیغر میبرا شانیشده بودند. نام برندها دهیکش رونیب

مان گذشت، از برابر هتل محل اقامت که یلادا. آن شب، در کارناوال شاد یحت

 ییها کونه و ساده. گورفتم. رقص و آواز بود، اما لباس تیمن در دل جمع

 بود. ستادهیزمان، در کوبا ا

از  ینام نترنت؟ی. اکردیپخش م دیو سف اهیسبرنامه های هتل،  ونیزیتلو

ان نسل جو دیکه شا یدادند، با سرعت آپالیاتصال د کینبود. به ما  یفایوا

 با دم،یدیم هاابانیکه در خ ییهاامروز اصلاً تصورش را هم نتواند کرد. مغازه
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س لوک یکالاها از یبودند. خبر یبندرهیدوران ج ادگاریانگار  ،یخال یهاقفسه

 نبود. و حتی معمولی هم یتنوع مصرف ای

سلامت آن در  ستمیاست، و س گانیآموزش در کوبا رادوستان خوبم؛  ،یآر

سطح رفاه  ،یفرد یهایمنظم دارد. اما آزاد یمحدودش ساختار تیبرابر جمع

ی حاکم هاکه در رسانه یریبا تصاو وجهچیمردم، به ه دیو قدرت خر ،یعموم

 ندارد.درستی  یخوانهم چرخدیمدر جوان 

 ستادهیژاپن ا گر،ید ینظم و سکوت. بله در آن سو ژاپناین تمام ماجرا نیست! 

. اما مانندیب یو اخلاق کار شرفتهیپ یتکنولوژ ن،یبا نظم فولاد یاست؛ کشور

 یسالمندان، و فشار روان ییتنوا ،یخودکش یدر ژاپن هم، نرخ بالا

پنوان است که اغلب در قاب  ییهازخم امان،یاز رقابت ب یناش یفرساطاقت

 .گنجندینمخبری جوان  هانیدورب

 یبار فشار اقتصاد ریکه ز یبا مردم ،یبا هزاران مسئله و کاست ران،یما در ا و

 و ز،یزرخ ییهانیخلاق، با زم یزنده، با نخبگان ییهااما با قلب اند،دهیخم

ز دیدگاه ا. در تاریخ ایستاده ایم؛ تا بگوییم هستیم و خواهیم ماند کون یفرهنگ

 یرد جمعکه اگر به همت و خ ستیزخم یهمچون باغ ن،یسرزم نیامن 

بشرط آنکه قدر لحظه هایمان را بدانیم، قدر  شود، شکوفه خواهد داد. یاریآب

 داشته هایمان را بدانیم.

گاه آن ،یو اجتماع یاقتصاد ،یاسیس یهاگروه یهمه انیم یو همدل یدوست

و  رانیا یروشن برا یاندهیآ تواندیعبور کنند، م نهیو ک یکه از خودخواه

لکه ب ش،یخو یدردها یینمانه با بزرگ گران،ید یفرزندان ما رقم زند. نه با نف

رانی برای رسیدن به ای وقفهیب ینگر و تلاشواقع یلیصادقانه، تحل یبا نگاه

 .بوتر در کنار هم نه بر علیه هم
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پس شاید بوتر است بیشتر بیاندیشیم، بیشتر مطالعه کنیم و کمتر فریب 

 را بخوریم!ها رسانهو سیاه نمایی  خبرهای یک طرفه

مردم  یزندگ قتیحق م،ینیبیم یاجتماع یهاآنچه هر روز در شبکه ایآ

 م؟ینیبب خواهندیاز آنچه م ینیتریتنوا و ای استیدن

و خود،  میاآمده رونیب رهایاز پشت قاب تصو ت،یدرک واقع یچه اندازه برا تا

 م؟یاو لمس کرده میادهید

 یفرهنگ، ساختار اجتماع خ،یاز تار قیکشورها بدون شناخت عم سهیمقا ایآ

 ها، منصفانه است؟آن یاسیو س

 یهاهیکه سرما میشویکشورها م گرید یهاییبایقدر مجذوب زآن یگاه چرا

 م؟یریگیم دهیخود را نادمادری  نیسرزم

 م،یساختن قدم بردار یبرا م،ییبگو هایاز آنکه از کاست شیب ان،یرانیما ا اگر

 یبرا توانیمدر توسعه تکنولوژی و آرامش برای مردم کشورمان  یاندهیچه آ

 تصور کرد؟زیبا و قدیمی  نیسرزم نیا

و از  میها باشحلراه یها، در جستجوتکرارِ ضعف یاگر به جا شودیم چه

 م؟یبساز اینه رؤ میریالگو بگ گران،ید اتیتجرب

 ترژرف یمرزها، نگاه ینگاه کردن به آن سو یکه به جا دهیوقت آن نرس ایآ

. و ما مرهمی باشیم بر زخم هایی که می میندازیمان ببه درون خود و جامعه

 توانیم آن را در جامعه پیرامون مان ولو بسیار محدود مداوا کنیم؟

 اما در ستاده،یاقرن هاست که  نیسومگ یبادها ریما، اگر چه در مس نیسرزم

ر اگ .میاگر بخواه …زدیدوباره برخ تواندیهست که م ییروین ش،یاهشهیر

 بجای تفرقه بسمت دوستی، همدلی و امیدواری برای نسل جدید حرکت کنیم.
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 درس درست ،یهتل اشتباه

 در هتل کرون ن،یچکشور زیبای به  میاز سفرها یکیدر  ش،یسال پ شانزده

قرار بود صبح زود با پرواز پکن اقامت داشتم. آن روز پر جمعیت شور  یپلازا

پکن شور بروم و عصر همان روز به  نیچ گرید یاز شورها یکیبه  یکار

 تیبود که خودم را به فرودگاه رساندم. جمع کیبازگردم. صبح زود هوا هنوز تار

 یهاتازه در کافه یقووه یبلندگوها، و بو یاهویها، هدر صف انانبوه مسافر

 با است. شیوآمد در پپر رفت یکه روز دادیکوچک فرودگاه، همه نشان م

 ییبعد، صدا قهی. اما تنوا ده دقمیشد مایوارد هواپ ،یتیامن یهاتیعبور از گ

کنسل  یپرواز تا اطلاع ثانو ،ینقص فن لیدل به» بلند شد:هواپیما از بلندگو 

 .«دیبازگرد یبه سالن اصلمسافران وسایل خود را برداشته و است. لطفاً 

 یرا به سالن برگرداندند و اعلام کردند که تا زمان رفع نقص، مسافران برا ما

 شدم و هابوسینیاز م یکی. من هم سوار شوندیاستراحت به هتل منتقل م

 یاتاق اختصاص کی. از آنجا که تنوا بودم، میدیرس یبه هتل ،یپس از مسافت

 یخنک، کم یو دوش هخواب کوتا کیبه من دادند. وارد اتاق که شدم، بعد از 

 پرداختم. امینترنتیا یبه کارها

 دهمیم حیترج دندیپرس ر،یاز تأخ یبعد، تماس گرفتند و با عذرخواه یساعت

 تیاخواستم و در نو یالمللنیب یغذا ؟یالمللنیب ایداشته باشم  ینیچ یغذا

 جهینت نیظور شده بود و به ا گریناهارم را در سکوت اتاق خوردم. حالا د

صر همان ع یبرا تماست. پرواز برگش دهیفایسفر به مقصدم ب گریکه د دمیرس

گرفتم  میتصم نمانده بود. یدر آن شور باق دیکار مف یبرا یروز بود و عملاً وقت

 دیدادم، مسئول هتل با لبخند پرس لیاتاق را تحو دیکل یهتل را ترک کنم. وقت

 با ادب و احترام گفت: د،ی. ماجرا را که شنکنمیچرا هتل را ترک م
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ما ش اریدر اخت یاهینقل لهیماست که وس فهیدر هتل، وظ ییرایبر پذ علاوه»

 «د؟یبرو دیخواهیکجا م دیی. لطفاً بفرمامیقرار ده

 گفتم:  و بجوت استفاده بوتر از روزم،فکر کردم  یکم

 .«و از آنجا به هتل محل اقامتم بروم شگاهیبه نما خواهمیم»

ما آرام و خندان بود، ا یرمردیگرفتند. راننده پ میبرا یایرام تاکسکمال احت با

بود. کارت هتل کرون پلازا که محل اقامتم بود را  ییابتدا اریبس اشیسیانگل

 مرا به هتل کرون پلازا  بازگرداند. شگاهیاز نما دیبه او دادم و خواستم بعد از بازد

داشتم، و سپس سوار  دیگشتم، مذاکره کردم، بازد شگاهیساعت در نما چند

 Crowne»بزرگ  یاز کنار تابلو دمینگذشت که د یزیبرگشتم. اما چ یتاکس

Plaza Hotel »خود ادامه داد. ریو راننده بدون مکث به مس میعبور کرد 

 «د؟ی! چرا توقف نکرددیاز هتل گذشت»گفتم:  یسیبه انگل ینگران با

 «صبر کن!»گفت:  یسیانگل ظیغل یالوجه با

 نیکه از چ یبارها توسط افراد مختلف رانی. از ادیدرونم شعله کش اضطراب

 یخصش تیمراقب امن دیبا نیبودم که در چ دهیکرده بودند، هشدار شن دیبازد

ضربان قلبم تند شده بود.  ساخت،یم بیوغربیعج یوهایبود. ذهنم سنار

نم، را باز ک یتلاش کردم درِ تاکس یبلند اعتراض کردم، حت یچند بار با صدا

 «کن! صبر» :گفتیاما راننده تنوا با آرامش م

 یلوبار تاب نیو ا …ستادیا یفرع یابانیدر خ یبعد، تاکس قهیدق وپنجچول

 یام. تابلوکه اشتباه کرده دمی. فومدمیهتل کرون پلازا را د یبزرگ و آشنا

از شور بود. راننده با حوصله،  گرید یانام اما در نقطه نیبا هم یهتل ،یاول

 انجام داده بود. یدرسترا به اشفهیزبان بداند، وظ کهآنیب
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 یخواستم که از طرف من از راننده عذرخواه رشیهتل، از مسئول پذ یجلو

 پول» با لبخند گفت: رمردیبه او بدهم. اما پ یااضافه هیخواستم کرا یکند. حت

 یاست. من سع یعیرفتار طب نی. ادیاضطراب داشت دانمی. مخواهمیاضافه نم

 «را بوتر کنم تا دفعه بعد بوتر کمک کنم. امیسیانگل کنمیم

که تنوا چند  یاشده بود. راننده ختهیکردم. شرم و احترام درونم آم سکوت

 داشت. یو همدل تیاز انسان یقیدرک عم دانست،یم یسیکلمه انگل

تم و رف رشیبه هتل برگشتم. به بخش پذشده بود. خسته و پر از فکر  شب

 یاعتسمی. نرمیشده را پس بگکنسل تیبل نهیخواستم کمکم کنند تا هز

بود.  تیاز مبلغ بل شیپول برگشتند. تعجب کردم! ب ینگذشت که با پاکت

 گفت: رشیمسئول پذ

 ر،یاز شماست. بابت تأخ ییمایشرکت هواپ ییمبلغ اضافه، بابت دلجو نیا»

 «!یو عذرخواه ه،ینقل لهیناهار، هتل، وس

درک  ،یمداریمشتر ،یمندنظم و قانون ایآ شب، با خودم فکر کردم: آن

 یهاابزار ایهستند؟  یتیریلوکس مد میمتقابل، و آموزش مستمر، فقط مفاه

تر از همه، چند بار ما در موم و امروز؟ دهیچیساختن اعتماد در جوان پ ینیع

 ایست، آا قرارینگران و ب یکس یوقت م؟یریگیقرار متاکسی آن راننده  گاهیجا

 ریرگچنان دآن یوقت و م؟یزیخیبه مقابله برم ای میکنیدرکش م یبا خونسرد

 م؟یخواهیو عذر م میریپذیچند بار اشتباهمان را م م،یشویسوءظن م

بود در  ینبود. درس ی به چیندر سفر یروز کار کیفقط  میماجرا برا نیا

 ؛ که باید بیشتر بدان می اندیشیدم.یو خودشناس ت،یریمد ت،یانسان
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 در مدار رشد یطلوع در ارتفاعات، جوان

 یکایدر آمر یابا کشور کوچک اما پرآوازه دارید ام،یرسم یسفرها انیم در

به نام اکوادور که  یگذاشت. کشور یماندگار در ذهنم بر جا یریتصو ن،یلات

ها، رسانه یو غوغا استیس نیطن انیگم باشد م یاریدر ذهن بس دینامش شا

 است. ردهگره خو نیآهن یاجوان و اراده یاما در خاطر من، با طلوع

رک مشت یاقتصاد ناریسم کیشرکت در  یبرا یرسم یدر سفر ش،یپ هاسال

و مسئولان،  یاز فعالان اقتصاد یأتیو اکوادور، به همراه ه رانیا انیم

 م؛یشد تویکشور، شور ک نیو مرتفع ا یکوهستان تختیهنگام وارد پاشب

 نیتراز مرتفع یکیکه  ا،یمتر از سطح در 1244از  شیب یکه با ارتفاع یشور

 .رودیشمار مجوان به یهاتختیپا

 زدود،یرا م یپرواز طولان یکه خستگ یزیاز استقبال گرم مقامات، تنوا چ پس

در  یو بلافاصله خواب آرام د،یدر من دم یابود که جان تازه یدوش آب سرد

 داریدل شب کوهستان مرا در بر گرفت. صبح زود، طبق عادت، از خواب ب

که هنوز  یازکو مهِ ن آوردیها سر برمخجولانه از پشت کوه د،یشدم. خورش

از . گذاشتیم شیاز شور به نما ییایرؤ یاها را در آغوش داشت، منظرهکوچه

ز که قرار بود نماد آغا یشدم؛ طلوع رهیام، به آن طلوع خپنجره اتاق بلندمرتبه

 باشد. جدید برایم کشور کیتازه از  یدرک

 زیحاضر شدم. در نگاه اول، چ یاقتصاد ناریسم یبعد، در محل برگزار یساعت

 یتیجمع بیمتوجه ترک ،یاما با گذشت لحظات کرد،یجلب توجه نم یخاص

 ،یاقتصاد رانیمد یسخنرانان و حت ،یدولت ندگانینما تیکثرسالن شدم؛ ا

 ،یجوان رنه تنوا از شو شانیهایفکر بودند. سخنرانو خوش یپرانرژ یجوانان

 ییهاژه. واگرفتینشأت م ینگرندهیو آ لیبر آمار، تحل یمتک یبلکه از دانش
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جکاو . کندادیم تیاعتماد به نفس و احساس مسئول یبو آوردند،یکه به زبان م

 شدم.

 یتاسیکه دولت وقت اکوادور، با س افتمیپس از نشست، در یوگوهاگفت در

را به نسل جوان سپرده  یو اقتصاد یتیریمد یهایاز کرس یاریآگاهانه، بس

که منتظر بمانند تا تجربه به مرور زمان بر دل و ذهن نسل آن یبود. به جا

عمل را فراهم کرده بودند،  یواقع دانیفرصت آموختن از دل م ند،یبنش دیجد

 منطق که تجربه، برخلاف دانش، محصول عمل است، نه فقط آموزش. نیبا ا

 یاقتصاد یهابه داده یبه ده سال از آن تجربه، وقت کیامروز، با گذشت نزد و

 نمانده. رشد ثمریجسورانه، ب میکه آن تصم نمیبیم کنم،یاکوادور نگاه م

 ،یو خارج یداخل یگذارهیسرما شیافزا ،یکارینرخ ب کاهش دار،یپا یاقتصاد

 شمندانهیاند تیو حما انفرصت، با اراده جوان یبر آن دارد که وقت یهمه گواه

 .ستین ایرو کی گریدبوتر  ندهیآ خورد،یبزرگان گره م

جا که جوانان، و عراق افتادم. همان رانیا تحمیلی دوران جنگ ادی اریاختیب

 یدوستان ادی. دندیادعا بر دوش کش چیه یرا ب نیسرزم نیبار دفاع از خاک ا

. آنان بزرگوارانه رفتند ت،یو در نوا دند،یصادقانه جنگ ستند،یافتادم که ساده ز

اما  ،یتیرینه مدرک مد وداشتند  یوانینه تجربه د ل،یبودند و نه وک رینه وز

 .شد نیسرزم نیو بازوانشان ستون افتخار ا دیتپیوطن م یبرا قلبشان

از  یبرخ شود،یاقتصاد و صنعت به جوانان م یصحبت از واگذار یحالا، وقت و

عمل  اندیگرانبواتر از م یاتجربه ای. آندیگویآنان سخن م ”یتجربگیب“ میب

 یو به جا میشک، اعتماد بورز یکه به جا دهیزمان آن نرس ایوجود دارد؟ آ

 م؟یمنتظر ماندن، فرصت بساز
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اگر در کنار حکمت قرار  ،یآموختم که جوان تو،یکدر شور آن روز روشن  در

ه هم ک میهست ینسل ازمندیاست. ما ن سازندهیکه آ رومند،ینه فقط ن رد،یگ

 د.داده شو دانیها مکه به آنمگر آن ست،یممکن ن نی. و اشدیندیبدود و هم ب

نه در طلا و نفت، که در  ،یواقع یگذارهیبه من آموخت که سرما اکوادور

 تا بدرخشند.  میاها فرصت دادهکه به آن ستیجوانان

نه از کنار گود  د،یآیدست معمل به دانیاست که از دل م یاهیتجربه، هد

که در جسارت و خرد نسل نو  ،یعیکشورها، نه در ثروت طب ندهی. آستادنیا

 .ستنوفته ا

صنعت و اقتصاد را به جوانان  یهااز چرخ یاداره بخش ران،یما هم در ا راگ

 .رخ دهد تواندیم یچه تحول م،یبسپار

به  یاعتمادیب ایهاست، به آن یاعتماداز کم یترس ما از جوانان، ناش ایآ

 درست را ندارد؟ یبانیکه توان پشت ستیساختار

جسورانه در حل مشکلات اقتصادی اندیشه ای ما نیازمند مدیریت های جوان و 

نار در کبا دانش با اندیشه و توان جوانان  موم و صنعتی کشور هستیم و این

 بزرگان محقق خواهد شد.تجربه 

 بر فرش قرمز یورزش یهاکفش

 یاهویهست و نه از ه انهیاز خاورم یکه نه خبر ییهانیسرزم در

 ینوا هیعمش شبکه ط شودیکشف م یتوران، گاه، آرامش یزدهاستیس

 استیاز س یخوشاست. من، که هرگز دل ییاستوا یپرندگان آزاد در باغ

در  یرازآلود آن را با ذات شفاف و موربان موندس یهاوتابچیام و پنداشته
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 از آن، در شیگذاشتم که نامش، تا پ ینیدر سرزم یپا یروز دم،یدیمتضاد 

 .یویآلود بود: بولمه یاذهنم تنوا واژه

 یأتیبود که همراه با ه شیدهه پ کیدر حدود  یگرم از سال یتابستان

پر از  ی. شورمیشد "رایسانتا کروس د لا س" بیفروارد شور دل ،یاقتصاد

درختان هتل  انیدر م پروایکه ب ییهاو طاووس ز،یدرختان انبوه، آفتاب ت

ز ا گوشه نیدر ا یهست یهمه ییگوو تو  زدند؛یپرسه م "بوسیلوس تاخ"

 .انددهیچسب رسدل یآرامش بهجوان 

از پرواز و ازدحام استقبال، شب نخست را زود در آغوش خواب رفتم.  خسته

شدم و به درون باغ هتل رفتم.  داریاز طلوع، ب شی، طبق عادتم، پهنگام صبح

آواز  ،ییاستوا یهاطراوت گل ف،یلط یمینس ن؛یبود در زم یبوشت دم،یآنچه د

ها بر چمن سبز. چشمانم بسته بود اما ذهنم آرام طاووس یپرندگان و پرسه

لحظات با او  نیکاش ا کردیو آرزو م دیدیم ییبایز نیهمسرم را در آغوش ا

 .شدیقسمت م

 یویو بول رانیا انیم یگذارهیو سرما ینشست تجار نیروز قرار بود نخست آن

 یبرگزار شود. من که مشتاق ساختن بودم نه صرفاً فروختن، در دل، سودا

کشور دوردست را  نیدر ا یپزشک زاتیتجو دیتول یاکارخانه ساخت طرح

 داشت. گرید یتیواقع رو،شیپ ری. اما مسپروراندمیم

اوو مورالس،  آقای شکل گرفت. ییاهویهتل، ناگوان ه یراهروها در

هتل وارد  فیمحمدجواد ظر یبا آقا دارید یبرا ،یویوقت بول جموورسیرئ

 : تابلوفرش ونینماد ییایبا تبادل هدا ،یمیاما صم یرسم یداریشده بود. د

 ا،یمصور به نام کتاب در یو کتاب یپوستدر برابر مجسمه سرخ ،یرانیمنبت ا

به  یبر سر دسترس یلیشکشور و  یویبولکشور  انیم نیرید یامنازعه ادآوری

 آزاد. یهاآب
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در ایران حضور پیدا  یورزش یهابا کفشکه  یجموورسیرئ مورالس،آقای 

ظاهر ساده مورد انتقاد قرار گرفته  نیخاطر همبه رانیبارها در او  ،کرده بود

 ، حالا در کنارمان بود با همان خنده و ظاهری ساده ولی آراسته!بود

از پرسش های ایرانیان در  یاپاسخ ساده ،یویبولکشور اما در همان روز در 

که عمقش  ،گرفتمتمسخر آن کفش های ورزشی در دیدار یک ریس جموور 

 یجامعه برخاسته، بوم نییطبقات پا انیاو از م»فراتر از ظاهر بود. گفتند: 

 ،یاریبس یبماند به مردمش. برا کینزد خواهدیچون م پوشدیاست، ساده م

 «شرافت است. اشیسادگ نیهم

آراسته به واژگان  دیبا استیس ایو آن منش، مرا به تأمل واداشت. آ دار،ید آن

ه از ک یریهست: مس زین گرید یراه دیشا ایفاخر باشد؟  یهاو لباس دهیچیپ

 ها.نه از بطن پروتکل گذرد،یدل مردم م

 یو اقتصاد یفرهنگ رساختیکه ز دمیآمد، د انیعمل به م یپا یوقت اما

ن هم آ ،یپزشک زاتیمانند ساخت کارخانه تجو یاپروژه رشیپذ یبرا یویبول

ر راه دبودند نه هم داریتجار، خر شتریبا مشارکت خودشان، هنوز آماده نبود. ب

هنوز در ذهن آن جامعه  دارشهیبلندمدت و ر یهاکه طرح ییساختن. گو

 اند.جوانه نزده

 رشیتدب و اقیمورالس هم با تمام اشتآقای اگر  یحت دی: شادمیشیخود اند با

 شریاش هنوز آماده پذاز جامعه یرا بسازد، بخش یویآمده بود که اقتصاد بول

آماده نباشد،  نیاگر صادق باشد، اگر زم یحت است،یبذرها نبود. س نیا

 .دیروینم

در حال رشد بود.  یویمورالس هنوز در قدرت بود، بولآقای در آن روزها که  و

 یهاتنوا دچار بحراننه یویبولکشور  اش،یریگبعد، پس از کناره یهااما سال
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اقتصادش  فیگشت و قامت نح بانیدست به گر زیشد، بلکه با کرونا ن یاقتصاد

زد: چه یآزاد در ذهنم چرخ م ی. باز هم همان پرسش، چون طاووسدیلرز

از آن را فرهنگ  زانیو چه م سازدیم استیکشور را س کی یندهیاز آ زانیم

 !مردم؟

فرش قرمز، نماد صداقت  یمورالس روآقای  یکفش ورزش که طورهمان

 انیبود از تفاوت م یدرس زین یویبولکشور من با  داریاش بود، ددلانهساده

 یحت ،ی. گاهمیده رییکه قرار است آن را تغ یاجامعه یما و آمادگ یآرزوها

مناسب کاشته نشوند، شکوفه  نیهم، اگر در زمان و زم هادهیا نیبوتر

 .دهندینم

درت ق یسنت یساختارها نیگزیجا تواندیم استیدر س یصداقت و سادگ ایآ

 هاست؟ در برابر آن ینینشمجبور به عقب تیدر نوا ایو تجمل شود، 

دارد:  یترنیادینقش بن کیکشور، کدام  کی یو صنعت یاقتصاد یتوسعه در

 را دارند؟ رییبا تغ یهمراه یکه آمادگ یمردم ایگرا حاکمان آرمان

 از گلدان تا زلزله

 یشورا یاز سو ست،یکه خاطراتش هنوز در جانم جار ییاز سفرها یکیدر 

 یرانیا یاز فعالان اقتصاد یبا جمع یرسم یشرکت در نشست یبرا نیشور و

 دعوت شده بودم. به کشور اتریش 

از  یبیکون و باشکوه، آراسته به ترک ییبود، بنا دارید نیکه محل ا یساختمان

 خیکه انگار نفس تار لابتبا ص ییهاکون و مجسمه یچوب و سنگ، با نقوش

 ،یقلیص یهادر کنار چوب ییقرمز و طلا یهابود. رنگ دهیها دمدر دل آن

 یشهیبلکه از عمق اند وار،یکه نه از جنس د دیکشیرا به رخ م یاقتدار

 .آمدیسازندگانش م
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 هوشمند یشور ی. سخن از ادارهشور آغاز شد یشورا سییبا سخنان ر نشست

حل  یبرا نیو یرآموزشیغ تویگرفتن از انست یاریبود، از در دل اروپا 

جالب آنکه گفتند مشکلات شور را نه صرفاً با سازوکار و . ی شور وینهاچالش

 .کنندیم تیریمد انیبلکه با دانش و خرد دانشگاه ،ییاجرا

 یامداد ستمیپسماند گفتند، از س تیریمد یشرفتهیپ ستمیس از

شده تا در  هیتعب نیرزمیز یمتریکه در س SOSبه نام خاص  یزیانگشگفت

 یمستیشود؛ س اینقطه مو نیترها در امنپاسخ نیصورت وقوع زلزله، نخست

همچنان و آن همر شور وین  ش،یحادثه چون اترآرام و کم یکه در کشور

 .استآماده  وهایسنار نیبدتر یبرا

 یهامشارکت یدرباره ،یجوان و پرانرژ ییبانو ،وین یاز مسئولان شوردار یکی

 سخن گفت. در جامعه شوری وین  یاجتماع

 ینیساکن ن؛یو یمسکون یهااز مجتمع یکیاز  گو کرد،زرا با یواقع یداستاناو 

موجود،  یکودکان و استراحت داشتند. تنوا فضا یباز یبرا ییبه فضا ازیکه ن

بود. و جلوی همان ساختمان مسکونی  ابانیسه خودرو در کنار خ پارک یجا

ا که خودشان ب رفتندگ میتصمو اهالی ساختمان مسکونی همفکری کردند و 

ارزان  یهاکونه و رنگ یهاکیلاست ،یچوب هایپالت همچون ساده لیوسا

ت حاربرای است ساده اما زنده یکوچک بدل کنند. پارک پارکی به را فضا همان

 .و آرامش ساکنین

 یمشارکت مدن یاقدام را به عنوان الگو نینه تنوا مانع نشد، بلکه ا یشوردار

د که نشان داد، نه تنوا لبخن یریکرد. تصاو یثبت و معرف یدر حل مسائل شور

 کاشت. قیعم یاشهیبه لب ما نشاند، بلکه در جانم اند
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ر د ای ابد؟ییمعنا م زهیپاک یهابانایبلند و خ یهافقط در برج ت،یمدن ایآ

 بوتر؟ یساختن شور یو همت مردم برا یاحترام به عقل جمع

 دم،یرس مانیمقابل ساختمان مسکون یروز بعد، به توران بازگشتم. وقت چند

از سفرم،  شیکه پ ی: دو گلدانزیبرانگمواجه شدم که تلخ بود و تامل یابا صحنه

گذاشته بود،  یدر ورود یاز پارک خودرو جلو یریجلوگ یساختمان برا ریمد

 معترض شده بود! یجا شده بودند. علت؟ شوردارجابه

اجازه ندارند با دو گلدان ساده از حق ورود و  یکه در آن مردم حت یشور

و باید از رو و یا کنار ماشین های  …محافظت کنندبه خانه شان خروج خود 

د از خانه یشان با یک ویلچر سالمندی پارک شده مزاحم عبور کنند و حق ندارن

 را بیرون بیاورند!

از ذهنم گذشت.  هم بسرعت نیو SOS ستمیس یدل همان لحظه، خاطره در

 یحادثه آماده است. اما ما، حت یبرا یشور ن،یزم ریز یمتر یسکه در عمق 

 .میکنیم یتراشمانع هایهمکار نیترساده یبرا ن،یسطح زم یرو

بزرگ  یلرزش یاگر روز ،یونیلیم ستیب یتیباز به خود گفتم: توران، با جمع و

 ن،مارستایاز ب شیما در مرحله پ یهارساختیز م؟یاما آماده ایآ ند،یبه خود بب

 چگونه است؟

و  دشونیهنگام زلزله چگونه آزاد م ویواکتیو راد ییایمیمواد ش میدانیم ایآ

 نند؟یآفریم یچه بحران

 ت،یدر نوا و اند؟آماده یافاجعه نیپاسخ به چن یما برا یهامارستانیب ایآ

 دارد؟ ویسنار نیا یبرا یایصنعت سلامت ما چه آمادگ

 یسان. کشودیپررنگ م یموندسان پزشکمدیران با دانش و که نقش  نجاستیا

را دهند و اج شنوادیکنند، بسازند، پ یطراح ع،یمقابله با فجا یبرا دیکه با
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 یاکسب سود، بلکه بر یاست؛ نه صرفاً برا شانیرو شیپ یبازار بزرگکنند. 

 .دهدیرسالت و فرصت را در کنار هم قرار م ر،یمس نیها. انجات جان انسان

. یاز بودجه و قانون و تکنولوژ د؛یآیتوسعه از بالا م میکنیگمان م یگاه ما

توسط پارک کوچک  کیساخت  یساده برا یمیتوسعه، از تصم یاما گاه

داشتن دو از نگه ای …شودیآغاز مممردمی هوشیار در کنار یک مدیر دانا 

ان مبوتر، فقط در نوع نگاه یاندهیما تا آ یفاصله دیخود. شا یگلدان در جا

 .دها باشبه مردم و مشارکت آن

 نیزم ریزعمق  یمتریدر س یستمیس ش،یحادثه چون اترکم یدر کشور اگر

 یبرا یرساختیهنوز ز م،یاچرا ما که بر گسل زلزله ست،یامدادرسان یآماده

مردم،  یشور را بدون احترام به خرد جمع توانیم ایو آ م؟یساعت صفر ندار

 ساخت؟ افتهیامن و توسعه

 ییدر صف دانا

بود. با همسرم، آرام و میلادی  1441سرد نوامبر  یاز روزها زیانگدل یصبح

دم ق کشور هلند ماآمستردشور زیبای  یآب یهااز کانال یکیدر کنار  صدا،یب

را ساخته  ییشور، فضا یو سکوت شاعرانه یصبحگاه یتازه ی. هوامیزدیم

 یالحظه میباشد تا ما بتوان ستادهیاز تپش ا یساعت یجوان، برا ییبود که گو

 .میرا لمس کن یزندگ اهویهیب

که  یخاص داشت؛ شور یادر آن ساعت خاموش هم چوره یحت آمستردم

ها دارد، آن روز صبح از دوچرخه دنیدر آن حکم نفس کش یسواردوچرخه

 یهاگام یخلوت. تنوا صدا هاابانیها هنوز بسته بودند و خبود. مغازه یتو زین

 .خاستیبرمی پیرامون ما هاکه از دل کانال یمیآرام ما بود و نس
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 یافتاد که در برابر ساختمان یتیمان به جمعکه گذشت، چشم یاقهیدق چند

 ی. مردمیشان رفت. به سمتمیجمع شده بودند. کنجکاو شدبا ظاهری مدرن 

بر آنجا چه خ دمیخطاب قرار دادم و از او پرس یسیبود، به انگل ترکیرا که نزد

 یرانیشما ا»ام تمام نشده بود که لبخند زد و گفت: هنوز جمله ؟است

 «د؟یتهس

 «بله، شما چطور؟: »میتعجب و لبخند پاسخ داد با

 نیم است. ااآمسترد یمرکز یکتابخانه نجای. اامیرانیمن هم ا»گفت:  او

اند در اند که آمدهمندان به کتابو پژوهشگران و علاقه انیدانشجو ت،یجمع

 «تا درب کتابخانه باز شود! ستندیصف با

ه ب ایمردم هلند، گو یها. قدمافتی یگرید یمعنا میسکوت شور برا ناگوان،

 ریتصو نیشده بود. ا میتنظ شهیمطالعه و اند تمیبا ر اهو،یو ه یزدگشتاب یجا

بع با منا ران،یچولم ا کیحدود  یبا وسعت یساده، مرا به فکر فرو برد؛ کشور

در  رفتهشیپ یو صادرات تربرابر بزرگ نیچند یمحدودتر، اما با اقتصاد یعیطب

 .یپزشک زاتیو تجو یکشاورز رینظ ییهاحوزه

 انیدر م ران،یبرابر ا 41 یابا درآمد سرانه یاست که هلند، با اقتصاد چگونه

 یشوراست؟ ک ستادهیدر جوان ا یپزشک زاتیپنج کشور برتر صادرکننده تجو

صادر  یپزشک زاتیدلار تجو اردیلیاز پانزده م شیکه فقط در سال گذشته ب

شدن  ازاز ب شیمردم پ ،ینیسرزم نیکرده بود. چگونه است که در چن

 کشند؟یها، مشتاقانه صف مکتابخانه

که شاید پی بردن به عمق آن  نوفته است قیعم یسوال ساده، راز نیدل ا در

 :نیازمند اندیشیدن بیشتر و مطالعه بشتر باشد
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 پنوان و یوندیپ ،ریک کشو یاقتصاد یفرهنگ مطالعه و توسعه انیم ایآ

 شده وجود دارد؟گرفته دهیناد

آغاز  خوانند،یکه مردمش م ییهاکتابدانایی و  انیکشور از م کیرشد  ایآ

 شود؟یم

آن صبح آرام، در آن صف خاموش، پاسخ را نه در کلمات، که در رفتار  در

 رونیاز خانه ب د،یزودتر از طلوع خورش یدانستن، حت یکه برا دمید یمردم

 تا با شتاب بیشتری به سمت آینده بروند. .زنندیم

 ایآ م،یستادیایها در صف ماز باز شدن کتابخانه شیما هم هر روز صبح، پ اگر

 هیکدام سرما ،یو به راست م؟یساختینم ماننیسرزم یمتفاوت برا یاندهیآ

 هیها تغذکه از عمق کتاب ییهاذهن ای ینیرزمیارزشمندتر است: منابع ز

 شوند؟یم

 یبه وسعت زندگ یامدرسه

ها در حرکت دوچرخه یو صدا اسی یچا یکه با هر نفس، بو یشور در

 یقو»مجلل با نام پر رمز و راز  یدر هتل شود،یم دهیشن کشیبار یهاکوچه

در قلب  صدایآرام و ب ینیسوان، نگ تیاقامت داشتم. هتل وا «دیسف

 دهیمآر تانیکرانه رودخانه با بر یشرق ی، با شکوهدر کشور چین گوانجوشور

اش اند و هر گوشهدست در دست هم داده تهیو مدرن خیجا که تاراست؛ همان

 .دنیشن یدارد برا یاقصه

 یهتل، برا زیانگدل یمفصل در فضا یاآن روز پس از صرف صبحانه صبح

که  ینیریش یدر حومه شور رفتم. در بازگشت، با خستگ یااز کارخانه دیبازد

کوتاه استراحت  یقیدقا شود،یتنوا از معاشرت با صنعت و تلاش حاصل م
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 یروادهیپمرا به  تانیرودخانه با میملا یهوا د،یکردم. غروب که از راه رس

 در اطراف هتل وسوسه کرد. یکوتاه

که از درب هتل خارج شدم، دو دختر نوجوان با لباس فرم مدرسه به  یهنگام

 تند: گف یسیانگل میملا یابا لوجه ،یبرخورد و خجالتشآمدند. هر دو خو میسو

مان از ما خواسته از مومانان . معلممیهست یمدرسه محل کیآموزان ما دانش»

د که و چه ش انددهیرس تیموفقاین که چگونه به  میستاره بپرسپنج یهاهتل

 «اقامت دارند؟ یهتل نیامروز در چن

مرا موفق  یکس نکهیبود. نه فقط از ا ییبایزدم. حس ز یلبخند ابتدا

 ستهیه زاز دل تجرب دیرا با تیموفق نکهیشان؛ ابلکه از نوع نگاه معلم دانست،یم

 و از زبان مسافران آموخت، نه فقط از صفحات کتاب.

ه گر یو خستگ یکه با سخت ییهاساده اما صادقانه دادم. از سال ییهاپاسخ

 ییهاادامه داشت و از شب شبمهیز صبح تا نکه کار ا ییخورده بود، از روزها

 کیاقامت در  ت،ی. گفتم که موفقدمیسنجیرا با اندوه کمبودها م اهایکه رو

 دزنیم ادیفر زیچهمه یبلکه قدرت ادامه دادن است وقت ست؛یهتل لوکس ن

و تو دوباره حرکت می کنی و میدانی همان خدایی که تورا  که دست بکش.

 لاش کنی بوترین ها را برایت آماده کرده است.آفریده است اگر ت

 یپس از تشکر، به آرامبسرعت یاداشت برداری می کردند و در نوایت  دختران

شان در شدند؛ اما رد سؤال دیناپد انیکوچه شام چیاز من دور شدند و در پ

 ستبایکه چه ز دمیشیاندیم نیو به ا زدمیقدم م روادهیماند. در پ یذهنم باق

ردی و کارب ینیع یهاو تجربه تیذهن را با مفووم موفق ،یکه از کودک یفرهنگ

کلاس،  یوارهایاست که فراتر از د یاهمان مدرسه نی. اکندیآشنا مدر جامعه 
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را به انسانی مشتاق  یناآشنا، درس زندگ یمسافر یو با صدا ابانیدر دل خ

 .دهدیمدانستن 

 هاخیها و تارکه مدارس اغلب فقط به دنبال حفظ کردن فرمول یجوان در

بود؛ آموختن  دهیرا برگز گرید یراه ن،یاز چ یادر گوشه یهستند، آموزگار

نه در  ت،یکه موفق دمی. آن روز فومگرانید یزندگ ریاز مسکاربردی 

 و فومندیم پرسند،یاست که م یجوان یهابلند، بلکه در دل یهاساختمان

 .کنندیم عمل

را در چند  تانتیاز شما بخواهند راز موفق اگردوست خوبم از شما می پرسم: 

 د؟ییگویچه م د،ییبگو ندهیجمله به نسل آ

وگو با افراد با و گفت ابانیرا به خ شانیهاکلاس توانندیمدارس ما هم م ایآ

چرا  و ؟تا کاربردی تر آموزش دهند و مفاهیم را بوتر درک کنند ببرند تجربه

 است؟ بیها غااز فرهنگ یارینگاه هنوز در بس نیا

 ها و مهرهامشت انیم

 زاتیجوتبین المللی  شگاهیوآمد استانبول بود. نماپُررفت یاز روزها یکی غروبِ

ز ا بود و من و همسرم خسته اما خوشحال دهیرس انیبه پااستانبول  یپزشک

. میتل محل اقامتمان بازگردتا به ه می، سوار اتوبوس شدکسب تجربه ای دیگر

له فاص یکم ریناگز م؛یستیکه کنار هم با دادیاتوبوس مجال آن نم یشلوغ

 فیک یبه دسته گریاتوبوس بود و دست د یفلز لهیدستم به م کی. میگرفت

سفرها بازدید خارجی از نمایشگاه ها در در  شهیکه هم کوچکی یدارچرخ

 .کشدیم دکیرا با خود  یادیهمراهم است و خاطرات ز

 کمیمرتب، نزد شیو ر یاهیترک یِبا لباس روحان یازدحام مسافران، مرد در

 :دیپرس یسیآشنا به زبان انگل یبود. ناگاه با لبخند ستادهیا
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 ؟یاز کدام کشور هست

 .رانیا ساده پاسخ دادم: یلبخند با

اس از کلمات ناشن یبود تا آن لبخند رنگ ببازد و طوفان یدو کلمه کاف نیهم

قدر را آن یشود. زبان ترک یاز دهانش جار یبه زبان ترک انهیگراو پرخاش

 :دیگویکه بفومم چه م دانستمیم

 !کندیم نیاست! او به امامان ما توه عهیمرد ش نیا

برافروخته به  ییهابا چورهمیانسال همومه بلند شد. چند زن  یصدا ناگوان

 یاقچه اتف دانستمیبر بازوان و پشتم فرود آمد. نم ییهامن آمدند. ضربه یسو

 یسیزده باز. به انگلاتوبوس بود و دهانم بوت یلهیافتاده است. دستم هنوز به م

 زدم: ادیفر

 ام!نکرده نیتوه ی! من به کسدیگویاو دروغ م

 بود. اثریب میصدا ،یناآگاه یدر آن غوغا اما

جوان و آرام، خودش  ی. مرددیرس ستگاهیدر همان لحظه، اتوبوس به ا درست

 ها کرد و در گوشم گفت:را سپر ضربه

 .میشو ادهیحالا پ نیهم

 نرویاز اتوبوس ب ینفرشود. سه ادهیو پ ندیزدم تا همسرم هم مرا بب ادیفر

سرعت رو به من دهنده بهخلوت بود. مرد نجات ستگاهی. هوا خنک و امیآمد

 گفت:

 د؟یکدام هتل اقامت دار

 تکان داد و گفت: یرا گفتم. سر هتل نام
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 .دییایدنبال من ب

 پُر از تأسف گفت: ییبا صدا ر،یمس در

که افتاد، از شما عذر  یاند. بابت اتفاقجول ریها اسوقت یمردم ما بعض

 .خواهمیم

که  میدیرس یابانیبود. به خ یاش چون چراغجمله نیدل غروب آن روز، ا در

صحبت کرد و آدرس را داد. ما سوار  یامنتظر بودند. با راننده یچند تاکس

 .میشد

 .دیواز خودش بگ ینام یحت آنکهیکردم. مرد تنوا لبخند زد و دور شد، ب تشکر

 را بپردازم، راننده گفت: هیو خواستم کرا میدیبه هتل رس کینزد یوقت

 کرد.حساب  د،یکه شما را سوار کرد ییقبلاً پرداخت شده، همان آقا

 یو هوا باز کردم مهیرا ن ی. پنجره تاکسدمیکش فمیبر ک یکردم. دست سکوت

 یها و لبخند آن مرد با هم تلاقضربه ی. در دل، هنوز صدادمیشب را نفس کش

 ازهبه اند یگاه ت،یجول و انسان یکه فاصله دمیشیاندیم نی. به اکردندیم

 تیاز جنس آدم ینور ،یانصافیاز دل تومت و ب یاست. گاه ستگاهیا کی

 .ماندیجاودانه م یدر خاطر آدم نام،یب یکه حت ینور درخشد،یم

 د،نجامیب لیدلیب یبه خشونت تواندیناآگاهانه م یهاکه قضاوت یجوان در

 روشن نگاه کیتار یهارا در کوچه تیکه چراغ انسان ییهاهنوز هستند انسان

هزار  از ترنیاست سنگ یاوزنه ادعا،یب تیحما کیلبخند،  کی ی. گاهدارندیم

 تومت.

 یادآوریبمن روشن بود، چون  انشیآن شب تلخ بود، اما پا یخاطره اگرچه

 کرد: 
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 "اما قاطع، دروغ را شکست دهد. صدایب تواندیم یموربان"

کدام سمت  ،یدیدیماجرا را م نیو ا یتو در اتوبوس بود اگردوست خوبم 

 دنیامروز، چقدر به شن یایودر دن قت؟یکنار حق ای: کنار جمع یستادیایم

 م؟یهست بندیکامل ماجرا قبل از قضاوت کردن پا

 سخنی در پایان این فصل

 بشرط آنکه شنیده شویم. ما پر از صداست. یدرون یهاسکوتگاهی 

 .هنددیم رییما را تغ ادهایاز فر شتریب شوند،ینم دهیکه شن ییصداها یگاه

و ما بوتر می  .شودیم ترقیکه با هر شکست عم ستینیخود، تمر دنِیشن

 توانیم به عمق افکار خود دست پیدا کنیم.

در این جوان که پر از تفاوت هاست ما زندگی می کنیم و می اندیشیم و راهی 

 اندیشه و راه مانغلط بودن  یارا برای آینده خود انتخاب می کنیم که درست 

 ه ایم.بدست آورد ل مانرا با عق

ولی شاید بوتر باشد که بیشتر مطالعه کنیم. فرهنگ های پیرامون مان در 

ایران و جوان را بیشتر بشناسیم و در تعامل و تبادل افکارمان با جامعه جوانی 

بیشتر بکوشیم تا بیشتر بدانیم. تا بوتر بتوانیم حرکت کنیم و آینده ای بوتر 

 را برای خود و جامعه پیرامون خود رقم بزنیم. 



 

 

 فصل سوم

از نوآوری و فناوری تا ، زندگی، علم و آینده

 تحول در سلامت و صنعت

 در سلامت و صنعتاز نوآوری و فناوری تا تحول ، زندگی، علم و آینده: فصل سوم
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 ساختن یهاچالش

 مقدمه

دارد.  کجایرنج و مبارزه را  ت،یخلاق د،یکه در دل خود ام ستیاواژه ساختن،

 یو حت یتفاوتیب یکه بر خاک خال تیساختن، نه بر بستر حما یاما گاه

 . ردیگیشکل مدر بین آدمیان  یدشمن

 ینیپرنوسان کارآفر یایدر دن امستهیز ی که ساختم ویهاتیفصل از روا نیدر ا

ز نشاندند، ا ینوآور یرا به جا بیکه فر یاز تقابل با کسان م؛یگویسخن م

از  ند،کیم یکه هنوز با شعار زندگ یدر کشور شرفتیپرسنگلاخ پ یرهایمس

کشور در  یداده شدند اما خاک خوردند، و شور شیها پکه سال ییشنوادهایپ

 و به مردمانش هدیه داد. همان آرزو را محقق کرد ادعا،یکه ب نیچ

ام که گاه گفته ییهاو جسارت ،ینوآور یصداقت، خطرها یهانهیاز هز نجایا

 .«دمیبودند که من نکش یانقشه»و گاه تنوا  دندیبه ثمر رس

 سالم ینو از زندگ یا: تجربهندهیدر مدار آ یپزشک

 تال،یجید یهااز رنگ ییسلامت جوان به تابلو یمنظره ر،یاخ یهاسال در

 یهامراقبت گریشده است. د لیتبد یمجاز یوندهایهوشمند و پ یهاتمیالگور

ل آرام در دبلکه آرام شود؛یخلاصه نم هامارستانیب یوارهایصرفاً در د یپزشک

 یدارند، جا انیجر وقفهیکه ب یاها و در خطوط دادهمچ دست یها، روخانه

 ته است. گرف

 به خدمات یتحولات عصر ما، دسترس نیتراز موم یکیانداز من، چشممنظر از 

که  یاست؛ تحول یدر بستر فناور تیفیو با ک منیصرفه، ابهمقرون یبوداشت
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بلکه آن  کند،یمتمرکز خارج م یهاتنوا خدمات سلامت را از انحصار نظامنه

 .سازدیمردم بدل م یزمرهرو یاز زندگ یرا به بخش

 یهاچه در دشت ا،یکون آس ینوظوور، چه در دل قاره یبازارها یبررس در

 یهایسلامت، فناور یهایفروشدر قلب اروپا، نقش خرده یحت ای قایپوناور آفر

 .شودیتر مروز پررنگمرتبط با بوداشت و درمان روزبه عیو صنا یاطلاعات

 دویتنسنت و با هلث،یو عل همچون اپل، آمازون و گوگل در غرب، ییهاشرکت

سلامت  دانیم ریآسا، در حال تسخبرق یاما با سرعت سروصدایدر شرق، ب

تجربه  یو طراح نیماش یریادگیها، داده لیها از قدرت تحل. آناندیشخص

ک از سب یخدمت، که بخش کیتا سلامت را نه فقط  رندیگیبوره م یکاربر

 انسان معاصر کنند. یزندگ

 یمجاز یهامارستانیب ستند،یتنوا محل استراحت ن گریکه د ییهاخانه در

 یهوشمند، حسگرها یهاها، با کمک ساعتخانه نیاند. ساکنان امتولد شده

لکه در ب کنند،یم شیتنوا سلامت خود را پانه ،یصوت یارهایو دست یدنیپوش

مشاوره  ایدن یسوساده با پزشکان در آن کیکل کی قیاز طر از،یصورت ن

 یزشکپ یهامراقبت ،یکاملاً مجاز مارستانیب نی. در عربستان، نخسترندیگیم

 تحولات نی. ادهدیارائه م مارانیبه خروج از منزل باشد، به ب ازین آنکهیرا ب

 یروزمره تیبلکه واقع ستند؛یدور از ذهن ن یاهایرؤ گرید ز،یانگشگفت

 نفرند. هاونیلیم

خود  یو هوشمند، جا ینامرئ یدر نقش دست ،یحال، هوش مصنوع نیهم در

ر سرطان د ترقیدق یکرده است. از غربالگر تیرا در قلب نظام سلامت تثب

 تالیجید یهاکینیدر کل رانهیشگیپ یهالیتلانگانا هند گرفته تا تحل التیا

با  ،یفناور نیدرمان بدل شده است. ا یپژوهندهیآ لیبدیبه ابزار ب AI کا،یآمر

ه تاز یعصر دیدرمان، نو ریمس یسازیو شخص هایماریزودهنگام ب صیتشخ
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تجربه،  هیفقط بر پانه ینیبال ماتیکه در آن تصم یعصر دهد؛یرا م یدر پزشک

 .شودیاتخاذ م هاتمیها و الگورداده یکه بر مبنا

 ،نیچبلاک ده؛یخوش درخش دانیم نیکه در ا ستین یتنوا هوش مصنوع اما

سلامت  یهاآمده تا به داده ر،ییو مقاوم در برابر تغ یارهیزنج یفناور نیا

 یهابه کمک نظام سلامت آمده تا پرونده نیچببخشد. در عمان، بلاک تیامن

. یوشو نه فرام شدثبت کند که نه قابل جعل با یاگونهرا به مارانیب یپزشک

 یمهمان دژ مستحک یفناور نیاست، ا افتهیکه داده ارزش طلا  یدر جوان

 .کندیم نیرا تأم مارانیخاطر ب نانیاست که اطم

 یی. حسگرهاانددهیاز راه رس زیبدون تماس ن یدنیپوش یهایفناور زمان،هم

 یو الگوها ژنیبدن، سطح اکس یبو توانندیبدون لمس پوست، م یکه حت

که  ساخته شده یوسترن، دستگاهکنند. در دانشگاه نورث لیخواب فرد را تحل

 یکل سلامت تیوضع تواندیمتصاعد شده از پوست، م یگازها ییتنوا با شناسا

 اند که روز وو همراه صدایب یابزارها، همانند پزشکان نیکند. ا یابیفرد را ارز

 به نوبت و مطب باشد. یازین آنکهیما هستند، ب تیشب، مراقب وضع

 کیدر حوزه ژنوم ییهاشرفتیلات، پتحو نیتربخشاز الوام یکی ان،یم نیا در

 ست،ین یماریبه ب یتنوا واکنش گریاست. درمان د شدهیسازیشخص یو پزشک

از  یاریاز بس توانیهر فرد، م یکیژنت یهایژگیو قیبلکه اکنون با شناخت دق

 ینمود. کشورها اراز ظوور، مو شیها را پآن ایکرد  یریشگیپ هایماریب

ها را از نآ یزندگ ریتا مس کنندیم یابییژنوم نوزادان را توال یحت شرفته،یپ

 تر سازند.و سالم ترمنیهمان آغاز، ا

ام کامل نظ فی: در بازتعرکنندیم ینقطه تلاق کیدر  هاشرفتیپ نیا یهمه

نگاه خود را از درمان صرف، به  رندیناگز گذاراناستی. اکنون سیسلامت جوان

 رییغبر داده ت یهوشمندانه، مراقبت از راه دور و بوداشت مبتن یریشگیپ یسو
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آلمان، فرانسه و  کا،یمانند آمر یینظام سلامت در کشورها یهانهیدهند. هز

 یهادنبال مدلعبور کرده و همگان به یناخالص داخل دیژاپن از ده درصد تول

باشند و هم  دهنده منصفانهخدمت یکه هم برا ییهامدل دارند؛یبازپرداخت پا

 تحمل.قابل ماریب یبرا

ز ا گریاند. دناچار به تحول زین یسنت مهیب یهاشرکت ،ییفضا نیچن در

 ییهاموفق، برنامه یهامهی. بستین یمنفعلانه گذشته خبر یهااستیس

و  تحرک زانیم ه،یتغذ ،یسبک زندگ هیاند که بر پاکرده یطراح تالیجید

د، کنیم یتر زندگکه فعال ی. فردکنندیرا مشخص م مهیخواب افراد، نرخ ب

. ردیگیو پاداش م فیدارد و از سلامت روان برخوردار است، تخف یخواب منظم

 تواندیکاربران است، اما م یاگرچه وابسته به اطلاعات شخص ،یمدل تعامل نیا

 جامعه شود.  یبوداشت یدر رفتارها یاساس یمنجر به دگرگون

 که ما، در شودیپرسش مطرح م نیا م،یکنیحولات را مرور مت نیاکنون که ا

ه ب میتوانیم ایداشت؟ آ میخواه ندهیآ نیاز ا یچه سوم ران،یا زمانیکشور عز

 هایفناور نیا دکنندگانیاز خلاقان و تول یکننده صرف، بخشمصرف یجا

نکه بدون آ م،یریدرس بگ گرید یاز تجارب کشورها میتوانیچگونه م م؟یباش

 م؟یکور شو دیدچار تقل

 یهامحققان، استارتاپ گذار،استیس ینوادها انیم یپاسخ در همکار دیشا

 ای. دمانیسلامت، منتظر ما نم یندهیجوان و صنعتگران متعود نوفته باشد. آ

 .مینینشیتحول بزرگ به نظاره م نیا یهیدر حاش ای م،یدویآن م یپاهم

 و حالا دوست خوبم از شما می پرسم: 

 هایفناور نیاز ا کیکدام د،ینظام سلامت کشور بود طراحی مسئول شما اگر

 د؟یدادیقرار م تیرا در اولو
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 ؟دیاعتماد دار یاتیح یهایریگمیتصم یبرا مصنوعی هوش به اندازه چه تا 

اگر  د،یقرار ده گرمهیب اریرا در اخت تانیاطلاعات شخص دیحاضر اآی

 ابد؟یکاهش  تانمهیحق ب لهیوسنیبد

 گر،لیتسو ست؟یسلامت چ تالیجدی تحول در دولتواقعی  نقش شما، نظر از

 ن؟یکارآفر ایناظر 

کان، پزش ندهیتا نسل آ ردیصورت گ رانیا یدر آموزش پزشک دیبا اقداماتی چه

 آماده باشند؟ تالیجیمواجوه با جوان د یبرا

 ندهیو آ ازیدانش، ن ینقطه تلاق ؛یساخت سفارش

ت در صنع یاژهیو گاهیخاص، جا انیمشتر ازین یکه ساخت بر مبنا هاستسال

 است.  افتهی یجوان

 Custom Manufacturing ای یکه با عنوان ساخت سفارش دینوع تول نیا

خاص،  یخودروها یوشلوار گرفته تا طراحاز دوخت کت شود،یشناخته م

رد فمنحصر به ازینبه  یو اختصاص قیاسخ دقدارد: پ یو روشن قیدق یمعنا

 .یمشتر

 ینسبت به محصولات عموم یشتریب نهیهز یگرچه مشتر کرد،یرو نیا در

کاراتر، و متناسب با هدف  تر،قیدق یاما در عوض، به محصول کند،یپرداخت م

 ،در جوان شرفتهیپ عیدر صنا ژهیوبه ر،یمس نی. اابدییخود دست م یینوا

 .شودیقابل اتکا شناخته م یرقابت تیمز کیعنوان به

 یطراح یهایدر فناور شرفتیواسطه پبه بعد، به یلادیم 1441سال  از

تازه از ساخت  یموج ،یکاوو داده یسازهیشب ،یبعدچاپ سه تال،یجید

و خودرو  یمحصولات مصرف ،یصنعت زاتیهمچون تجو ییهادر حوزه یسفارش



 424  ◼ ...تا تحول  یو فناور یاز نوآور نده،یعلم و آ ،یفصل سوم: زندگ

 ییتوسط برندها یسفارش یخودروها دیروند، تول نیآغاز شد. نمونه شاخص ا

خودرو  دهدیاجازه م یو پورشه است که به مشتر سیرولزرو ،یفرار انندم

دلخواه سفارش  هیمواد اول یو حت شرانهینوع پ ،یداخل یخود را با رنگ، طراح

 دهد.

 یرتقیابعاد عم انیجر نیا ،یدیو تول یصنعت آلاتنیدر حوزه ساخت ماش اما

انتخاب  ای یشناسییبایفقط به ز نجایدر ا یسازیاست. چرا که سفارش هافتی

 ،یدر عملکرد، مصرف انرژ یاساس یراتییبلکه به تغ شود،یرنگ محدود نم

 .شودیمرتبط م هیو نوع مواد اول د،یتول تیدقت، ظرف

 یسفارش آلاتنیکه استفاده از ماش دهندینشان م یالمللنیب مطالعات

تا  14را کاهش دهد، و  یمصرف انرژ درصد 10به طور متوسط تا  تواندیم

د از موا یریگبوره ن،یدهد. همچن شیمحصول را افزا یینوا تیفیدرصد ک 24

 تواردا یهانهیدر کاهش هز ینقش موثر آلات،نیدر ساخت ماش یبوم هیاول

 دارد. دیتول یآورتاب شیو افزا

بر  هیبا تک شیها پما از سال امش،ینی که بنیانگذار آن بودم یا همان شرکت در

در  یتخصص آلاتنیو ساخت ماش ی(، طراحR&Dو توسعه ) قیبخش تحق

. تمام میابنا نواده یسازیمدل سفارش هیرا بر پا یپزشک زاتیحوزه تجو

 ،تیظرف ها،یژگیو با درنظر گرفتن و «یمحصولتک»صورت ما به آلاتنیماش

  .شوندیو ساخته م یخاص طراح یمشتر رو منابع ه یطیمح طیشرا

گرچه قیمت ما در مقایسه با دستگاه های خارجی بسیار کمتر است اما معمولا 

 توقع مشتریان ایرانی بسیار بالاتر از حتی استانداردهای جوانی می باشد.
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 انجام ایروز دن یهایفناور یهیبر پا امشیدر ن یسازو نمونه یطراح ندیفرآ

صنعت سلامت در  طیو شرا یمحل یازهایبه ن قیعم یاما با نگاه شود،یم

 در قلب توسعه هر دستگاه قرار گرفته است. یسازیبوم ران،یا

 که کمک به خودکفایی امشیشده توسط ن دیشاخص تول آلاتنیجمله ماش از

 اشاره کرد: ریبه موارد ز توانیماین صنعت در ایران عزیزمان کرده است 

 یزشکپ زاتیتجو لیو استر یضدعفون کیاتوماتمهیو ن کیاتومات هایدستگاه 

 با دقت بالا یپزشک یهاو شلنگ هاوبیها، تلوله دیتول هایدستگاه

مصرف، سازگار با  بارکی یمحصولات پزشک بندیبسته کامل خطوط

 یالمللنیب یاستانداردها

گاهی  گرچه ،یسفارش یهاکه دستگاهنشان داده است در نیامش ما  تجربه

کاهش  لیدارند، اما در بلندمدت به دل یبالاتر ینهیهز پیش می آید که

 اریسب تر،تیفیمحصول با ک دیو تول یکاهش خراب ،یوربوره شیافزا عات،یضا

 تر خواهند بود.صرفهمقرون به

در  ژهیوبه د،یتول ندهیکه آ میباور دار امشیدر ن ماو اینک با گذشت سالوا 

 ،یفن دانش قیتلف یدر گرو ،محصولات یکبارمصرف یپزشک زاتیصنعت تجو

 ،یاست. ساخت سفارش یدر طراح یریپذو انعطاف یمشتر ازین قیشناخت دق

 ست.فرد احل منحصر بهراه کیبلکه ساخت  ست؛یدستگاه ن کیفقط ساخت 

 دوست خوبم سوال اینجاست که: اما

هنوز  ای م،یسازیمخصوص خود را م یهاحلان، راهمحل مشکلات یما برا اآی 

 ای ، شرکتدر سازمان اآیو  م؟یاآماده یهاو نسخه یواردات یگرفتار الگوها
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را  «یاختصاص یهاحلراه یطراح»جرأت و موارت  مان،یشخص یزندگ یحت

 م؟یدار

و ساده،  یسطح یهااز نسخه شیب ،یحل واقعراه یبرا مهستی حاضر چقدر

ما،  که خود میافکر کرده نیتا به حال به ا اآی …اصلاً  و م؟یکن یگذارهیسرما

 م؟یهست یاز زندگ یو سفارش کتای یمحصول مان،یها و باورهابا تمام تجربه

 آتشفشان فرصت

رگزار ب تالیجید یابیبازار ندهیکه درباره آ یالمللنیب ینارهایاز سم یکیدر 

ماند؛  یبخش تفکراتم باقها بعد، الوامآشنا شدم که تا سال یشده بود، با مرد

 .سلندیو آتش؛ ا خی نیاز سرزم یمور هاوکسون، مرد نیستیدکتر کرآقای 

سِرج » زهیبرنده جا 1441که در سال  ی. کسنامندیم« هاحلمرد راه»را  او

 شیآنچه ب. اما تالیجید یمعتبر در حوزه نوآور یازهیشد؛ جا« اروپا ینترنتیا

 یوگوگفت کیبود که در خلال  یدر ذهنم نقش بست، داستان زیاز هر چ

 فیتعر مانیبرا ،و با شور در چشمانش هیرایپیدوستانه با شرکت کنندگان، ب

که به یک چالش خاص،  ،یبحران مل کیاز مواجوه با  یواقع یکرد. داستان

 بدل شد. ییطلا یبه فرصت رمنتظره،یغ یشکل

  گفت: نیچن او

. در لندن بودم ینشست تخصص کیشرکت در  یبرا ،یلادیم 1444در سال »

 : دیرسبمن کشورم ولین ئیکی از مساز  یامیبود که پ شبمهین

 "فعال شده است. Eyjafjallajökull ایافیاتلایوکوتلن آتشفشا"

که  ییهادشوار باشد، اما لرزه یاریبس یتلفظ آن هم برا یحت دیکه شا ینام

 بود.  ترترسناکانداخت، از نامش  سلندیبه جان اقتصاد ا



 دمیکه من نکش یانقشه ◼ 421

لغو  یگریپس از د یکیآسمان اروپا را پوشاند. پروازها  ،یخاکستر آتشفشان

 گذاران،هیدر هوا پراکنده شد و سرما یسم یشدند. ذرات گوگرد و گازها

سقوط کرد. مردم در  سلندیزده سوام خود را فروختند. ارزش کرون اوحشت

آرام در لندن،  یدر هتل ،من …کردندیشورها را ترک م ،یخبریاضطراب و ب

 « .سوختیبودم و بغض در گلو داشتم. وطنم در التواب م رهیبه سقف خ

 ها گفتند: کرد. آن افتیدر سلندیا یاز وزارت گردشگر یبعد، تماس روز

  «؟یکمک کن یتوانیم ای. آمیدار ازیفکر تازه ن کیما به  ن،یستیکر»

 «کمک کنم. دیبلکه با توانم،ینه فقط م»او گفت: 

 . ودیشی. دعا کرد، فکر کرد، نوشدت، خط زد و دوباره انددیشب نخواب همان

 در ذهنش زده شد: یاناگوان جرقه

 شهیتر از همآن را روشن دیبا م،یآتشفشان را خاموش کن میتوانینم اگر“

 !”میکن

 یراه ،یاعکاسان حرفه شناسان،نیزم برداران،لمیاز ف یمیصبح، ت فردا

 ملیپرجوش آتشفشان ف یهامجوز، از دهانه ییهانیکوهستان شدند. با دورب

. سلندیا یهاخیاروپا، از رقص آتش بر  یگرفتند، از بارش خاکستر در افق شمال

کرد که  یطراح یبزرگ یغاتیتبل نیو هولناک. سپس کمپ بایبکر، ز یریتصاو

 :شدیجمله خلاصه م کیدر 

 !”دینیرا بب نشیشکوه آفر ن،یخشمگ عتِیدر دل طب دییایب“

 سلندیا یاز سراسر جوان به سو هاستیاز تور یماه، موج کیکمتر از  در

اره جان دوب یمحل عیها رونق گرفتند، صناها پر شدند، رستورانشد. هتل یجار
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 یاداقتص یکرده بود، حالا برق طلا رهیکه آسمان را ت ی. همان خاکسترافتندی

 .شدیم دهیدبرای کشور ایسلند در آن 

 044از  شیهزار نفر، ب 214حدود  یتیبا جمع یسال، کشور کیعرض  در

لکه ب د،ینه تنوا به تعادل رس سلندیجذب کرد. اقتصاد ا یهزار گردشگر خارج

 سبقت گرفت. ییاروپا یاز کشورها یاریرشد، از بس یهادر شاخص

 که اگر آتشفشان پرسندیمردم حالا م»و گفت:  دیهاوکسون خند دکترآقای 

 «هم خاموش خواهد شد؟ سلندیآن، فرصت ا یبا خاموش ایخاموش شود، چه؟ آ

گفت که هنوز در ذهنم  یاو جمله دیکش یصحبت شان آه انیدر پا و

 : چرخدیم

 م،ین نگاه کندرست به آ هیدارد ترسناک، اما اگر از زاو یابحران، چوره»

 «باشد. یفرصت زندگ نیتربخشالوام تواندیم

بعد از گذشت سالوا از آن دیدار سوالاتی هنوز در ذهن من در پرواز است که 

 جواب دادن به آنوا می تواند آینده ما را تغییر دهد:

 ای م؟یکردنشان هستها، تنوا دنبال خاموشدر مواجوه با بحران زیما ن ایآ

 م؟ینک لیتبد مانشرفتیاز داستان پ یها را به بخشکه آن میشوامت آن را دار

ترس، به دنبال نور در دل  یجابه ایآ د،یقرار گرفت میعظ یدر دل بحران اگر

 گشت؟ دیخاکستر خواه

 است یورشکستگ اشنهیکه هز یاحلقه گمشده ؛ینوآور

ام، کارشناسان معمولاً که شرکت کرده یاقتصاد یهااز نشست یاریبس در

: نبود طرح کنندیکوچک را فورست م یوکارهاکسب یورشکستگ لیدلا

 انیجر ،یناکاف هیسرما د،یمنسجم تول یزیرنداشتن برنامه ق،یدق یویتوج
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ناموفق، عدم شناخت رقبا، نداشتن انعطاف در  یابیبازار ف،یضع ینقد

اما  ،یعال دگاهیبا د سرئی دارد دوگانهبا استان تیریمد یو حت ،یریگمیتصم

 .یکارمندان با توان معمول

عامل موم را کمتر  کیهمواره  ،یدرست و منطق لیهمه دلا نیا انیدر م اما

 .یو نوآور ی: فقدان فناورشنومیم

دهه و  کیبا عمر  ییهاشرکت نیامروز، تفاوت ب یصنعت یایدر دن چهآن

 نه. است ینوآور یریکارگبه زانیم زند،یقرن را رقم م کیبا عمر  ییهاآن

لسفه در ف یو حت ،یتیریتفکر مد ندها،یبلکه در فرآ ،نوایی محصول در فقط

 سازمان. یوجود

لوکس، بلکه ضرورت  ازیامت کینه  ،یکه نوآور امدهینکته رس نیبه ا بارها

 یحت ایسامسونگ  منس،یز وتا،یچون تو ییهاگذرا به شرکت یبقاست. نگاه

که هر دوره از جوش  دهدیدر اروپا نشان م یابا سابقه چند دهه ییبرندها

 ،یفناوردر  یگره خورده است؛ نوآور یموج نوآور کیها، به شرکت نیا

 وکار.مدل کسب یحت ای ند،یفرآ ،یطراح

 است: نیوکار با خود تکرار کند اهر صاحب کسب دیکه با یسوال

ا هنوز ب ایام؟ استفاده کرده یاز ابزار نوآوروکارم، کسب یدر توسعه و بقا ایآ

 متفاوت دارم؟ یاجهیو ابزار فرسوده، انتظار نت ییهمان تفکر ابتدا

 یهاو ساخت کارخانه یاز چوار دهه در حوزه طراح شیکه ب یکس عنوانبه

 ییهاتم، بارها با شرکو دار داشته تیفعال یکبارمصرف یپزشک زاتیتجو تولید

که  یمیاند. تصماشتباه فناورانه شده میتصم کی یام که قربانروبرو شده

 نداشتن مشاور خبره دارد. ایجا، اعتماد نابه ،یدر ناآگاه شهیمعمولاً ر
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ر که د دید توانیم قیدق زیخورده، با آنالشکست یهااز کارخانه یاریبس در

ده فروشنده اعتماد ش یهاوعده ای یغاتیدستگاه، تنوا به بروشور تبل دیزمان خر

 تیظرف ،یکارشناس یبررس ای یتست عمل گونهچیبدون ه ،یاریاست. بس

بالاتر از  اریبس ها،تیظرف نیاغلب هم ا رند؛یپذیرا م آلاتنیماش ییادعا

 .شودیاعلام م تیواقع

 :میبگو تانیبرا یواقع یاخاطره دیده اجازه

به  ،یپزشک زاتیتجو دیخط تول کی دیخر یکارشناس یبرا شیسال پ چند

که  کردیادعا م ینیسفر کردم. شرکت چ نیچ یصنعت یاز شورها یکی

کند، آن هم بر  دیعدد محصول تول ونیلیم 14سالانه  تواندیها مدستگاه آن

 ا. امدیرسیبه نظر م یکاغذ عال یرو زیساعت کار در سال. همه چ 7144 هیپا

 بود. یگرید زیچ قتیوسط آمد، حق یتست عمل یپا یوقت

 یواقع تیمشخص شد ظرف د،یزمان چرخه تول یو بررس قیدق یریگاندازه با

 !ونیلیم 14عدد در سال است، نه  ونیلیم 2دستگاه حداکثر حدود 

 یهاشرکت یها تجربه مشابه است. متأسفانه، برخنمونه از ده کیفقط  ن،یا

در قبال عملکرد آن  یتیمسئول گونهچیپس از فروش دستگاه، ه ینیچ

 یاز منظر حقوق یرانیا یهاکارخانه یمعمولاً برا زیو قراردادها ن رندیپذینم

د و مانیم یداخل دکنندهیتول ،یطیشرا نی. در چنستندین یریگیقابل پ

ز افت ج یزیچ اشجهیاز انتظار، که نت ترنییپا اریبس یبا عملکرد یدستگاه

شرکت  یورشکستگ تیو در نوا یانسان یروهایفشار بر ن د،یکاهش تول ت،یفیک

 .ستینجدید 

و  ی، طراحدقیق و کارشناسی در انتخاب ینوآور تیکه اهم جاستنیا و

 .دهدینشان مبیشتر خودش را  آلاتنیساخت ماش



 دمیکه من نکش یانقشه ◼ 421

هاست که بر سال ،هم با وجود تمام مشکلات اقتصادی امشیدر شرکت ن ما

 یطراح یرمشت یواقع طیمتناسب با شرا دیکه هر دستگاه با میبندیاصل پا نیا

 . زیآماغراق یعددها ای بازار توهمات براساس نه، و ساخته شود

از  شیپ ل،یدل نیباشد. به هم شدهیسازیو بوم یعلم ق،یدق دیبا دیخط تول

داند ب یتا مشتر شود،یو تست م یسازهیشب دیتول یواقع تیهر قرارداد، ظرف

 داشته باشد. دیبا یو چه انتظار خردیچه م

 یواقع یهاو داده یوکار، به مشاوره تخصصعنوان صاحبان کسبما، به اآی اما

 ؟شرکتوا یغاتیرنگارنگ تبل یهاوعده ای میاعتماد دار شتریب

 م؟یااشتباه فناورانه را محاسبه کرده میتصم کیپنوان  یهانهیتاکنون هز اآی

نه »، قدرت در تیراژ یک دستگاه بالا یعددهادروغین  تیدر برابر جذاب اآیو 

 م؟یداررا « گفتن

آن  ینکردن برا نهیما توان هز ایدارد، آ نهیهز ی: اگر نوآورتریادیبن پرسشی و

 م؟یرا دار

 …شندیاندیکه م ییهالباس

ن دارد، بر ت یچرا لباس یدیپرسیم هیاول یاز انسان ش،یاگر هزاران سال پ دیشا

 «محافظت از سرما، گرما و خطر. یبرا» :یدیشنیم یاپاسخ ساده

 انسان، نیهم اما غذا. یوجوجست ایاز آتش  زیدرست مثل گر ،یزیغر یپاسخ

 گاه،یجا شیدرخت را به ابزار نما یهاو برگ نیپشم یهابا گذر زمان، بافته

 رگانینبود؛ ب« پوشش»فقط  گرید لباس احساس بدل کرد. یو حت تیهو

 درون بود.
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ر خودت هنوز ب دیکه شا گفتیاز تو م ییزهایچ ،یدیپوشیکه تو م یلباس

و در  دندیبخشیبه تو گرما م یپشم یهاسرما، جامه در .یبود اوردهیزبان ن

محافظ بودند؛  هالباس .شدندیم عتیطب یهمراه خنکا ،ینخ یهاگرما، پارچه

 .دندیشیاندیاما نم نشستند،یفقط بر تن م هاآن بر نبودند.اما فرمان

محاسبه  دهد،یهم گوش م یساعت مچ یحت گریکه د یقرن در امروز اما

 اند.آمده رونیاز سکوت هزارساله خود ب زیها نلباس دهد،یو هشدار م کندیم

 و کنندیم لیتحل فومند،یم شنوند،یدر حال تولدند که م ییهالباس حالا

 .دهندیپاسخ م یحت

ت به اس یطراح ،دنیای امروز ما در زیانگانقلاب شگفت نیا شگامانیاز پ یکی

و  Johannes Kepler Linzدانشگاه  یکه با همکار Anouk Wipprechtنام 

اند که کرده یطراح یلباس g.tec Medical Engineering GmbHشرکت 

 نامید و شا !شودیاست که به مغز متصل م یلباس بلکه ست؛ین یعاد یلباس

با  لباس نیا هوشمند گذاشت. یلباس عصب ای کیلباس نورون توانیآن را م

 توانندیکه م ستییمجوز به سنسورها ن،ینو یهایاز فناور یریگبوره

گرفته تا ضربان قلب و  مغزی امواج ازانسان را  یکیولوژیزیف قیاطلاعات دق

 زتریانگشگفت و کنند. لیو تحل افتیدر ایلحظه صورتبه یحرکات عضلان

 رونیب یایکنترل دن یبلکه برا ویدر آرش رهیذخ یاطلاعات، نه برا نیکه اآن

 تواندیم کاربر .سازندیم نیذهن و ماش انیم یها پللباس نیا !شودیاستفاده م

 یقیرا به حرکت درآورد، موس کیروبات یبازو کیخود،  یتنوا با تمرکز ذهن

به  ینگاه، دستور کیبا  یحت ای دینما میاتاق را تنظ ییپخش کند، روشنا

وسیله ای با عنوان در چارچوب  تکنولوژی ها نیا همه ارسال کند. انهیرا

انجام  BCI (Brain-Computer Interface)همان  ای وتریمغز و کامپ یهارابط

 .شودیم
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انسان واقعاً چقدر قدرت دارد  مغزکه  پرسش در ذهنمان نقش ببندد نیا دیشا

 تعامل کند؟ اءیبا اشکه بتواند بدون لمس و صدا، 

 یهامیکه مانند س ییهانورون دارد. نورون اردیلیم 24انسان، در حدود  مغز

 .کنندیارتباط برقرار م گریکدیبا  هاناپسیس قیاز طر وتر،یابرکامپ کی فیظر

و  ماتیتمام افکار، احساسات، تصم یربنایز ،ییایمیارتباطات الکتروش نیا

 خاطرات ما هستند. یحت

 تینوایقدرت ب نیچرا ا پسو این سوالی است که باید از خود بپرسیم که 

و  م؟یبربه کار ب ندهیدرباره آ ینگران ایفکر کردن به گذشته  یمغز را فقط برا

 م؟ینسپار ینیماش یاز تعامل انسان یاتازه یآن را به باز کردن درها چرا

افراد  یبزرگ برا یتحول توانندیهوشمند م یهالباس نیا شرفت،یپ ریمس در

 که هرگز یکن کودک تصور کنند. جادیا یحس ای یحرکت یهایدچار ناتوان

ه را ب یارا لمس کند، با ذهنش بتواند گوواره یزینتوانسته با دستانش چ

 تیلاسؤا ها،یشگفت نیا انهیدر م اما. کند یرا نقاش یریتصو ایحرکت درآورد 

 :دهدیذهن ما را قلقلک م یادیبن

آرام در ها آراملباس ایو  م؟یخود هست یهاما در حال مسلط شدن بر لباس ایآ

 حال تسلط بر ما هستند؟

ا م یبرا یمیتصم م،یکه فکر کناز آن شیکه لباس ما پ رسدیم یروز ایآ

ها را لباس «ییفرمانروا»و « بودن اریدست» انیمرز م میتوانیم ایآو  رد؟یبگ

 م؟یوضوح بشناسبه

 :کهنیتر از همه اموم دیشا و

مان و احساسات مانتیهو مان،یانسان تیشخص ایفناورانه، آ ریمس نیا در

 همچنان اصالت خود را حفظ خواهد کرد؟
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 و پاسخ شندیاندیم شنوند،یکه م میکنیم یزندگ ییهادر عصر لباس ما

در آغوش  زیکه نه فقط ظاهر ما، بلکه ذهن ما را ن ییهالباس .دهندیم

 دنیرسپ یجاتازه، به یلباس دنیبرسد که هنگام پوش یروز دیشا و اند.گرفته

 :میبپرس «د؟یآیرنگ به من م نیا ایآ»

خواهد  یمیچه تصم میاز من خواهد دانست و برا ییزهایلباس چه چ نیا»

 «گرفت؟

 نکهیبه ا لکهب م،یپوشیفقط به آنچه م نه م؛یشیندیب شتریب یکم مییایب پس

 مغز اول؟ دیشا ایو  از مغز دوم ما شوند یها، بخشچگونه ممکن است لباس

 یکینجات در تار

 افتیدر یشرکت، برا یبازرگان ریبود. با همسرم و مد یلادیم 1441 سال

 یورجوان به فرانکفورت، ش یو تکنولوژ تیفیک ومینیپلات یالمللنینشان ب

 الاینترکنتیننتن در هتل مجلل ما. اقامتمیدر قلب آلمان دعوت شده بود بایز

رار ق یرسم م. مراسدیدرخشیم "نیما"بر کرانه رودخانه  ینیبود که چون نگ

 یاز هوا میگرفت میتصم ن و همسرمروز ورودمان برگزار شود و م یبود فردا

 .میدر امتداد رودخانه قدم بزن یو کم میبعدازظور استفاده کن زیانگدل

 یاهویاز ه الیخیو مردم، ب دیدرخشیغروب بر سطح آرام آب م میملا آفتاب

ما هم  ،ییآرامش اروپا نینرم نشسته بودند. در دل ا یهابر چمن ا،یدن

 ییهاندهیو از آ میدور گفت یاز خاطرات م؛یعاشقانه شد ییوگوسپرده گفتدل

 یقیدقا شام، یبرا میگرفت میهمسرم، تصم شنوادی. به پمیکه در دل داشت

 .میابیبا گوشت حلال ب ییدر دل شور، غذا دیو شا میکن یروادهیپ

. دشیکه توسط مواجران ترک اداره م میدیرس یبعد، به رستوران قهیدق چند

 میسفارش داد اقیرا که دونر کباب بود، با اشت مانیساده، اما آشنا. غذا یفضا
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ان با نگاه م. در همان آغاز خوردن، چشمانمیبزرگ نشست یاشهیو کنار ش

. او از پشت رهیاما خ یتو یآلود، با چشمانخاک ده،یگره خورد؛ ژول یمرد

 شده بود. رهیخیی که می خوردیم به غذا شه،یش

موربان، آن را به  یبرد و با دل رونیرا ب شیاز غذا یمیهمسرم ن درنگ،یب

هوا در  یکیتار شیغذا را گرفت و در گرگ و م کلامیدست مرد سپرد. او ب

ما را  ،یو دلخور یمحو شد. اما صاحب رستوران، با نگران روادهیپ هیحاش

! ممکن است وانهیاو خطرناک است! د د؟یچرا به او غذا داد»سرزنش کرد: 

 «دردسر درست کند! تانیاست برا

از آنچه در  خبریب م؛یبود مانیبه هشدارش، غرق گفتگوها اعتنایاما، ب ما

 …بود شیپ

وآمد بودند، حالا پررفت شیپ یکه تا ساعت هاابانیشد. خ کیناگوان تار هوا

آمدن  نییو با پا م،یرستوران بود یمشتر نیخلوت و خاموش بودند. آخر

تل ه یسوزنان به. قدمگانهیب یخاموش در شور یابانیو خ میها، ما ماندکرکره

 .میبازگشت

 مانیرو شیترسناک پ یاکه صحنه مینرفته بود یاهنوز چند کوچه اما

 در برابرمان تبار،یو آلبان خانمانیاز مردان مست، ظاهراً ب یگشوده شد. گروه

 ییدهاایو با فر دندیکوبیم واریمشروب را به د یاشهیش یهایظاهر شدند. بطر

نامفووم، به سمت ما آمدند. وحشت وجودمان را گرفت. به عقب  یبه زبان

 بودند. محاصرهبه ما شدن  کیدر حال نزد گرید یاما آنجا هم گروه. میبرگشت

 .یراه پشت چیه ،یشیراه پ چیهبی . میشده بود
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 رونیآشنا ب یابا چوره یمرد ،یکیتار انیناگوان از م ،یفیاوج ترس و بلاتکل در

محترمانه  یهمسرم را با سکوت ی! همان که غذاخانمانیآمد. بله، همان مرد ب

 بود. رفتهیپذ

 یوبلند به س ییهازد و با گام ادیبرداشت، فر نیته را از زمشکس شهیدو ش او

راه را بر آنان بست. به ما اشاره کرد:  بت،یپره یادیبرد. با فر ورشیمواجمان 

 !«عیاز آن کوچه! سر»

 ی. در حالمیشد کیبار یاو وارد کوچه میپراضطراب، پا به فرار گذاشت یشتاب با

در  ،یکه چون نگوبان میدیاز دور مرد را د د،یتپیمان از شدت ترس مکه قلب

 و او بماند. میزیبود، تا ما بگر ستادهیکوچه ا یورود

وز . هنمیدیهتل را پرس ریمس ،یساختمان تجار کیبعد، از نگوبان  یقیدقا

 .میهتل نوادداخل از شکر، قدم به  زیلرزان اما لبر ییهازنان، با دلنفسنفس

 نیبارها و بارها در ذهنم، آن لحظه مرور شد. و هر بار، ا دم،دهیشب، تا سپ آن

 انداخت: نیدر گوشم طن نیریش یاالمثل با نغمهضرب

 «…دهد باز ابانتیدر ب زدیو در دجله انداز، که ا کنیم یکین تو»

 :پرسمیموربان، مدوست اکنون از تو،  و

اما بعدها  نمود،یم ثمریاش بکه در لحظه یاکرده یایکیتا به حال، ن اآی

از  یمیباز هم ن ،یما بود یجا کتاری شب آن در اگرو  ت؟یشد برا ینجات

 ؟یکردیم میتقس دهیرا با آن مرد ژول تیغذا

را پنوان  یافرشته ده،یژول یابهیکه خداوند، گاه در چوره غر یباور دار اآی

 ؟تا تورا بیازماید کندیم
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اشد ب ستادهیا یاشهیدر کنار ش یپرشتاب، کس یایدن نای دل در امروز، اگر و

 نشواک چگونه دستانت . در آن هنگامشود رهیات خخاموش به سفره یو با نگاه

 داد؟ خواهند

ه ک یهمان لحظات …درخشدیلحظات م نیترگاه در ساده ت،یانسان ییبایز

 .میریبگ دهیناد دیشا

 یپزشک یدر مهندس ایرو کی ییلذت شفا؛ شکوفا

موندس  کی یلحظات زندگ نیباتریبداند که ز یکمتر کس دیخوبم، شا دوست

مدرک، و نه در  اینشان  افتیقرارداد، نه در در ینه در لحظه امضا یپزشک

 یانزم تکرار،یناب و ب یآن لحظه بلکه کارخانه است. ایدستگاه  کیساخت 

 شودیباعث م ،یادهیها زحمت کشها و سالماه شیکه برا یااست که پروژه

 ،یاتر بکشد؛ و خانوادهراحت ینفس ،یکمتر درد بکشد؛ که انسان ،یماریکه ب

 چشمانشان با اشک شوق، روشن شود.

 نیمبارها ز دیبابلکه  از گل پون نشده است. یفرش چیالبته ه ریمس نیا در

 یو حت ،یرا مزه کن ییدر سکوت شب، تنوا دیبا ،یشو ریتحق دیبا ،یبخور

که دلت را  یبشنو ییهاحرف ،یکه دوستشان داشت یاز زبان کسان یگاه

 بلرزاند.

، تو یدستگاه تو، طراح یفومیکه م یاهمان لحظه دربه تو می گویم که  اما

 یزیو چ بازدیرنگ م هایرا نجات داده، تمام خستگ یتو، جان انسان دیخط تول

 ست.”معنا“که نامش  زندیدر قلبت شکوفه م

 یساده اما کارآمد برا یدستگاه یطراح میهاپروژه نیاز نخست یکیدارم  ادی

که در نگاه اول، چندان بزرگ  یااتاق عمل بود. پروژه یمصرف زاتیتجو دیتول

 میتوانیما م ستم،یس نیبا ا»گفت:  نیولئاز مس یکیکه  یاما زمان نمود؛ینم
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را  یترشیب مارانیب انو ج میکن دیتول رانیرا در ا یشتریب یپزشک زاتیتجو

احساس کردم تمام  یالحظه یبرا ،«مینجات ده یبحران یهادر لحظه

اند و تنوا شده ارزشیب ها،یموریو ب رهایتحق ها،یداریبسخت، شب یهاسال

بارها با  ر،یمس نیراه آسان نبود. در ا اما ماند. یآن لبخند در ذهنم باق

 دخواستنیداشتند و نه م یکه نه خود دانش ییهامواجه شدم؛ با آن یبدخواهان

ه در بود، ن یماندگکه منافعشان در سکون و عقب یبدرخشند. کسان گرانید

تر خکه از زهر هم تل ییهابا تومت. با زبان ر،یبا تحق د،یحرکت و توسعه. با تود

ت، که از نام سلام یطلبانو منفعت تجربه،یب انیپرادعا، مدع نفوماکج .دندبو

من، به فضل خداوند موربان،  اما خود. یهایطلبجاه یردبان ساختند بران

 مانیا چون بخورم، بلند شوم و باز ادامه دهم. نیآموختم که سکوت کنم، زم

است  یرسالت ست؛یشغل ن کیبودن، تنوا  یداشتم، و دارم، که موندس پزشک

 .یسازانسان ریمقدس در مس

به گذشته که  ،یروزبه چوار دهه تلاش شبانه کیامروز، پس از نزد من

که  یزیچ تنوا ها.اند، نه آن قضاوتدر ذهنم مانده دهاینه آن تود نگرم،یم

اش از خانواده ای ماریکه ب ستیاآن لحظه آورد،یهنوز هم لبخند به لبم م

 زبان ساده خود گفتند:

نست، جان توا یو توسعه محصولات داخل یرانیا یپزشک زاتیتجو ساخت»

 «پدرم را نجات دهد

 ییِشکوفا نیلبخند را، ا نیلذت را، ا نیا یدارم روز دیتو دوست من، ام و

که کمک به  دیفوم یخواه زین تو .یپنوانِ درون را، با همه وجودت تجربه کن

 یالو یکه نعمت ،یاحرفه یافهیها، شفا دادن، کاهش درد، نه تنوا وظانسان

 است.
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از  یکی یتوانیتو م ان،یم نیدر ا و نجات خواهد داد، یرا موربان جوان

 و خواهد شد، رهیچ یبر بد شهیهم ی: خوببدان .یباش یموربان نیسازندگان ا

 است. یخواهادهیوالاتر از ظلم و ز ت،یانسان

 برعکس! وانیچند ل یبرا وروی ونیلیچند م

وان ج یصنعت یهاشگاهینما نیتراز بزرگ یکی یاهویدر ه ش،یسال پ هشت

درخشان قدم  یهابلند و غرفه یراهروها انیدر م  هانوفر آلمان شگاهینما

ا اروپ ینماد تمدن صنعت ک،یبود که هر  یآلاتنیماش ری. نگاهم درگزدمیم

آشنا از  ییصدا انبودم، ناگو هاینوآور یبود. در همان حال که غرق در تماشا

 پشت سرم بلند شد.

 ستادهیا میروروبه ن،یاز محققان دانشگاه و یکی در،یا تزیدکتر فراقای . برگشتم

از خرد در آن بود.  یرد   شهیکه هم یو آرام، با لبخند شمندیاند یبود؛ مرد

 رنگدیکرد و ب یپرساحوال یبودمش. با خوشحال دهیاز ده ماه بود که ند شیب

 گفت:

 !”؟یاینم نیبه و گهیهانوفر؟ چرا د یاومد یک“ 

صله فا شگاهیشلوغ نما یایو از دن میرفتیراه م تیجمع انیکه در م طورنیهم

 گفت: مقدمهیب م،یگرفتیم

 وزریتو دانشگاه، د میداشت یقاتیطرح تحق هیشد؟ ما  یچ روزید یدونیم“

 .”یشرکت بزرگ نفت هیبه  مشیفروخت

 ”بود؟ یچه طرح د؟یفروخت“ :دمیتعجب پرس با

 ”ش؟ینیبب یخوایم“ زد و گفت: یلبخند

 !”میحالا بر نی. همخوامیمعلومه که م“ :گفتم
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و امیدوارم با تغییری اندک  !مشیفروخت وروی ونیلیچند م“ گفت: ریمس در

حالابه یک سرمایه گذار بخش انرژی نیز طرح توسعه یافته آنرا به شکلی دیگر 

 ”عرضه کنم

بود که  ی. ذهنم دنبال طرحدیبه اوج رس امی! کنجکاوورو؟ی ونیلیم چند

 کرده بود. دایپ یارزش نیچن

مواجه شدم که در نگاه اول، ساده  یدانشگاه با طرح بعد، در  غرفه یکم

 ترشیرا ب اشیعمق درخشندگ ،یشدیم رهیبه آن خ شتریاما هرچه ب نمودیم

 یهااتیعمل یبرا شدهیشناور بود؛ طراح ییایدر یسکو کی. یکردیدرک م

وفته ساده ن یاشکل آن، بلکه در فلسفه. اما اصل طرح، نه در ایدر دل در ینفت

 بود که پشت آن قرار داشت.

 وانیل هی م؟یساده داشت شیآزما هیتو دوران دبستان  ادیم ادتیخوبم  دوست

داخل  یهوا شد؟یم یچ ؛میگذاشتیظرف آب م یو تو میکردیرو برعکس م

 یآب واردش بشه، درسته؟ حالا همون منطق رو در ابعاد ذاشتینم وانیل

 ،ایجاد شده فشرده یبرعکس، چوار محفظه هوا وانیتر تصور کن. چوار لبزرگ

اده و قابل استف دار،یشناور، پا ییسکو جه؟ی. نتشدهیصفحه موندس کی ریز

 .نیسنگ ییایدر یهااتیدر عمل

وم درس عل کیتنوا  گر،ید یاریمن و بس برای آنچه .من مبووت شده بودم بله

 شاهکار کیشده بود به الوام  لیآنان تبد یبود، برا ییکلاس سوم ابتدا

 یالمللنیثبت ب« فشرده هوامحور یسکو»که حالا با نام  یادهیا ؛یموندس

 .گرفتیمورد استفاده قرار م ییایدر یهاشده و در پروژه

 د؟یبه ذهن من نرس دهیا نیا چرا. دمیشیخود اند با
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 جوهره آنکهیب م،یشویرد م اوتتفیساده، ب یهادهیپد نیما از کنار ا چرا

 م؟ینیها را ببنوفته در آن تیخلاق

 شیاآزم کیما فقط  یچون برا .میفقط عبور کرد دهیپد نیما از ا خوبمدوستان

 !برای انجام یک پروژه کاربردی و درنوایت کسب درآمد امکانیک بود، نه 

بخش الوام تواندیهست که م گرید« ساده شیآزما»اطراف ما، چند  در

 باشد؟پیرامون ما بزرگ و نوآوری اختراعات 

 تازه نگاه یدوران مدرسه، با چشمان یکه به خاطرات علم دهیوقت آن نرس ایآ

 م؟یکن

 تنوا به آن سکو ختم نشد. داریآن د یهایشگفت اما

نگاه  یبه ژرفا شتریب شدم،یکلام مهم دریا تزیدکتر فرآقای با  شتریب هرچه

 یرا تنوا از ورا رانیکه ا یاری. برخلاف بسبردمیم یاو پ یالمللنیو ب یعلم

از کشورم داشت. از  قیروشن و دق یریاو تصو شناسند،یم یخبر یترهایت

 یاهو از چالش ران،یا خشکمهیخشک و ن میگفت، از اقل یآبکم

ای هشنوادیمنطقه. لحنش همراه با دغدغه بود، و نگاهش پر از پ یطیمحستیز

 .یرامون استفاده از چنین طرح هایینو پ

 یطرح د؛یکش رونیشناور ب ینو را از دل همان سکو یادهیا ان،یهمان م در

 خود نگه داشت. ریکه ذهن مرا تا روزها پس از آن درگ

هوامحور کار  یسکو نیاز هم یانسخه یرو میما دار ؟یدونیم»و بمن گفت: 

 نیتصور کن احالا نصب کرد.  یدیخورش یهاکه بشه روش پنل میکنیم

 «…رنیقرار بگ رانیا یسطح سدها یسکوها رو

 .کردمیو مبووت نگاهش م مات
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 ه،شیآب گرفته م یسطح ریتبخ یهم جلوظاهرا اینطور بود که  ،یطورنیا»

و و د ریت کی ،یعنی. ادیدست مبرق پاک به د،یخورش میو هم از نور مستق

 .«داریپا یانرژ دینشان: حفظ منابع آب و تول

به  ییگو ،یشیمرد اتر نیدر دلم تکان خورد. حس کردم ا یزیلحظه، چ آن

 است. انهیآب در خاورم یندهینگران آ ،یرانیکشاورز ا کی یاندازه

ساده در کلاس علوم آغاز شده بود، حالا تا دل  یشیکه از آزما یادهیا

که  ا،یفقط بر درکه نه ییبود. سکو افتهیامتداد  انهیخاورم یمیاقل یهابحران

 شناور بود. زین ستیز طیو مح یانرژ یندهیآ یهابر موج

 :دمیخود پرس از

آن باز  یرا رو به انرژ مانیهاچرا هنوز پنجره م،یآفتاب نیا زبانیکه م ما

 م؟یانکرده

 یاز فناور یهنوز سقف جوشند،یآفتاب م ریهاست زکه سال مان،یسدها چرا

 ندارند؟

 یورنوآ یایدر یسوساده، به یفکرها یباشد که از سکو دهیوقت آن رس دیشا

 .میگام بردار

 درک یدر ژرفا وار،یبر فراز د

 یآفتاب یهااز آن صبح یکیدر  ،یشمس یدهه هشتاد هجر یاز روزها یروز در

رم و ساده با همس یسفر تابد،یم خیبر تار یخاص یبا موربان دیپکن که خورش

 شهیهم یمبدل شد که ذهن و جانم را برا یاییبه ماجراجو از دوستان، یگروه

 دگرگون ساخت.
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که نه فقط مرز  یوارید م؛یآمده بود نیبزرگ چ واریاز د دیبازد یروز برا آن

 یرحمیو ب یانسان یاراده نیگذشته و حال بود، ب نیب یکشور، بلکه مرز

 خیآن، انگار قدم در دل هزاران سال تار یسنگ یهازمان. با هر گام بر پله

ا روح ت نامیب تراشاناز شاهان جنگجو تا کارگران خسته، از سنگ م؛یگذاشتیم

 شوند. میتسل خواستندیکه نم یمقاومت مردم

ونه زمان چگ کردیبود که انسان فراموش م زیانگشگفت یقدراطراف به مناظر

، مکمر هیدر ناح رکشندهیت یدرد ن،ییپا . اما ناگوان، چند پله مانده بهگذردیم

 یها با من بود، حالا به شکلکه سال یاز زمان را متوقف کرد. درد یخط ییگو

 یتور، خود را به مرکز درمان یخود را نشان داده بود. به کمک راهنما انهیوحش

ر آن رقم د رمنتظرهیغ یکه قرار بود اتفاق یمکان م؛یدر قلب پکن رساند یبزرگ

 بخورد.

 بودن یتوریمان یصدا چیه ،یدستگاه چینفره، هپنج فیساده، چوار رد یاتاق

 فروتن. ییهافقط انسان، آب داغ، و لمس دست

را در آب  مانیرا درآوردند و پاها مانیهابدون کلام، جوراب ،یو مرد جوان زن

آرام، از مچ پا به  یناشناس معطر شده بود. ماساژ یفروبردند که با پودر یداغ

 نوایا دمی. بعدها شنتیانسان یادآوری یبرا دیدرمان بلکه شا ینه برا ن،ییپا

ا ر یاز آموختن درمان، فروتن شیبودند، که پ یکار طب سنتشاگردان تازه

 .کردندیم نیتمر

نه غرور که  شانیهاوارد شدند که چوره یگرم و خالص، پزشکان یسکوت در

به صورتم کرد و  قیعم یما، نگاه فی. پزشک ردزدیم ادیساکت را فر یدانش

لمه ک کی یبودم؛ بدون آنکه حت ریها درگها با آنگفت که سال ییهایماریاز ب

 .یدستگاه چیهیب ،یکیکلاس نهیمعا چیهیزده باشم. ب یحرف
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را بدون تماس  شیهامرد پزشک دست د،یرس ”یدرمانیانرژ“نوبت به  یوقت

 انیم یزیچ ؛نییاز بالا به پا یبیعج انیزا، جردرون ییسرم گرفت. گرما یبالا

آن حس را به کلمات ترجمه  توانمیطب و عرفان. نه م انیم ا،یو رؤ تیواقع

درد  ،افتی انیپا یوقت دانمیمشابه داشتم. تنوا م یاکنم، نه تا آن روز تجربه

 یقتو آرام گرفته بودند.که سالوا با من بود  میهارودهدرد زخم کمرم رفته بود، 

 یانهیهز»گفت:  یمیصم یبا لبخند دم،یدرمان پرس نهیز مترجم درباره هزا

. و نندکیم افتیدر یکنند، مبلغ زیتجو ییپزشکان فقط اگر دارو نیندارد. ا

فراتر از درد  یزیآن لحظه، حس کردم چ در .«دیبه دارو نداشت یازیشما ن

 .تیبازگشت به تعادل، به اعتماد، به انسان یدرمان شده بود؛ نوع امیجسم

 یهایمدرن و تکنولوژ یپزشک یهایدگیچیپ انیدر م ،یانسان امروز دیشا

س از لم شود،یفراموش کرده باشد که درمان، گاه از نگاه آغاز م ز،یانگشگفت

 دیاز وجود ماست. شا یکه جسم تنوا بخش نیاز سکوت، و از باور به ا ادعا،یب

ود بوب یبرا ینفروت یتوجه و کم یکم ،”یانرژ“ یاست فقط کم یگاه کاف

 باشد. یکاف

 یهادرمان یبرا ییهنوز جا وقفه،یب یهاشرفتیها و پمشغله انیدر م ایآ

انت را ج ایدرد، جسم  گریو اگر بار د م؟یاگذاشته یبودن باقبر انسان یمبتن

کوت را در س ادعایب یدست ای یبه سراغ دستگاه برو یدهیم حیفرا گرفت، ترج

 ؟یریبپذ

 یغرور زرد، حسرت خاکستر

لکه ب ست،یها نو کنفرانس هاشگاهیهستند که مقصدشان تنوا نما ییسفرها

ز ا یمیقد یبا قطار برند،یم خیاو را به دل تار رند،یگیدست آدم را م یگاه

 یسفر. کنندیم ادهیاز تامل و اندوه پ یستگاهیو در ا دهندیها عبور مخاطره
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 یابیدر شور زتجویزات پزشکی مدتک  شگاهیبه نمابه همراه همسرم که من 

 یآغوشکه در هم یبود. شوری جالب سفرها نیاز هم یکیاشتوتگارت داشتم، 

را در آغوش گرفته  ندهیهم گذشته را حفظ کرده و هم آ ،یکوه و تکنولوژ

 است.

 اهشگیدر نما ینو در صنعت پزشک یهایفناور یبود که از تماشا یروز چند

 کیم یتگرف میتصمو آنجا بود . بردمیلذت متکنولوژی تجویزات پزشکی اروپا 

 ر،یو دلپذ یآفتاب ییروز را به گردش در شور اختصاص دهم. با همسرم، در هوا

مان به هتل، چشم یروروبه دانی. ناگوان، درست در ممیاز هتل خارج شد

که حس احترام به  نیو دلنش یمیقد یظاهر با یطارافتاد؛ ق یقطار زرد رنگ

 .کردیم داریب یگذشته را در وجود هر رهگذر

دار دانه: قطار دنکردیم اشیمعرف ستگاهیکنار ا یراهنما ی. تابلومیرفت کینزد

که  یزمان گشت،یبازم 4515شروع به کارش به سال  خیاشتوتگارت. تار

 از توانستیقطار م نی. ادیبالیم یاآهن اروپا به افتخارات تازهراه یموندس

. در حرکت یدیترد چیهیاز ارتفاع، ب یترس چیهیتند بالا رود، ب یهابیش

 .کردندیدار حرکت مدندانه ریدر مس یبه نرم نشیآهن یها. چرخمیسوار شد

و قطار ما را  .میدخاطره بو کیدر دل  یبود و ما مسافران ستادهیزمان ا ییگو

از دره ای که در آن شور زیبای اشتوتگارت قرار گرفته بود به سمت بالای کوه 

 می برد.

شان وفادار که به گذشته یبود رو به احترام مردمان یاپنجره ستگاه،یا هر

ر با عم یکون، شکوه و غرور نوفته بود. قطار یتکنولوژ نیاند. در دل امانده

ها و متروها، اتوبوس نیتربه صد سال، همچنان در کنار مدرن کینزد

 ،ییجابجا یبرا یبزاربه مردم بود. نه تنوا ا یرساندر حال خدمت ها،نیکابتله



 402  ◼ ...تا تحول  یو فناور یاز نوآور نده،یعلم و آ ،یفصل سوم: زندگ

گردشگران با  یبرا یاو جاذبه ،یمل ینماد موندس ،یشور تیاز هو یکه بخش

 .نیآهن یها یهمان صندل

ه ب د،یسوتر پر کشآن لومتریک انزارآن لحظات ناب، ناخودآگاه ذهنم به ه در

سال  414که حدود  ران،یقطار ا نیخودمان. اول یدود نماشی بهقدیم.  توران

ساز ها خاطرهدهه یو برا کرد،یحرکت م یتوپخانه تا شور ر دانیاز م شیپ

 بود.  تختیمردم پا

ود، بآغاز به کار کرده  دار اشتوتگارتقطار دندانهاز  شیکه چول سال پ یقطار

غبار گرفته  ،یرشوراز  یااش در گوشهشدهخاموش و فراموش کرپی اما امروز

 .خوردیو موجور، خاک م

 .میدانستیمان را مقدر گذشته یاگر فقط کم آه،

 نیماش دیشا م،یکردیهمت م مانخیداشتن تارنگه یبرا شتریب یفقط اندک اگر

 کردیموزه زنده، حرکت م کیما هم امروز با افتخار در دل توران، مثل  یدود

. اما بردیدر دل خاطرات م یسوتش به سفر یتازه را با صدا یهاو نسل

 .افسوس

 سیقطار زرد اشتوتگارت، ذهنم را تا موزه لوور پار بود که خاطره جانیهم و

ا ر یاسلام رانیا یو هنر یکه امروز با افتخار، آثار معمار یکشاند. همان بخش

و  هایکاریسردرها، کاش ها،بهیگذاشته است. کت شینمامدرن به  ییدر فضا

بازار توران و محله های قدیمی و نه ؛ نه در خودمان توران یشور ناتیتزئ

مان چش یغربت، برا یهانیتریزار، که در وا لالهی عصریول یهاابانیخحتی در 

 اند.درآمده شیبه نما یگردشگران جوان
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توران،  هژیواست، و به رانیمتعلق به ا هانهیگنج نیاز ا یمیچه تلخ است که ن و

 ایآس یفرهنگ گاههیامروز تک د،یبالیاش مبه گذشته شتریکه اگر ب یشور

 .بودیم

و  دیام ریبود که تصو یانهینبود، آ هینقل لهیوس کیزرد اشتوتگارت تنوا  قطار

سکوت  . اما در همان لحظه،دادیرا بازتاب م خشیملت به تار کی یوفادار

 در گوشم زمزمه کرد:  ،یما در شور ر یگرفتهقطار خاک

 «از دست خواهد داد. زیرا ن اشندهیاش را فراموش کند، آکه گذشته یملت»

 یچه کس م،یاحترام نگذار مانیفرهنگ یهاو داشته خیما خودمان به تار اگر

که  دهیزمان آن نرس ایزنده نگاه دارد؟ و آ ندهیآ یهانسل یها را براآن دیبا

 یگمان را در زنداز غرور گذشته یبخش زیدار اشتوتگارت، ما نمانند قطار دندانه

و به نسل آینده مان نشان دهیم که چگونه در تاریخی  میامروزمان حفظ کن

 ؟شفاعی زندگی کرده ایم

 سخنی در پایان این فصل

 .ستیگذشته، فقط گذشته ندوست خوبم؛ 

قت خواستی در پرواز روحت و یا در تجسم افکارت هر وکه  ستیاخانه

 .یشویواردش م دعوتیب

که  یمنتظر آغوش ،نگاهی . منتظرجاستجا مانده، هنوز آن یِ کودک یگاه

 و دستانی که به نوازش بر نخواست. .امدین گاهچیه

و ما هم در گذشته می توانستیم بوتر باشیم اما نبودیم. یا شاید موری که می 

 در حق دوستی انجام دهیم و آنرا انجام ندادیم. توانستیم
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غروری که ما را از دوستی هایمان دور کرد و گذشته ای که می توانستیم با 

افتخار از آن یاد کنیم اما دست نابودی بر آن نوادیم. و قدر داشته هایمان را 

 ندانستیم.

نیم. لاش کولی با همه وجود بنظرم اکنون هم دیر نیست. باید بسازیم. باید ت

باید دست از کینه توزی ها برداریم. ایران برای ماست برای همه ما. و این در 

همدیگر بوترین ارمغان کنار هم بودن زیباست و این ساختن با توانایی های 

 یک ملت است.





 

 

 چهارمفصل 

و  هاها، تلخیچالش، میدان کار و کارآفرینی

 روشنایی در عصر پیچیده توسعه

 ها و روشنایی در عصر پیچیده توسعهها، تلخیچالش، میدان کار و کارآفرینی: فصل چهارم
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 ییتا کارا ییاز دانا

 فصل چهارم مقدمه

 ست،ین یفرد یلتیفض گرید ییدانا راند،یکه سرعت و رقابت حکم م یجوان در

 بوتر است.  ستنیز یبرا یجمع یبلکه ضرورت

 به ییدانا لیو تبد یآموزش، موارت، فناور تیبر اهم ستیفصل تامل نیا

 . دیملموس و مف یاقدام

 باهوشکه  ییهاو لباس بیسیکافزار تا نرم یدر کودک یاساده یهااز مدرسه

 .یدر سلامت و فناور نگرندهیآ یهاتا طرح یشخص یهااند؛ از تجربهشده

ها دانسته نیا لیدارد، توان تبد تیچه اهمدانستن فقط آغاز است؛ آن نجایا

 است. گرانیخود و د یدر زندگ یو اثرگذار یکارآمد ت،یبه خلاق

ساده و  یهااز دل موارت ر،ییمتوجه شود که تغ دیفصل شا نیا خواننده

 .شودیمؤثر آغاز م یباورها

 مانیاز جنس آتش و ا یمرد

مام که با ت یبودند مردان ند،یگویتنوا در کلام از وطن م یکه برخ یروزگار در

  .بستندیرا م شیهاو زخم ساختندیم دند،یکشیرا نفس م رانیوجودشان، ا

، فک و از همان مردان بود؛ جراحِ جمجمه یکی یدرخشان دیدکتر حمآقای 

ان بلکه ج کرد،یم میرا ترمو آسیب دیده سوخته  یهافقط چورهصورت، که نه

 داد. قلیکشور را هم ص نیا یصنعت ندهیآ و

که هزاران آرزو از دل  ییجارا در دانشگاه توران آغاز کرد؛ همان یپزشک او

فراتر  ییآرزو یدرخشانحمید دکتر آقای . اما آوردیجوان سربرم انیدانشجو
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و  سیپار یهامارستانیعمل ب یهادانشگاه تا اتاق یهاداشت. از سالن

رفت، تخصص آموخت، موارت اندوخت، و درست همان هنگام که  ورکیوین

 یخود رقم بزند، صدا یآرام و مرفه در خارج از مرزها برا یاندهیآ توانستیم

ن به وطاو را  نش،یمردم سرزم یدهیبر یهاانفجار در خرمشور و نفس

 بازگرداند.

شده بود. در تحمیلی جنگ  یزخم رانیبود، و اهجری شمسی  4205 سال

 یاو بازگشت. نه برا کردند،یم اریاز متخصصان ترک د یاریزمان که بسآن

 . یاهپنیجنگ و ب انیپایب یهابستن زخم یثروت؛ بلکه برا یشورت، نه برا

 ازین یمیترم یتا کرمان و اصفوان، هر جا که جراح رازیاز توران تا اهواز، از ش

 حاضر بود. اشیشگیبا همان عزم هم یدرخشانحمید دکتر آقای بود، 

 هم دوخته سلامت قناعت نکرد. نگاه بلندش به صنعت یاو تنوا به جراح اما

 کرد،یم یرا بازساز و آسیب دیده ای گونه که صورت سوختهشده بود. همان

 زنده کرد.  ن،یسرزم نیا شدهمیتحر یازهایرا هم از خاکستر ن یصنعت

شرکت »و « قارچ ملاردشرکت »موم شد:  یدو قطب صنعت گذارانیاو بن

 . «سوپا»یا همان به اصطلاح تجاری  «ایران یپزشکساخت وسایل 

 خدمت رانیاصنعت سلامت کشور ها، به که هنوز هم، پس از سال ییاهشرکت

کار بود،  آقای دکتر حمید درخشانی یبرا زیچهمهسالوا  در آن .کنندیم

را  یی. خودکفاکردیبلکه عمل م د؛یشیاندیتلاش بود، حرکت بود. به شعار نم

. اما چه تلخ است که گاه، جامعه دیمعنا بخش نیسرزم نیگوشه ادر گوشه

 و ها،ینظرکوتاه ان،یپایب ی. فشارهاستین شیقدردانِ فرزندان فداکار خو

 یها برالحظه نیاما خم نکرد. قامتش تا واپس ،پنوان، او را آزرد یهایموریب

 بود. ستادهیا رانیا
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رد؛ ک دیو تول یرا در کشور طراح یپزشک زاتیاز ششصد محصول تجو شیب

ها کارخانه، و ه . هزاران شغل، درانیدر دل ا جا،نیکه هم و،یتوک اینه در ژنو 

از  یسیکردند، اما نه تند رییتغ اشوقفهیب یهاشبه برکت تلا یزندگ هزاران

 برپا. لشیتجل یبرا یساخته شد، نه مراسمدر شور او 

 یاجتماع یهاو شبکه امشیدر فصلنامه ن ی، وقت4250هست، در خرداد  ادمی

نوشتم، چنان شاد شد در زمانی که زنده بود او  لیبدیاز خدمات ب یاادنامهی

. «یبود ادمیکه  یبود یتو لااقل دوست خوب»نمناک گفت:  یکه با چشمان

 در جانم نشسته است. ن،یدلنش یکه هنوز، چون زخم یحرف

افتخار داشتم که مشاور او باشم. در  یچند سال ش،یبه چول سال پ کینزد

 انیدر م گریبود. حالا که او د یدرس زندگ کی، هر روز، بزرگ مرد نیکنار ا

کاشت، سرسبز و در بخش سلامت جامعه ایران که او  یهنوز صنعت ست،یما ن

 پابرجاست. 

که او  ییهااو، در کارخانه مانیشوق و ا یهیدر سا ران،یهنوز نسل جوان ا

 .یجاودانگ یعنیاز نگاه من  نیو ا ند،بکار غولساخت، مش

صنعت، در  کیبلکه در کالبد  رند،یمیها نمانسان یبعضدوست خوبم؛ 

د، انکه شاغل شده یجوانان یهااند، در دستکه درمان شده یمارانیب یهانفس

 . مانندیزنده م

از جنس آتش  یها بود؛ مرددست انسان نیاز هم یدرخشان دیدکتر حمآقای 

 شد. رانیا یفردا یبرا دیاز ام یاکه خاموش نشد، بلکه شعله مان،یو ا

 یندهیآ یبرا ادعایکه ب میهست یقدردان کسان یبه اندازه کاف ایاما ما آ و

از  یو اگر روز اند؟دهیجنگزندگی ما در توانی که داشتند و تلاشی که کردند 

 و در نوایت برایکشورمان  یکه هنوز هم برا میاساخته یزیچ ایآ م،یرفت ایدن
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و اثرات آن امواجی مثبت از وجود ما در جوان دنیوی  زنده باشدجامعه بشری 

 ؟باقی بگذارد

 ینیدر جامه کارآفر بیفر

 هایگاز رنجِ صداقت در عصر وارونه یتیروا

و ساخت  یطراح نهیدر زم امیاحرفه تیاز چول سال فعال شیطول ب در

بارها و بارها شاهد ظوور و سقوط  ،یپزشک زاتیتجو دیتول یهاکارخانه

د و رشاند اند، آموختهصادقانه آمده شانیام که برخبوده ییهاها و شرکتانسان

 انددهیرا برگز یریسناعادلانه، م یکسب نفع یتنوا برا گرید یاند، و برخکرده

 و انحراف آغشته بوده است. بیکه از همان ابتدا به فر

به من  ینیمند به کارآفربا عنوان علاقه یافراد ر،یاخ یهاسال دربخصوص 

کردم، مشاوره دادم،  یبا آنان همکار فه،یو حس وظ ریخ تیمراجعه کردند. با ن

 هموار ساختم. دیتول یرا برا ریانجام دادم و مس یطراح

، کار انیدر دل داشتند. در پا یگرید تیاز همان آغاز ن شانیاما افسوس، برخ

 ییرقم زدند که گو یارا به گونه ریمس ت،یواقع انیب یحت ای یقدردان یجاهب

شکل گرفت  یحقوق یندیفرآ سپس، ام.کرده یمن در انجام تعودات کوتاه

 بود که نه تنوا از دقت یاگونهآن به یهایابیو ارز هایداور یکه متأسفانه، برخ

سو شده خواهان هم یذهن یبا فضا شتریب ایبرخوردار نبود، بلکه گو یکاف یفن

اخت را داشته باشم، به پرد قیاز حقا یاریفرصت اثبات بس کهآنیب تاً،یبود. نوا

 چند برابر مبلغ قرارداد ملزم شدم. یخسارت

 متاسفانه با این برخوردهای نادرست صدا در سینه خفه می شود.و 

 : است شکل گرفت المثل آمدهکه در ضرب گونههمان !مادیفرو 
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 «.است ادینرسد، فر ییکه به جا زچی آن»

واقعیت این است که در صنعت هم پیچیدگی های اخلاقی در بین افراد و 

 :پرسندیمن، اغلب م ازکسب و کار بسیار است. صاحبان 

 یول دارند، یتینارضا دیتول ندیبه ظاهر از فرآ یدیتول یهاشرکت یبرخ چرا»

 «اند؟رشد کرده بارهکیبعدها به

دارند؛  یخاص یهااستیها سشرکت نیاز ا یساده است: برخ پاسخ

 بلکه بر محور ،یااخلاق حرفه ای ینوآور د،یتول هیکه نه بر پا ییهااستیس

 استوارند. یعموم یهابرداشت تیریرقابت ناسالم و مد ،یکارپنوان

 هیکه مواد اول کردیبزرگ ادعا م یاکارخانه ش،یسال پ 10دارم، حدود  ادی به

ه ک دمیشان رفتم، دبه کارخانه یمتوقف شده است. اما وقت دشیندارد و تول

علت را  یتوان ادامه دارد! وقت با تمام دیانبارها پر از محصول است و تول

 تلخ گفتند: یبا لبخند دم،یپرس

 نده،یتا سال آ میدهیبه بازار نم یسال است؛ ما محصول انیماه مانده به پا دو»

 .«میعرضه کن دیرا با نرخ جد هامتیق

زرگ، ب یدیتول یهااز شرکت یکی رعاملیشده بود مد عهیکه شا یهمان زمان ای

او را در محوطه  یطور اتفاقبهوقتی شده است. اما  یسخت یماریمبتلا به ب

 گفت: ی. با خونسرددمی! از حالش پرسدمیاش دکارخانه

 .«نندیبب فیمرا ضع دیرا خودم پخش کردم. رقبا با عهیشا نیا»

کرد.  یالعاده بالا، ناگوان اعلام ورشکستگفروش فوق رغمیکه عل یشرکت ای و

از سوام کارخانه را، چند برابر  یکه بعدها مشخص شد تنوا بخش یدر حال

 ،یقیها و افراد حقتومان از بانک اردهایلیبه فروش رسانده و م ،یارزش واقع
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و ساختار  ردهرا از شرکت خارج ک هیجذب کرده بود و سپس سرما هیسرما

 کرده بود.و ایجاد  یطراحبصورت پنوانی خود  یبرا یدیجد یمال

 شیام، بکه با آنان برخورد داشته یاز افراد یبرخ ر،یاخ یهادر سال همتأسفان

تر و ساده یرهایمس یو رشد متعود باشند، در پ ینوآور د،یکه به تولاز آن

ت، نادرس یکه گاه با رفتارها ییرهایکسب درآمد بودند. مس یبرا یترکوتاه

 نانیهمراه است. ا یو بانک یانونق یاز ابزارها یو استفاده ابزار هیپایب یادعاها

 سالم فاصله دارد. دیبا اصول تول رشانیو مس تیظاهر موجه دارند، اما ن

اند که با دقت، عدالت و انصاف بوده زین یکارشناسان و داوران محترم البته

 قیدق یابیموارد، ضعف در ارز یانکار کرد که در برخ دیاند، اما نباعمل کرده

طرف  انیشده که باعث ز ییمنجر به صدور آرا ،یرونیب یاز فضا یریرپذیتأث ای

 شیاز عوامل افزا یکی د،یتردیمسئله ب نیسالم ماجرا شده است. و ا

 در کشور است. یحقوق یهایتینارضا

پرونده  024از  شیهزار نفر، ب 444هر  یبه ازا رانینمونه، در ا یبرا

پرونده و  24حدود  نیرقم در چ نیا کهیدر حال شود،یثبت م یکلاهبردار

که ما  دهدینشان م یخوبآمار به نیپرونده است. ا 774حدود  کایدر آمر

 یندهایدر فرآ یآموزش و داور ،یریشگیپ یاصلاح سازوکارها ازمندین

 .میهست ییو قضا یاقتصاد

ا ب م،یو چه نخواه میو گاه، چه بخواه میکنیم یجامعه زندگ نیدر ا ریناگز ما

. اما باور دارم که جوان بر مدار عدالت میشویروبرو م بکاریفر یهاچوره نیا

افراد را به خودشان  نیزود، خدواند موربان شر  ا ای ریو د چرخد،یم یالو

 بازخواهد گرداند.
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 میکه دارو ساخت، ما هنوز در نطق ماند یشهر

ها گذاشتم که بعد یپا به شور ،یو پر از کنجکاو یکار یدر سفر ش،یپ هاسال

 .نیچ انگ،یدر استان ژج ژویشد: شور تا یساختن ندهیآ کینماد  میبرا

جاده  یسنت یبو د، نهزیشور موج م نیا یدر هوا یزیهمان لحظه ورود، چ از

 یموندسبرای مردم چین که زیبا  یاندهیآ نده؛یاز آ یاحهیبلکه را شم،یابر

 و اقدام. میشده بود، نه با شعار، بلکه با تصم

که  یینفر؛ نه از آن ابرشورها ونیلیحدود پنج م یتیاست با جمع یشور ژویتا

ه ب ت،یریقابل مد اسیمق نیهم لیدلبه قاًیاما دق کنند،یها غوغا مدر رسانه

 شد.  لیتبددر یک صنعت توسعه هوشمند  یبرانوآورانه  یشگاهیآزما

 یکشور پزش»بود به نام  یاتوسعه، پروژه نیا ینمودها نیرتریاز چشمگ یکی

 یهادر حوزه انیو توسعه دانش بن دیتول تیبا محور یفناور پارک «نیچ

بته که ال ینیچ یسنت یهاو درمان یپزشک زاتیتجو ،یوتکنولوژیب ،ییدارو

 .جای بسی توسعه داشت

علم و فناوری پارک  نیا یکیزیزده کرد، نه فقط وسعت فمرا شگفت آنچه

به  ،یتزفان شگاهینما کیبود که آن را از  یبود، بلکه نظم و انسجام شرفتهیپ

  کرده بود. لیتبد یاقتصاد یاموتور محرکه

ل قاب یهارساختیبا ز د،ی. تولشدیم سیو توسعه تقد قیشور، تحق نیا در

کننده، به خسته فاتیخورده بود. صادرات، بدون تشر وندیپ یرقابت جوان

 ه،شدیزیربرنامه یدر دل نظام هانیمتصل شده بود. و همه ا یجوان یهاشبکه

 : چهدیبپرس دیشااما  شکل گرفته بود. یاز شعار و مملو از اقدام واقع یعار

 پروژه خاص بود؟ نیدر ا یزیچ
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 مراکز با هادانشگاهخودش بود.  یسر جا زیچساده است: همه از نگاه من پاسخ

ولت د یواقع تیاز حما ،یخصوص هایتشرک بودند. میدر تماس مستق صنعتی

 .و یا برای گروهی خاص کاغذ یرو «متیقوام ارزان»نه فقط  بردند،یبوره م

 ،ییایمیش یهاها، نوادهواکسن ،یستیز یدر حوزه داروها دیجد یهافناوری

 یتحتجویزات پزشکی یکبارمصرف پیشرفته  ،یپزشک شرفتهیپ یابزارها

همه  ،که قدمتی چند هزارساله در چین دارد ینیطب چ یسنت یهافرمول

 داشتند، بلندمدت برنامه: ترموم همه از و چتر گردهم آمده بودند. کی ریز

و نقشه راه برای هر بخش که بصورت دقیق تصویب شده  اجرا ضمانت با همآن

 بود.

 در دل من دوباره جان گرفت. یمیقد یدرد ر،یچشمگ شرفتیپ نیدر دل ا اما

ها بار ژو،یدر تا ییهاپروژه نیخوردن چن دیاز کل شیپ یها قبل، حتسال من،

ل مفص یهاینگارچه در نامه ،یدولت نیبا مسئول رسمی جلسات در چه و بارها

 یشور فناور» جادیا شنوادی پیدیکل ینوادها گریو د یجمووراستیبا ر

ها که سال بار، کیرا ارائه داده بودم. نه  «رانیشور سلامت ا» ای« سلامت

آنطور که من وعده و لبخند، حاصل آن گفتگوها  جز !غیمداومت کردم. اما در

با افتخار و  یامروز، وقت و نشد.گذاشته قدم به عمل  گاهچیهدر ذهن داشتم، 

تنوا  کنم،ینگاه م ژویتا  «نیچ یشور پزشک» شرفتیحال اندوه به پ نیدر ع

 :شودیم تکراربارها و بارها در ذهنم  زیچ کی

 .«خواهدیمو برنامه حرکت  میشجاعت تصم خواهد؛یمعجزه نم توسعه،»

ه بر دانش، تجرب هیو با تک میها عبور کنکه ما هم از وعده دهیوقت آن نرس ایآ

 م؟یرا بساز «رانیا یشور پزشک» ،یو عزم مل
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 نینه فردا، که از هم میبساز دیکه فردا را، من و تو با میکنیباور م یزمان چه

 امروز؟

 :موربان در جانم فریاد می کشد عاشقانه با خداوند ینجوا کی و

 که من ساکت ننشستم. یتو شاهد پروردگارا،

که تو بمن عطا کردی،  امزهیعلم، تجربه، و انگ هیکه چگونه از سرما یدید تو

 کشورم روشن کنم. یخواستم برا یچراغ

 باور: نیتو خود گواه باش بر ا اکنون،

کس هرگز با هزار مانع  چیروشن باشد، ه یادر دل بنده «شرفتیپنور » اگر

 آن را خاموش کند. تواندینم

 :یاتو وعده داده رایز

 (11، آیه توبهسوره ” )الل َهُ إِل َا أنَْ یُتِم َ نُورَهُ وَلَوْ کَرِهَ الْکَافرُِونَ ویََأبَْى“

رسد به کمال ب تیدر نوا یالو تیتعلق گرفته که نور هدا نیبر ا یاراده الو که

 مانع آن شود. تواندیکافران نم یهرگز از سو یو مقاومت یدشمن چیو ه

 ای به آینده شد، دروازهبیسیکوقتی 

سوزان جنگ  یهاشعله ریکشور هنوز درگ ،یاواسط دهه شصت شمس در

خطر هنوز  ریآژ یبود که صدا یزمان هجری شمسی 4244بود. سال تحمیلی 

ا و هجبوه یسوبه یاز منابع مل یاریو بس دیرسیشورها به گوش م یدر برخ

 یهایبه فناور یدسترس ،ییفضا نی. در چنشدیم تیاز جنگ هدا یبانیپشت

 دشوار و محدود بود. اریلااقل بس ،نبود رممکنیاگر نه غ ،جوانی نینو
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شرکت  کیدر آن زمان، به عنوان طراح و نقشه کش در بخش پژوهش در  من

و  یالم ی. با وجود تنگناهاکردمیم تیفعال یدولتمهین یدیو تول یقاتیتحق

ا با نبود که بتوان آن ر یزیچ« دانستن یتشنگ»و  یریادگیشوق  ،یزاتیتجو

 نبود امکانات خاموش کرد.

ا وجود نداشتند. اما من ب میشناسیکه امروز م یبه شکل یشخص یوترهایکامپ

شده  یطراح یباز یسپکتروم، که عمدتاً براو ا 41مانند کمودور  ییهادستگاه

 یسینوکردم. زبان برنامه یریادگیبه ابزار  لیها را تبدبودند، آشنا شدم و آن

 شد به یاچهیدر شد،یم راها اجدستگاه نیا یکه روبیسیک به نام  یاساده

 .که دوست داشتم وارد آن شوم یستمیو تفکر س تمیمنطق، الگور یایدن

 کی یتنش رو یسازابزار محدود توانستم مدل نیها، با هماز پروژه یکی در

 یموندس یافزارهانرم یها حتکنم. در آن سال یسازهیرا شب یقطعه صنعت

در دسترس ما نبود، اما  SolidWorks یا سالیدورک ANSYS انسیس مانند

 دم نقطه، موفق شبیسیک یسینوو برنامه کیمکان یموندس میمفاه بیبا ترک

 کنم. یسازنهیو بو ییخاص شناسا یاقطعه یرا برا ینتنش بحرا

آرام بود و آرام دهیرس انیجنگ به پا گری، د4242در سال  یعنیسال بعد،  دو

ز ا یکیدوران بود که به  نی. در همشدیم انیکشور نما یبازساز یهانشانه

 .IBM XT آی بی ام وتریکامپ کی: افتمیدست  امیدوران نوجوان یاهایرؤ

ولت  444ها آن یداشت. برق مصرف یدنیشن یاهم قصه وتریکامپ نیهم اما

از  دیاستفاده، با یبرا نیولت است. بنابرا 114 رانیکه برق ا یبود، در حال

به نام  ی. شرکت کوچکشدیبرق استفاده م یترانسفورماتور کاهنده

 ادهسخدمت  نیبا هم قاًیتوران، دق یبوشت دیشو ابانیدر خ کیالکترومکان

 راه انداخته بود.  یوکار موفقکسب
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شاید شنیدن و باور آن با توجه به سطح دانش امروز کمی سخت باشد اما 

 نیو با هم کردندیترانس نصب م برای کامپیوترها هاآنواقعیت آن بود که 

ساده  یمثال نیهمدر واقع و  دادندیبزرگ آن روزها پاسخ م ازیبه نساده کار 

. دیرس یفرصت اقتصاد کیبه  ،یفن ازین کیبا درک  توانیچگونه م کهنیاز ا

 بود.

های افزار، آموزش نرمرانیاصنایع  یها، سازمان گسترش و نوسازهمان سال در

ان موندس نیسپرده بود. ا یکارشناسان لوستانتعدادی از را به  کامپیوتری

لوتوس د مانن ییافزارهانرم ،یمنطق یخاص و ذهن یابا لوجه ،یشرق یاروپا

4-1-2 Lotus 1-2-3، دیبیس dBase، ورد استار WordStar یهاو برنامه 

 .دادندیرا به ما آموزش مبا کامپیوتر  یو حسابدار یطراح هیاول یافزارنرم

 یاستاره ،یموندس مدن یچون آقا ینام ،کسب این موارت ها انیم نیا در

خش ب انریمدیکی از بود. آن زمان  رانیا کامپیوتر در یفناور یایدر آسمان دن

 یافزارسخت ای یافزارنرم یکه هر کس مشکل یمرد خودرو،رانیا وتریکامپ

دس مون شیببر پ: »گفتندیم یوقتتا جاییکه . دانستیداشت، او را مرجع م

 !شودیم دایحلش پراحت، راه التیخ یعنی!« یمدن

داده ها را در دست امروز؛ از کمودور تا کلان یایدناما واقعیت این است که 

 دارد.

 قهیهوشمند در دست دارد، در کمتر از چند دق یکه گوش یکودک امروز،

 یسازهاهیشب یو حت یها، مقالات علمها، برنامهاز آموزش ییایبه دن تواندیم

رش تصو یکه آن زمان حت یداشته باشد، ابزار یدسترسو  یموندس یبعدسه

 بود. ایهم رؤ
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اطرافمان  یوکارهاساده از کسب یبانک اطلاعات کی یدر آن دوران حت ما

ها، کامل شرکت ستیل توانیم کیکه امروز با چند کلحال آن م،ینداشت

 ها را استخراج کرد.و اطلاعات عملکرد آن گذارانهیکارکنان، سرما

 و یابر انشیرا ن،یماش یریادگی ،یچون هوش مصنوع ییهاشرفتیپ با

 تواندیکه بر تخت اتاق خوابش نشسته م یامروز موندس جوان اء،یاش نترنتیا

 یسازهیکند، شب یبعدرا سه یارا باز کند، مدل قطعه یصنعت یافزار طراحنرم

 یدبعسه نتریرپ یرا برا یخروج لیفا یآن انجام دهد، و حت یو تنش رو روین

 بفرستد!در آن سوی کره خاکی 

 :اما همیشه سوالاتی ذهن مرا به خود مشغول می کند خوبم دوستان

فناورانه را  یاندهیآ میمشتاق توانست ییهاو ذهن یخال هایدست با ما اگر

 زتریانگشگفت یاندهیابزار، در حال ساخت آ همهنینسل امروز با ا ایآ م،یبساز

 است؟

 زهیگو ان یریادگیشور  ایآ ست،یمسئله ن گرید «یدسترس»که  ییادنی در

 ور است؟همچنان شعله تیخلاق

 :این سوال باشد همه از ترمومشاید  و

 ریی، جوان را تغو فناوری های نو و قابل استفاده امکانات نیا یتو، با همه ایآ

 ماند؟ یتنوا تماشاگرش خواه ایداد  یخواه

که در دل  یاست از نسل یتی. رواستیاز من ن یاداستان فقط خاطره نیا

زار اب ،یباز یرا به جا بیسیککه  یرا کشف کرد. نسل تیخلاق ها،تیمحدود

 دانست. ندهیآ یبه سو یکرد و ترانس برق را پل لیتحل

 ؟یاستادهیا ریمس نیا یتو در کجا امروز،
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 اگر نقدت کنند یخالق باش، حت

اده، س یکاردست کینه فقط با دست، که با دل.  ؟یاساخته یزیتاکنون چ ایآ

در خلوت خودت  تیو خلاق یدواریکه با ام یطرح یحت ای ،یعلم یپروژه کی

که با  یدارد: همان شوق یساختن چه حس یدانیپس م ،ی. اگر آریاپرورانده

تو را  که ینیریآن وسواس ش کشد،یدر دلت شعله م دهیا یجرقه نیاول

و آن  ،ینیاز نو بچ ،یخط بزن ،یآزمون کن ،یبمان داریها بتا شب داردیموا

ب در قا ،ییهمان تو نیا ؛یکنیو به اثرت نگاه م یاستادهیناب که ا یلحظه

 خلق. کی

 ینه برا کند؛یلب به سخن باز م ایلحظه است که دن نیدرست در هم اما

 .یداور یبلکه برا ن،یتحس

 «بود؟! نیا: »شودیم دهیاز گوشه و کنار شن ییصداها ناگوان

 «ساده است! یادینظرم ز به»

 «ارزش داشت؟ یزیچ نیساختن همچ یهمه زمان برا نیا مگر»

 پُر از انتقاد. یپر از تلاش، و گوش یبا دست یمانیتو م و

 تر از آنخلق است. اما گاه، دردناک ریاز مس ینقد، بخش جدانشدن دیتردیب

از منتقدان، نه  یاریبسبطور معمول . چراکه میکه انتظارش را دار ستیزیچ

 ری. آنوا درگیااز عمق آنچه ساخته یخلق دارند و نه شناخت ندیاز فرآ یدرک

 راه را به خود داده باشند. دنیزحمت فوم آنکهیب اند،جهینت

با دعوت سازمان توسعه تجارت  ،یجنوببه کره میاز سفرها یکیهست در  ادمی

. یصنعت آلاتنیماش دکنندگانیاز تول یداشتم با جمع یداریآن کشور، د
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 شانیدرباره روابط تجار ،یو فرهنگ یاقتصاد ،یفن یهاپُر از پرسش یاجلسه

 .ایران هیهمسا یو کشورها رانیبا ا

 متعجب گفت: یبا لحن یاباسابقه کره رانیاز مد یکی

بجز کشور امارات و عربستان پس  انهیما در منطقه خاورم انیاغلب مشتر چرا»

 یهمان دستگاه نیا پرسندی! مکنند؟یم هیدستگاه، شروع به گلا لیاز تحو

گران است؟ مگر  قدرنیندارد! چرا ا یزیکه چ نیا د؟یبود که وعده داده بود

 دیتول خط کامل کیمبلغ،  نیبا ا میکردی! ما فکر مد؟یکنیحساب نم ییلویک

 «دستگاه! کینه فقط  م،یریگیم

 آشنا بود. میمتعدد بود. اما درد نوفته در لحنشان برا هاپرسش

 تنوا یشناخت فن چیهبی  انیکارفرما یکه برخ امدهیبارها و بارها شن رانیا در

 یسازنیماشخرید از یک شرکت  یایپا به دن یواه یخام و تصورات یتذهنی با

 یحیدرک صحآنوا نه مشاور فنی با تجربه ای به همراه دارند و نه . گذارندیم

و  دارند. یفناور یارزش افزوده یو حت ،یساختار، اصول موندس ت،یاز ظرف

شاید هم یک عنوان مدرک موندسی بدون تجربه را در قبلا از اسم خود به 

ما : »ندیگویمگستاخانه  ی. و گاهرندیگاما منتقدند. سخت همراه دارند،

 !«میبساز میتوانستیخودمان م

 ه وارتوصیکه  افتمیصنعت کشورمان م شکسوتانیاز پ یکیاز  یاجمله ادی

 :گفتیمبمن 

موندس باتجربه ساده است؛ او  کیبه صنعتی تولیدی دستگاه  فروش»

وعات موضتنوا فکر کند که  یی. اما اگر کارفرماردیپذیو م پرسد،یم فومد،یم

 .«یشویآنجاست که دچار چالش م فومد،یمفنی را 
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. سازمیدارم. هنوز با شوق م مانیها، هنوز به خلق امشقت نیاما، با تمام ا من

گاه نموربان خداوند  یهادهیو به آفر نمینشیم عتیدر سکوت طب یهنوز وقت

 :میگویم کنم،یم

 منتقد دارد. زیاو ن یاما حت …ندیآفریم نقصیب او

. کندیم رانیکه و ستیتنواتر از آن یگاه سازد،یکه م یجوان امروز، کس در

 ست.هادر برابر ندانستن یستادگیهمه، که در ا دیینه در تا شرفت،یاما راز پ

را  ییاما تنوا نقدها م،یباز بگذار دنیشن یرا برا مانیهاگوش میریبگ ادی دیبا

ما شحالا، از  و .ینادان ایدارند، نه در حسادت  یدر آگاه شهیکه ر میریبپذ

 پرسم: یدوست خوبم م

 نگراینگاه ناآگاه د یقربان ،یارا که با جان و دل ساخته یحال، اثرتا به اآی

وده ب یشناخت واقع یهیبر پا گران،ینسبت به د تنقدهای از چقدرو  ؟یاکرده

 تو؟ اتیاز ذهن یو چقدر تنوا بازتاب

کمک به  یبرا یتکرار انتقاد، راه یبه جا یحاضر ،یسازیکه م یرمسی در

 یکه با وجود همه یقدر شجاعت دارآن ایآ ت،نوای در و ؟یباش گرانیبوبود د

 ؟…یهمچنان بساز ها،یداور

 یریتازه، مس یساختن اثر یباشد برا یاها، جرقهپرسش نیکه پاسخ هم بسا

 .متفاوت به جوان ینگاه دینو، و شا

 ایرو کیاز دل خاکستر، پرواز 

جوان برگزار شده  نانیاز کارآفر یکه به همت جمع یینارهایاز سم یکی در

 اشیآشنا شوم که داستان زندگ یانسالیم یدست داد تا با بانو یبود، فرصت

تازه بر نگاهم به  یوجودم را گرم کرد و درخشش ،یکیدر تار یاهمچون شعله
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 یااما گذشته کند،یم یزندگ ایکه اکنون در استرال یانداخت. زن ینیکارآفر

 و باور. دیاز ام زیسرشار از رنج، اما لبر یداشت، داستان بیپرفراز و نش

ه ک یااش کرد؛ قصهقصه فینافذ، شروع به تعر یگرم و نگاه یلبخند با

ار جوان از تب یکه او تنوا دختر ییدور برد؛ به روزها ییهامرا به سال اریاختیب

به دل  انیپایب یکوچک، در سفر یآزاد و چمدان یبود، با روح هایپیه

ود که ب ثباتیبقدر همان اشی. آن روزها زندگایاسترال ثباتیب یشورها

از آنکه پناه باشد،  شیبود که ب یسفرش، جوانباران، و تنوا هم ریز یچادر

 بود. اشبرنامهیب یروزها الیخیب کیشر

او باردار  دهد؛یرا تکان م یکه هر زن یخبر د؛یاز راه رس یناگوان، خبر اما

 شده بود.

در  اشیزندگ کیمادر شدن را با شر یماجرا دها،یو ام هامیتمام ب انیدرم

 دیدسرد و ناپ یتنوا سکوت ،تیگذاشت، اما پاسخ، نه محبت بود و نه حما انیم

 .پناهیب یدر بطن و جوان کودکی با، . او ماندیخبریشدن ب

نداشت،  یاز نجات گشت. شغل یابه دنبال روزنه ،یسرگردان یهاکوچه در

بود. در همان  دواریام یو قلب داریب ینداشت، اما آنچه داشت، ذهن یاخانه

نوزادانشان مدام ناچارند کرم  یمتوجه شد که مادران برا ،یدستتنگ یروزها

: دیکنند. از خود پرس هیکوچک تو یهاوپیرا در ت متیقگران ییهاونیو لوس

صرفه عرضه بهبزرگ و مقرون یهامحصولات را در بسته نیا یچرا کس

 کند؟ینم

شرکت  کی یوت استعدادش. با همکاربود بر انبار بار یاسؤال، جرقه نیا

که  ییهاتهکرد. بس هیتو یتریل کی یهایبندبا بسته یمحصولات دکننده،یتول

را به  ییجوو صرفه شیمنصفانه، آسا یمتیو با ق رفتندیحالا به خانه مادران م
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 ییدار شد، خودروخانه مک. همان زنِ سرگردان، کمدادندیم هیها هدخانواده

 یوکارداد و کسب لیتشک ابانیاز بازار یمیت د،یمحصولاتش خر لیتحو یبرا

 بدل ساخت. ایبزرگ در بازار استرال یکوچک را به نام

ور از د ینیشده در سرزمشناخته ینیموفق، بلکه کارآفر یاو نه فقط مادر حالا

و ابتکار برخاست. در دل  دیاز ام یققنوس ش،یهازادگاهش بود. از خاکستر رنج

 اخت.س یبلکه راه ستاد،یها، ناکشف کرد و در برابر چالش یبازار اش،یپناهیب

که  است ییرویبلکه درباره ن ن،یزن کارآفر کیداستان نه صرفاً درباره  نیا

شود،  تیو هدا دهیکه اگر درست د ییرویاز ما نوفته است. ن کیدرون هر 

 تر. روشن یباشد به فرداها یروزها، چراغ راه نیتراهیدر س یحت تواندیم

 یحلاهر“ شتناست، و جرات دا” مشکل ساده“ کی افتنیفقط  یگاه ینیکارآفر

 ”.متفاوت

و  ؟دیاستهیفرصت به مشکلات اطراف خود نگر کیتا به حال با چشمان  ایآ

 نقطه تواندیم یاشهیاند ای یچه موارت د،یرا از دست ده زیاگر ناگوان همه چ

 تان باشد؟شروع دوباره

 کوچک یدر دل کارها یوهرمهارت، گ

 با خود زمزمه ،یاستادهیا یاز زندگ یستگاهیدر ا یوقت ،یالحظه یبرا دیشا

 از من گرانیشد که د یک از متخصص شدم؟ یمن از ک ی،: راستیکرده باش

 دهم،یرا نه فقط انجام م یشد که حس کردم کار یک از مشورت خواستند؟

 که بلدم چگونه انجامش دهم؟

ته آهس د؛یآی. چرا که تخصص، ناگوان نمستیپرسش، ساده ن نیبه ا پاسخ

دوباره  ستادن،یها تجربه، شکست، اسال هیدر سا ،یآرام، پنوان د،یآیم
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که خودت هم از  کندیدر تو رسوخ م صدایچنان آرام و ب یگاه و برخاستن.

 .یخبریتولدش در وجودت ب

بود و هم پدرانه  من که هم استاد ان،یموندس یاز دوستانم، جناب آقا یکی

 کی انیدر م یکرد، روز یهمراه امیاحرفه یزندگ ریمس یمرا در ابتدا

 ام:گفت که هرگز فراموشش نکرده یاساده اما ژرف، جمله یوگوگفت

در ساده ترین کارها با تمام وجود توجه و عمل کنی حتی  یگرفت ادی اگر»

 !«یدر نظافت هم تخصص دار یعنی ،یریجارو را درست دست بگهمین 

قطعه  کی. من مشغول ساخت میصنعت چوپ بود یدیروز در کارگاه تول آن

با آن همه سال  او، آلود شده بود.کار خاک طیاز مح یابودم. گوشه یچوب

با  چطور دمید کردن کرد. زیجارو را برداشت و شروع به تم تکلف،یسابقه، ب

 .کردیم زیرا تم طیعالمانه، مح یبلکه با وسواس ،یزیدقت، نه به قصد فقط تم

کار تمام شد، جارو را کنار  یوقت .دادیرا جلا م اشیاز زندگ یاقطعه ییگو

 گذاشت و گفت:

 کارها باشد. نیتراگر کوچک یحت ،یهمه کارها را با دقت انجام ده ریبگ ادی»

 .«شودیشروع م جانیتخصص از هم

 یهابلندبالاست، نه در مدرک یهاتخصص نه در عنوان دمیبود که فوم آنجا

 شده.قاب

ما نسبت  یریپذتیحس مسئول در انجام دادن کارهاست. وهیدر ش تخصص،

 .مانیزندگ اتیجزئ نیتربه کوچک

 نیموارت را تمر ،یکه هست یگاهیحالا، و در هر جا نیخوبم، از هم دوست

 کن.
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ت درس یدرست گوش دادن، درست تشکر کردن، و حت دن،یلباس پوش درست

را درست انجام  یکار کوچک اگر اند.همه موارت …ندهیآ ینگران بودن برا

 بزرگ را هم درست انجام دهد. یتا کارها شودیذهن و دل تو آماده م ،یده

 ازیدارد که ن یما، روح یزندگ .شودیموارت فقط در کار و حرفه خلاصه نم اما

 م؛یاموزیب ییهادل خودمان هم موارت یاگر برا باستیبه نوازش دارد. و چه ز

 تنشیهر آنچه ما را به خو ای ،یسفالگر ،یباغبان ،یقینوشتن، موس ،ینقاش

 .کندیم ترکینزد

نواختن چند نت ساده  ایآبرنگ  یتابلو کیتنوا  ر،یعصر دلگ کیدر  یگاه

 ند.آرامش را به خانه دل بازگردا تواندیم

به  ازین یگریاز هر زمان د شیو شتابش، ب هایدگیچیامروز، با همه پ یزندگ

 ،علمی چه دیمف یهاکسب موارت یهیکه در سا یآرامش آرامش آگاهانه دارد.

توانا، و از  یما را از نظر مال هاموارت .دیآمی دستبه یاچه حرفه ،یچه هنر

 .مینکیم یمعنا زندگ ینان، که برا یفقط برا نه .کنندیم تریغن ینظر روح

 ادتی شده، یشغلت تکرار ایراهت تار است،  یحس کرد یاگر روز ان،یپا در

را  یدوباره دل زندگ تا ،یاموزیتازه ب یکه موارت دهیوقت آن رس دیشا باشد:

 .یبه دست آور

 شنوا، معمارِ تحول رِیمد

 عیاصن ،یپزشک زاتیمختلف تجو یهاکه در دل کارخانه ییهاسال نیتمام ا در

از آنان  ام؛دهیرا د یاریبس رانیام، مدام و آمدهرفته یخودروساز یو حت ییغذا

بودن  «ریمد»که با تمام وجود،  یتا آنان کشندیم دکیرا  تیریکه فقط نام مد

 ،ستیموفق ک ریافتم که مدیم شهیاند نی. هرگاه به اکنندیم یرا زندگ

 روز بودن و قدرت: از بهبنددیدر ذهنم نقش م هایاز صفات و توانمند یفورست
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ق بخش و خلالوام یمنابع، توسعه استعدادها، رهبر تیریگرفته تا مد لیتحل

 مثبت. یکار یفضا

 یابا صلابت و روشن چون ستاره ینام ها،فیازدحام صفات و تعر نیدر ا اما

 .زربایدعلی موندس اقای : درخشدیدر ذهنم م

 «سوپا» ساخت وسایل پزشکی ایران یا به اصطلاح  را در شرکت شانیا بارنیاول

آرام اما نافذ،  یرا برعوده داشت. فرد یمریبخش پل تیریجا که مدآن دم؛ید

 یریگادی یمن که همواره تشنه ی. براادعایاما ب قیدق گر،لیسپار اما تحلگوش

ازه از ت یبا مفووم یداریبلکه د ر،یمد کیبا  ییبا او نه فقط آشنا داریبودم، د

 بود. «یرهبر»

از  شی. پدادیکه دستور دهد، گوش ماز آن شیپ بازریدموندس علی  یآقا

ب خو د،یکه سخن بگواز آن شی. و پکردیم لیتحل رد،یبگ میکه تصمآن

را  اتی. از او صداقت در کلام، شجاعت در رفتار و دقت در جزئدیشیاندیم

حسرت آموختن  شهیاما هم افت،یآموختم. هرچند دو دهه ارتباطمان ادامه 

 او را با خود دارم. از شتریب

 یلطفمحصولات، کم تیفیو ک دیدرخشانش در ارتقاء تول یوجود دستاوردها با

ساخت وسایل پزشکی ایران با شرکت  اشیارشد، مانع از تداوم همکار رانیمد

 انشریمد نیترقیاز لا یکیاز حضور  توانستیمکه  یشد؛ و شرکت  «سوپا»

 از دست داد.به اشتباه مند شود، او را بوره

رفت  رانیا یدکیقطعات تولید به شرکت  بازرید علی موندسآقای از آن،  پس

ه در ک یراتییکرد. تغ ادهیبا همان منش، ساختار و تفکر خود را پ زیجا نو آن

و ملموس بود که  قیچنان عماتفاق افتاد، آن در آن شرکت یمدت کوتاه

 سازمان بدل شد. یبه شاخص اصل ،یو نوآور ییایپو
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از من خواستند  شانیبا آن شرکت، ا میهایاز همکار یکیهست در  ادمی

ژه به پرو ی. وقتمیو بساز یموتور پژو طراحدسته یکارنیماش یبرا یدستگاه

کرد که انگار دست مرا در  نیو شور مرا تحس یچنان با موربان د،یرس انیپا

 کی ییاناتو بهباور  جهیاست نت نیا ن،یبب: »دیگرفته باشد و بگو یجمع انیم

 «فرد!

 یکیو لاست یقطعات فلز یزنچسب یبرا یبه سفارش او، دستگاه گر،ید بار

 یبرا را یو فرانسو یدستگاه آماده شد، کارشناسان آلمان ی. وقتمیکرد یطراح

آن سخن گفت، اما در  یهایژگیاز و یابه کارگاه آورد. با شوق کودکانه دیبازد

 دییمور تأ بازر،ید موندس یو لبخند آقا تیکه رضا ها،یدل من، نه نگاه خارج

 بود. یواقع

 م،یوبگ یزیکه بخواهم چاز آن شتریداشتم، ب شانیکه با ا یتمام جلسات در

 بود. نشیکه سرشار از ب ،یبشنوم. کلامش نه تنوا فن خواستمیتنوا م

 . ستینشستن ن یتنوا بر صندل ت،یریاست که مد حقیقت این

شناسد، ها را بفرصت ند،یها را ببکند، چالش لیکه بتواند ساختار را تحل یریمد

ارد از د یازهیبه آم ازیدهد، ن رییتغبرنامه ریزی کند و  د،یو با جسارت آنچه با

صحیح از موضوعات  یانسان نشیتر از همه، بتجربه، شوامت، و موم دانش،

 .پیرامون خود

 نیاز نخبگان ا یاریمانند بس زین بازرید علی موندسآقای امروز  ،یآر

ها، و ها، دستگاهاو، هنوز بر کارخانه یرفته است. اما رد پا رانیاز ا ن،یسرزم

 .ستیاند، باقبا او کار کرده یکه روز ییهاقلب

 یاسهمدر زش،یانگ یبرا یبلکه منبع ست؛یمقام ن کیفقط  ر،یمد کی یگاه

 بود است.  توانیبه آنچه م ستنینگر یبرا یانهییآموختن و آ یبرا
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چون او، و نه با  ییهابا دست دیساخته شود، با رانیا ندهیاگر قرار باشد آ

 ازد،سیخوب، فقط سازمان را نم ری. مدردیکار انجام پذ پشتوانهیب ییشعارها

 ها، کشور را.و آدم سازد؛یها را مبلکه آدم

ش بخالوام زیخود ن ای میاگرفته ادیفقط  ایبخش، آالوام رانیمواجوه با مد در

ر رشد بست یکشور ما به اندازه کاف یتیریمد یساختارها ایو آ م؟یاشده گرانید

 دهند؟یم شانیفرار ای کنند،یفراهم م قیلا رانیمد یبرا

 فرفره و شهرفرنگ یهاما بچه

 ترنیرنگ ییهاکمتر، اما دل یهابا رنگ یبود، نه چندان دور، که زندگ یروزگار

نان  ،یخاک یهاابانیشدگان نسل دهه چول، فرزندان خبزرگ ما بود. یجار

 .میبود رباریککم یهااستکان یتو نیریش یهایسفره، و چالب یهاخشک

. دندیدیم دیو سف اهیس نکیرا با ع زیچکه هنوز همه میچشم گشود یانجو در

 یها. انساناهیدر نگاه جامعه، س ایبودند  دیسراسر سف ایها هم آدم یحت

 .زدندیما قدم م انیچندچوره، هنوز به ندرت م ،یچندرنگ، چندبعُد

شوادت بود؛ ما  یرشادت، و بو ،یبا جوانمرد ختهیآم مان،ینوجوان دوران

ود، و ب یکیسرباز پلاست کیفقط  یگاه مانیبازکه اسباب میبود یرانیدل

 با دستان کوچکمان. اینجات دن مان،یایرو

 ها،یباشد، اما ما دهه چول دهیشن اریبس هاینسل امروز از دهه شصت دیشا

 .میبود گرید یاقصه

ود. رفتارمان ب یربنایز ت،یدر دل و زبان و ن یکه سادگ ،یستیزتنوا ساده نه

 .میرا بلد بود بینه فر م،یشناختیم رنگینه ن
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فروش، ها بود. چک و سفته، در کار نبود. عمدهاول معامله هیهنوز سرما اعتماد

فروش، پس از فروش کالا، سود و خرده داد؛یدست دادن، م کیرا با  شیکالا

 .گرداندیبازم یزنچانه چیهیو اصل پول را ب داشتیاش را برماندک و عادلانه

 ها حاکم بود.. وجدان، هنوز بر دفتر حسابشتریفقط ده درصد بود، نه ب سود

ه ک ییبندهانازک و پشه ییمان بستر خواب ما بود. با پتوهابام خانه ها،شب

 .کردندیشبانه محافظت م یهاشیامن، ما را از ن یمثل چادر یگاه

 کی یخوشبا دل یبر لب، گاه یبا شعر یآسمان پرستاره بود؛ گاه سقفمان،

 .شدیها گم مکه در چشمک ستاره یدور یایبا رؤ یباد خنک، و گاه

 کیبلکه در چرخش ساده  ،یرا نه در تکنولوژ مانیکه شاد میبود یکودکان ما

 .میافتییفرفره م

 .دیچرخیبه دور ما م ایانگار دن د،یچرخیفرفره م یوقت …ریبخ ادشی

 .افکتیب نقاب،یب تظاهر،یز ته دل بود. با هامانخنده

 بود.« شورفرنگ» یتماشا مانیکه سرگرم ییبود آن روزها زیانگچه دل و

 ز،یناچ یاو ما با سکه آمدیها مبه محله اشییکه با صندوق جادو یدورگرد

که در  ی: قطارمیدیدیاز آرزو را م ییایکوچک، دن یهاچهیدرون آن در

 یمجلل، و کودکان یدر تالار یپر از چراغ، عروس یشور گذرد،یکوهستان م

 .ناشناخته یدر پارک

اما ما هنوز در دل همان امروز ساده  داد،یم ندهیآ یبو ر،یدر آن تصاو زیچهمه

 .میآرام بود ،یو خاک

بود که هر  یاقراضه یهاحل جدول در اتوبوس مان،یذهن یدگیچیپ تینوا

 .ربودیمان متازه از لب یتکانش، لبخند
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ازه ت یبا دوست ای میخواندیدر طبقه دومشان، شعر م دیکه شا ییهااتوبوس

 .میشدیآشنا م

ز راه وار اکه قرار بود طوفان یراتییبود از تغ خبریچقدر ب …ایآه دن …ایدن و

 برسند.

 .میکشینفس م یهوش مصنوع یایها، حالا در دنکودکان پابرهنه کوچه ما،

 .میدیرس ینور بریفرفره به ف از

 افزوده. تیشورفرنگ به واقع از

 .یاجتماع یهاشبکه یاشهیش یهابام به سقفآسمان پشت از

 .شودیها تنگ مآن شب یسادگ یدلم برا ابم،ییم یخلوت یوقت ،یهنوز گاه و

 …یراست

 م؟یستین ماننیزم گانگانیما همان ب ایآ

گردش فرفره بود و  دنید مان،یشاد نیترکه بزرگ ییروزها بازماندگان

 خواست؟یبرم مانیکودکانه، از دل پرصفا یاقوقوه

 .چرخدیم یافرفره یاگر هنوز در دل کس نکیا

 .رد  آن شورفرنگ هست ،یهنوز در چشم اگر

کرد، صادقانه دوست داشت، و با  یکه ساده زندگ میهست یکه ما، نسل بداند

. بار جنگ تحمیلی را بدوش بزرگ را لمس کرد ییایکوچک، دن یهادست

کشید و سازندگی را بدون هیچ ابزاری توسعه داد، و تا امروز به لطف خداوند 

 موربان زنده است.
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 تهنهف یکشف استعدادها یسفر به درون برا ت؛یآرزو و واقع انیپل م

 نیریش یاهایرو انیباشد که م یشکاف ،یزندگ یرازها نیتراز بزرگ یکی دیشا

 شده است. دهیها کشبه آن دنیرس یلرزانمان برا یهاما و گام

 لی: تبدمیبلند دار ییآرزوها صدا،یخلوت و ب ییهااز ما، در لحظه یاریبس

 ایخانواده  کی یمنج یحت ایثروتمند،  رگذار،یموفق، تأث یشدن به انسان

قدر لرزان است آن مانیهاقدم م،یشویعمل وارد م به صحنه یوقت اما جامعه.

 راچ ست؟یچ علت مان نشسته است.و ترس بر شانه دیاز ترد یکوه ایکه گو

 ند؟ینمایدور از دسترس م ییآرزوها، چنان فرازها

سبت ن یاز ناآگاه یبیکه ترک ییجا م؛یوجو کندر درونمان جست دیرا با پاسخ

ما را از حرکت  ،یرونیب یترس از شکست، و فشارها ،یبرنامگیبه خود، ب

 .دارندیبازم

رکت ش کی یاندازراه یایپرشور بود با رو یجوان انمیاز آشنا یکی ش،یپ هاسال

پر از نور از  یهر روز با چشمان او .یپزشک یدر حوزه فناور انیبندانش

از او  یوقت طرح ساده هم ننوشت. کی یحت گاهچیاما ه گفت،یم شیآرزوها

 دانمنمی …از کجا شروع کنم دانمینم»گفت:  ،یکنینم یچرا اقدام دمیپرس

 «نه! ایرا دارم  اشییاصلاً توانا

در  مشکل ست؛ین ایاز ما در نداشتن رو یاریمشکل بس دم،یبود که فوم جاآن

 میدانینم نیبنابرا م،یاهنوز خودمان را کشف نکرده ما است. شتنیندانستن خو

 .میبدرخش یزندگ ریدر مس میتوانیچقدر م

دکتر  یکشور، آقا قیاز روانشناسان ارزشمند و دق یکیهمان روزها، با  در

ژرف به روان  یمثبت، با نگاه یپر از انرژ یمرد آشنا شدم. یسنقر وشیدار

 .یآدم
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 :کردیم دیبارها و بارها تأک شانیا

، شناخت نیاست؛ و ا تیموفق ریبر کشف مس یامقدمه ت،یشخص شناخت»

 .«شودیممکن م یروانشناس یا ابزار علمنه با حدس و گمان، که ب

به  ،یشناستیشخص یهااز تست یریگبا بوره یسنقرداریوش  دکترآقای 

رشد کنند، چه  توانندیبوتر م یتا بفومند از چه راه کندیافراد کمک م

ود خ یدرون یهایانرژ توانندیسازگار است، و چگونه م اتشانیبا روح یمشاغل

 کنند. لیتبد یرونیرا به موتور حرکت ب

بوره  یرحضوریبصورت غ شانیا ینچندان دور از دوره ها یزمان زیخود ن من

 از تضاد یمن ناش یهااز تعلل یکه بخش افتمیدوره، در یبرده ام و پس از ط

 ماتیآشکار شد، توانستم تصم یکه وقت یبوده. تضاد رامونیپ طیدرونم با مح

 .رمیبگ یبوتر

نه تنوا از جنس تلاش، بلکه از  ت،یآرزو و واقع انیم پلدوست خوبم بدان که 

 .یخواهیچه م یتا بدان ،یستیک یبفوم دیبا تو هست. زین یجنس خودشناس

 تو را به مقصد نخواهد رساند. زه،یاز انگ یکوه یحت ،یخواهیچه م یتا ندان و

رفتارت را کشف  یالگوها را بشناس. خود گام اول را از درونت آغاز کن: پس

 بدان .یخاموش گرید یو در برخ یدرخشیم هاطیمح یچرا در برخ بدان کن.

شوند،  تیهدا یاند و اگر به درستات منتظر کشفنوفته یکه استعدادها

 باشد: ادتی و دهند. رییرا تغ گرانیجوان د یحت دیجوان تو و شا توانندیم

  :شودیسؤال آغاز م کیاز  زیچ همه

 ”هستم؟ یواقعاً چه کس من“
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 یهفتاد ساعت تا سرفراز

 یامشود چوره هجری شمسی 4242میلادی و یا همان  4525سال  زمستان

شور نشسته  یهاها و کوچهآرام بر بام خانهو خاموش داشت. برف، آرام دیسپ

 زمستان نیسوزناک، در استخوان مردم لانه کرده بود. اما در دل ا یبود، و سرما

ها، کشاند که هنوز پس از سال یتیمأمور یمرا به سو یاقیاشت یگرما زده،خی

 .کنمیرا در جانم حس م نشیریطعم شور و ش

یکبار مصرف پزشکی سرنگ  دیچند دستگاه خط تول یاندازمن، راه تیمأمور

 یتشرکت دول کیها را بود. دستگاه« دیورگروه تولیدی پزشکی »در شرکت 

 یهارادیگاه بدون مونتاژ، و پر از ا ن،جامهین نقص؛یساخته بود؛ نه کامل، نه ب

دوخته  هجی. کارفرما چشم به نتیکیو پنومات یبرق ،یکیمکان یدایپنوان و پ

فرصت  شتریسه روز ب ،یشرکت خصوص کیاز  یپرانرژ ینبود، و من جوا

 را به حرکت درآورم. دیپازل ناتمام را سر هم کنم و چرخ تول نینداشتم تا ا

 یبرا ینه زمان اضافه، نه مجال ،یکمک یروینبود جز من. نه ن کسچیه

خاکستر، در  ریز یبود که چون آتش یحس تعود ام،زهیاستراحت. تنوا انگ

 . دیکشیدرونم زبانه م

ا جان ها رقطعه، دستگاهبهقطعه چ،یپبهچیپ وقفه،یو من ب گذشتیها مساعت

. بود یاتیها حکنندهو مونتاژ نگیمپ. دقت در عملکرد چاپ هات استدادمیم

 از امانت جان مردم بود. ینبود؛ بخش یمعمول ییچرا که سرنگ، کالا

تق ابزار، و تق یشب گذشت. نه خواب، نه توقف. تنوا من بودم و صدا سه

نگاه  امیبه ساعت مچ ی. وقتدیکشیزوزه م دیکه پشت در سالن تول ییسرما

است: هفتاد ساعت. هفتاد ساعت  یکه هنوز هم باورنکردن دمیرا د یکردم، عدد

 …به خاطر ندارم یزیچ گری. بعد از آن، دیداریب
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 نیساعت شش صبح باز کرد. خود را بر زم فتیش ضیتعو ریرا آژ چشمانم

رمق اتاق گرم خانه. داغ و نور کم یهایکاش یرو افتم،یخانه قطعات بارل گرم

ام را آنجا آورده بودند تا بلکه و خسته جانیکارگران، جسم ب دمیبعدها فوم

 . و آورد.اوردیب رونیب یهوشیمرا از ب ط،یمح یگرما

را شستم و  میهابدون غرور، بدون گله. کار هنوز ناتمام بود. دست برخاستم،

خانه، تا کار دی. باکردمیام وفا مبه وعده دیها رفتم. بادستگاه یبه سو گریبار د

 شد. و .بودیروز افتتاح، آماده م

به شور مشود آن زمان از توران  نیسنگ عیاز وزارت صنا یجوان موندسان

آقای  ان،یبوشتموندس آقای  ا،ینصالحمحسن موندس آقای آمده بودند: 

 شد.  یم دهیدر نگاهشان د تی. برق رضاگرانیرضوانجو و دموندس 

 شیاخود را افز دیتول تیتوانست ظرف« دیور گروه تولیدی پزشکی»کارخانه 

. بعدها دهموار کر یوام و توسعه بعد افتیدر یدهد، و همان پروژه، راه را برا

 یکی« دیورگروه تولیدی پزشکی »باعث شد شرکت  وقفه،یآن تلاش ب دمیشن

 دیدر تول گرید یو مطرح نسبت به شرکت ها یاصل کنندگاننیاز تأم

در آن  یاتیو ح کیاستراتژ ییمصرف کشور شود؛ کالا بارکی یهاسرنگ

 .یروزگار بحران

 امیآرام ساعت مچ یبلکه صدا ،یینوا تیآنچه در خاطر من ماند، نه موفق اما

 :گفتیم زیچ کیفقط  ،یداریبود که پس از هفتاد ساعت ب

 .«گذردیمطلق م یاز مرز خستگ یسرفراز ،یگاه»

تا مرز توان،  دیهست که با یلحظات ،یاحرفه یزندگ درآری دوست خوبم، 

به  یوفادار یبلکه برا شدن،دهید یرفت. اما نه براهم پیش بلکه فراتر از آن 

 تعود. 
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که  ستیبلکه شرافت ش،یستا اینه لزوماً دستمزد  دهد،یآنچه به کار معنا م

 در دل آن تعود خالصانه نوفته است.

معمول توان خود عبور  یاز مرزها ،یافهیانجام وظ یتاکنون برا شما هم ایآ

 واداشته است؟ ریشما را به ادامه مس یزیچه چ د؟یاکرده

به  یوفادار»هنوز هم  ایآ شود،یشمرده م بیع کی ،یکه خستگ یجوان در

 ارزشمند است؟ چرا؟« کار

 دندیکه دوباره د یبا چشمان س،یاز هانوفر تا پار

 یکشف درون کیفرهنگ و  ،یتکنولوژ انیم یسفر

 یازهیکردم. قرار بود جا افتیدر یرسم یانامهدعوت سیاز پار ش،یپها سال 

به من اهدا شود.  یپزشک زاتیبه پاس خدماتم در حوزه تجو یالمللنیب

هفته  کی دانستمیم گرفت؛یبودم، اما ذهنم آرام نم زدهجانیخوشحال و ه

 نیرتشود. بزرگیهانوفر در آلمان برگزار م یصنعت شگاهیقبل از مراسم، نما

ار گرفتم اول به هانوفر بروم، بعد با قط می! تصمایو صنعت دن یفناور شگاهینما

 برسم. سیبه پار

را دوتا  ایدرآوردند. دن یباز میهااز سفر، چشم شیدرست چند روز پ اما

شم چ یتخصص یهاکینیاز کل یکیزده شدم. همراه پسرم به . وحشتدمیدیم

مال احت ست؛یدر چشمانم ن یپزشکان گفتند مشکلچشم. میتوران رفتدر 

دکتر  درآوردم. یدولت یمارستانیباشد. سر از ب یعصب ستمیدادند موضوع از س

 با لبخند گفت: نهیو اعصاب بعد از معا غزم

مت چش س،ی. دلت رفته پاریمارینه ب جانه،یاز ه یناش ینیدوب نیا استاد،»

 !«دهیهم دنبالش دو
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.« یدر آلمان بزن دیبا گهید یکی»جام دادند و گفتند: ان یعضلان یقیتزر

 کردند. ینوشتند و مرا راه یانسخه

 قیجا تزرآن ران،یرفتم و نسخه را دادم. اما برخلاف ا یمارستانیهانوفر، به ب در

ام را کردند، پرونده نهینبود. چند پزشک آمدند، معا یسادگ نیبه ا یعضلان

 گفتند: تیکردند، و در نوا یبررس

، فقط دمشابه دار ریکه تأث میدیم یقرص ،یاما اگر بخوا م،یکنینم قیتزر ما»

نی عضلا قیتزر این آمپول را جایی برایدر آلمان  رگیکه د هیدتعود بد دیبا

برید. چون طبق قوانین آلمان تزریق عضلانی براحتی انجام نمی شود و تزریق ن

 .«ها باید بیشتر وریدی باشد

دم. آم رونیو با تعود امضا شده ب ،یانهیهز چیتم، بدون پرداخت هرا گرف قرص

 یعضلان قیتزر کیبا  رانیبرطرف شد. جالب بود؛ در ا امینیهمان شب، دوب

اما در آلمان، دقت  شود،یحل م زیچهمه عیسر ،یپزشک عموم کینزد  یحت

 سرعت شده بود. نیگزیجا یریپذتیو مسئول

، احساس کردم در دل المان هانوفر شگاهینمابازدید از  دردر ادامه آن سفر 

را آورده  شانیهایفناور نیآخر ایبزرگ دن یها. شرکتزنمیقدم م ندهیآ

. دمید نگیآنگلا مرکل، را در غرفه شرکت هارت خانم باراک اوباما وآقای بودند. 

 یرخبرخلاف ب. کردندیم دیها بازداز غرفه ،یادیز فاتیو بدون تشر سروصدایب

 ندیآیم شدندهید یبرا شتریمحافظ و خبرنگار، ب یبا کل همسئولان خودمان ک

 .دنیتا د

 عتیمردم را به طب کینکیپ یهابا بسته یانیها و آقاها، خانماز غرفه یکی در

 نوشته بود: یبنر بزرگ ی. روکردندیدعوت م

 «د؟بو یک یرفت عتیات به دل طبکه با خانواده یبار نیآخر»
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 «؟یداد هیهد عتیبه طب ای یرو با خودت آورد هاتزباله»

در کشورمان، هنوز فرهنگ درست  بایز عتیطب همهنیشرم کردم. با ا احساس

 کی و دکنندگانیبازد نیب یامسابقه گر،ید ی. در بخشمیاستفاده از آن را ندار

رد و ک. همسرم شرکت شدیپرتاب توپ به سبد بسکتبال برگزار م یربات برا

 از هر ترالصکردند. لبخندش، خ قشیرا گرفت. همه تشو ازیامت نیبالاتر

 بود. یازهیجا

 هایوژتکنول نیاز ا یاریچرا هنوز بس کردمیآمدم، فکر م رونیکه ب شگاهینما از

حرف  هادهیدرباره ا شتریعمل، ب یاند؟ چرا ما هنوز به جانشده رانیوارد ا

 دنبال شعارند، نه سابقه و تجربه؟ گذارهاهیچرا سرما م؟یزنیم

شناخته  زهیلو شانزه فلیکه فقط با ا ی. شورمیشد سیپار یقطار راه با

 افراد زه،یجا یزنده. در مراسم اهدا یخیبلکه با نظم، فرهنگ و تار شود،ینم

هند،  ان،کستیاز تاج یندگانیگوناگون حضور داشتند. نما یاز کشورها یمختلف

سلامت و  ،. با هم درباره فرهنگییقایکوچک آفر یکشورها یو حت نیچ

 ترک.مش یهاشهیاز نوروز، از ر م،یگفت ی. از زبان فارسمیوگو کردگفت ینوآور

 از قرآن در ذهنم نشست: هیآ نیجا بود که اآن و

 «جَعَلْنَاکُمْ شعُوُبًا وَ قَبَائِلَ لِتَعاَرَفُوا وَ»

 .میاشنه دشمن هم ب م،یرا بشناس گریکدی نکهیا یبرا اند،دهیرا ملت ملت آفر ما

 ینیببه روشن ،یظاهر ینیدوب کینبود. از  سیسفر، فقط از توران به پار نیا

بلکه  ت،سین یفقط داشتن تکنولوژ شرفت،یگرفتم که پ ادی. دمیرس یدرون

. شودیتوسعه، از اصلاح نگاه ما شروع م دمیفرهنگ استفاده از آن است. فوم

 یازهیجا دیشا را. مانینه فقط ابزارها م،یکن فیخودمان را بازتعر دیبا کهنیو ا
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 یبه دردم خورد، درس شتریکه ب یزیکه آن روز گرفتم، ارزشمند بود. اما چ

 بود که در راه گرفتم:

نه از  م،یاز ذهنمان شروع کن دیبا م،یبا جوان رقابت کن میخواهیم اگر

 .مانآلاتنیماش

 که ماندند و نرفتند ییهادهیده سال بعد از هانوفر؛ ا

ه هانوفر گذشت یصنعت شگاهیبه نما زمیانگسفر خاطره نیسال از آن اول ده

 یچاپگرها شرفته،یپ یهاربات م،یعظ یهاسالن ریاست. هنوز هم تصو

 د،یهوشمند تول یهاستمیو س کردند،یم دیتول یکه اندام مصنوع یبعدسه

 کهنیا بیعج اما در ذهنم مانده است. یلیتخیعلم لمیف کیاز  یامثل صحنه

 یبلکه حت ران،ینه تنوا در ا هایاز آن نوآور یاریدهه، هنوز بس کیبا گذشت 

ه ب اینشدند  یسازیتجار ای شانیاریاند. بسنشده ریدر خود اروپا هم فراگ

تنوا است؛ چون نه تریموضوع جد ران،یوارد بازار شدند. اما در ا یشکل محدود

 یاز حضورشان در زندگ یرد   یبلکه حت اند،دهیسنر دیبه مرحله تول هاینوآور

با  کنم،یآمارها را مرور م یها، وقتوقت یگاه .شودینم دهیروزمره مردم د

 :میگویخودم م

را  تشیدرصد جمع کیمثل آلمان که فقط  یممکن است کشور چطور

رده، ک ینعتص شرفتیپ همهنیا دهند،یم لیتشک یموندس لانیالتحصفارغ

 یدر باشگاه کشورها یگاهیاز سه درصد موندس، هنوز جا شیبا ب رانیاما ا

 ندارد؟ یصنعت

 ریمثل من که عمرش را در مس یکس یاما برا ست،یسؤال ساده ن نیا جواب

 از پاسخ روشن یگذرانده، بخش یصنعت یهاکارخانه یو طراح یفناور د،یتول

 است:
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 .میدار یسازیمشکل تجار م،یداشته باش دهیکه مشکل نبوغ و ااز آن شتریب ما

ها، و دانشگاه هاشگاهیکه در آزما یباهوش یها. جوانادیز یحت م،یدار دهیا

 رسد،ینوبت به اجرا و ورود به بازار م یاما وقت سازند،یم یجالب یهاطرح

 وبینظام مع ،یناکام نیا یهاشهیاز ر یکی دیشا .ماندیراه م انهیدر م زیچهمه

 یر: اگر امروز سمیصادق باش دییایفناورانه باشد. ب یهاطرح یبرا یمال نیتأم

ابع از من یکه بخش بزرگ دینیبیم د،یدر کشور بزن یفناور یهابه صندوق

 ییهامیبلکه به افراد و ت ،یسازیو تجار دیباسابقه در تول یهانه به شرکت یمال

وسعه ت ای دیدر بازار، تول یاتجربه چیهیدارند، ب دهیا کیکه تنوا  شودیداده م

 .یصنعت

از نوآوران جذاب به نظر برسد. اما در عمل،  تیحما نیا دینگاه اول، شا در

 ود،شیمنابع سوخت م رسد،یبست مبه بن دهیآن ا رساخت،یبدون تجربه و ز

در بازار  ییآنکه چند طرح اجرا یجا. بهرودیم نیاز ب گذارهیو اعتماد سرما

 یعنی نی. اشودیم نبارهم تل یرو کارهمهین یهادهیاز ا یشود، انبوه دهید

 .یمل یدیو ناام هیسرما شیفرسا

 یسوبه دیبا ،یاسیس یپلماسید از م؛یدار ازین میپارادا رییتغ کیبه  ما

 یوسبه دیبا پرداز،دهیصرف از ا تیحما از .میحرکت کن یاقتصاد یپلماسید

نمونه، توسعه  دیتول ،ی: از طراحمیبرو یسازیکامل تجار رهیاز زنج تیحما

 تا فروش و صادرات. گذارهیجذب سرما ،یابیبازار، بازار

 گرنهو کند. تیریکه بداند چگونه از ذهن تا بازار را مد شودیم یصنعت یکشور

 .نشدند دهیکاغذ درخشان بودند، اما هرگز د یکه رو ییهادهیپر است از ا ایدن

 .دمید یادیز یاهایآن روز در هانوفر، رو من
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را  اهایهمان رو میبرسد که بتوان یروز دوارمیام ران،یده سال بعد، در ا امروز،

 مانیهاو خانه هامارستانیب ها،ابانیها، خها، بلکه در کارخانهنه در غرفه

 .مینیبب

 هانیمأمن انسان در عصر ماش نیآخر ،ییبایز

در  دیخطوط سرد تول انیرا م امیبود که جوان ییروزها ش،یسال پ چول

ته تازه پا گرف ونیاتوماس یها. پروژهگذراندمیم یپزشک زاتیتجو یهاکارخانه

 یروشن و صنعت یاندهیبه آ اقینفس، با اشتبودند و من، موندسِ تازه

 جان،یب یهاینور موتاب ریو ز یفلز یهاالن. اما در دل همان سدمیشیاندیم

 ها.داشت: آدم انیتر جرتر و زندهگرم یزیچ

 آوردند،یرا به تپش درم هانیکه با دستانشان قلبِ ماش یمردان و زنان اپراتورها،

و  ن،یندوهگا یبا لبخند یبا نگاه، بعض ی. بعضستندینگریبه من م یبا نگران

. ردینکنم که شغلشان را بگ یکار خواستندیلرزان از من م ییبا صدا یبرخ

 ها. آنردیها را بگآن یکه قرار بود جا ینینه از من، که از ماش دند؛یترسیم

حس  دم،یدیاما من م کردند،یکار پنوان م یهااضطراب را پشت روپوش

 .کردمیلمس م ،کردمیم

م یک مکانیزم اتوماسیون ترسیبودم، مأمور  طراحبودم،  ستمیهم تابع س من

 یطراح یطور کردمیم یسع شهی. همدیتپینم لیدلیبودم، اما قلبم ب صنعتی

 دایوارت پم د،یریبگ ادی: »گفتمیها منشود. به آن کاریاز کار ب یکنم که انسان

و با خودم عود کرده بودم: اگر قرار .« دیجلوتر بمان هانیشما از ماش د،یکن

 د.انسان محور باش باشد. یانسان دیبا شرفتیپ نیا م،یکن شرفتیپ ستا

 تند،سیافسانه ن گریها دما دگرگون شده. ربات یایپس از چوار دهه، دن اکنون،

 نده،یسال آ ستیتا ب شودیم ینیبشیگذشته، و پ لیاز تخ یهوش مصنوع
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تقبال تحول اس نیاز ا رانیشود. مد نیگزیجا هانیبا ماش یانسان یرویاز ن یمین

و  خواهندینم مهیب کنند،یخطا نم شوند،یخسته نم هانیچون ماش کنند،یم

 .کنندیاعتراض نم

و  دیشک، ام ا،یاست. پر از احساس، رؤ دهیچیپ موجودی انسان …انسان اما

 مگر هنر، از ست؟ین نیهم ییبایانسان سخت است، اما مگر ز تیریترس. مد

 جوشد؟ینم یدگیچیپ نیدلِ هم

خواهد  زیچه انسان را متماآن ها،نیامروز باور دارم که در عصر دوم ماش من

در کار، در ارتباط، در  ییبایاست. ز ییبایز ست؛ین شتریب یورکرد، بوره

کارها را بوتر از ما انجام دهند، فقط آنچه  هانیماش ی. وقتیدر موربان ت،یخلاق

 معنا خواهد داشت. شود،یبا دل و جان انجام م

تنوا  نده،یدر جوان آ دی. و شادهدیم یکه وعده شاد ستیزیآن چ ،ییبایز

 حورمنیکه ماش ییهاباشد. سازمان باتریز یساختن جوان ت،یراه حفظ انسان

که هنوز دل دارند، لبخند دارند، و  ییهامحورند؛ سازمانبلکه انسان ستند،ین

 .سازندیم ایرؤ

 یما برا دهند،یانجام م نقصیو ب قیرا دق زیچهمه هانیکه ماش ییایدن در

 تواندیکه فقط انسان م یی. به کارهایورنه فقط بوره م،یدار ازین ییبایبقا به ز

 انجام دهد؛ با روح، با حس، با عشق.

 ییبایا زب دیکه با ستیبماند، کار یباق تانیکه برا یزیچطور؟ اگر تنوا چ شما

امروز در جوت ساختن  ایو آآن کار چه باشد؟  دیدوست دار د،یانجام ده

 د؟یداریگام برم باتریز ییایدن
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 سخنی در پایان این فصل

 دوست خوبم؛ در مورد کارآفرینی و پیچ و خم های کسب و کار با شما گفتم.

در مورد دغدغه های روزمره یک مدیر و در مورد آنچه باید بدست آوریم؛ از 

اخلاق، اما واقعیت این است که خلاقیت گرفته تا موارت از توکل گرفته تا 

کارآفرینی گرچه سخت است اما امید زیستن بوتر در وجود ما را بارور می 

 کند.

بنظرم باید حرکت کرد، باید تلاش کرد ساخت و ادامه داد. بگذارید کوته بینان 

هر چه می خواهند پشت تان حرف بزنند. آنوا اگر شجاعت روبرو شدن با شما 

 شت سر شما دروغ نمی بافتند.را داشتند لااقل پ

زندگی خیلی کوتاه تر از آنست که شما بخواهید وقت تان را صرف بحث های 

 بی مورد با آدم های ترسو کنید.

ان خداوند موربشما باید تلاش کنید، بدرخشید، پیشرفت کنید و بسازید. 

به شما اهمیت انسان های پیرامون تان حتی اگر امروز همراه تان است و 

ما در وجودشان شند بدانید که کسانی هستند که روزی با دیدن آثار شما نده

 را به نیکی یاد خواهند کرد.





 

 

 فصل پنجم

 شودمعنا زاده میاز دل درد، ، رازهای نادیده

 شوداز دل درد، معنا زاده می، رازهای نادیده: فصل پنجم
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 و نور یکیحکمت در تار

 فصل پنجم مقدمه

 یها. گاه، در دل شبرودینم شیو برنامه ما پ لیمطابق م شهیهم یزندگ

از  یاهیآ ای افتد،یبه خانه م ی. گاه شوابرسدینامنتظر سر م یپرغبار، نور

 دوازده ساله.  یخاموش در دل کودک یبغض یبرا شودیم یقرآن پاسخ

ما ا اند،کیتار ایاند که در ظاهر، تلخ، دردناک آمده ییهافصل، داستان نیدر ا

وان پن یاز بالا، و حکمت یموربان، نگاه یها دستدر پس آن ،ینیاگر خوب بب

 .هست

 بلا أتیکه گاه در هاست؛ همان« لطف پنوان خداوند» شیفصل در ستا نیا

 .سازدیبلندتر آماده م یپرواز یاما روح ما را برا د،یآیم

که خاموش  ینور یبازشناس یاند برابوانه یشخص یهاتجربه نجا،یا

 اگر کافران آن را نپسندند. یحت …شودینم

 وجدان یپدر، صدا یصدا

گرم را  یساله، در کنار پدرم روزهاده یبود. من، نوجوان 4207سال  تابستانِ

. رسم روزگار آن گذراندمیبلکه در کارگاه و بازار م ،یگذرانو خوش ینه در باز

نه از سر اجبار، که از  م؛یکردیکار م دیها را بابود که تابستان نیها چنسال

 سر باور. 

اب با سوز آفت ،یآهن و روغن صنعت یگرفت؛ با بویمعنا م مانیبا کار، نوجوان

 .میکه قرار بود در آن بزرگ شو یازنده از جامعه یختپوست، و با شنا یرو
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 زاتیتجو یبرخ دیخر یبرا دیداغ تابستان، پدرم گفت با یاز همان روزها یکی

 و تا چوارراه گلوبندک می. از محل کار راه افتادمیپامنار برو ابانیبه خ یصنعت

پامنار حرکت  ابانیبه سمت بازار و خ ادهیجا پو از آن م،یرفت یالهیبا وس

 .میکرد

 ،یناگوان یامثل ضربه رمنتظره،یغ یاکه صحنه مینرفته بود ترشیب یقدم چند

از  یکیو شتاب از درون  اهویاز مردم با ه یادیگرفت. عده ز انیما را در م

 نیزم بر ییهادر دست داشتند و اسکناس ییهاسهی. کآمدندیم رونیها ببانک

گاه در شور رخ گه ییهااز انقلاب، آشوب شیافتاده بود. غارت بود. آن روزها، پ

 شده باشد. یبانک بود که قربان نیو حالا نوبت ا دادیم

 یزیانگدرشت و وسوسه یهاما، اسکناس یدرست مقابل پا رو،ادهیپ یرو بر

 شناخت،یحلال و حرام را خوب نم انیکه هنوز فرق م ییهاافتاده بود. با چشم

 به پدرم گفتم:

 «م؟برداری هم ما …بابا»

آرام اما محکم  ییبا صدا گرفت،یکه نگاهش را از آن صحنه نم یدر حال پدرم،

 گفت:

 .«ستیما ن یها براپول نینه! ا»

 کودکانه گفتم: یالیخیبا ب گرید بار

 !«م؟یپامونه بردار ریکه ز هانیبابا از هم»

اش برآشفته، اما به من انداخت. چوره یجد ینگاه ستاد،یبار پدرم ا نیا

مردم  یها براپول نی. استیکار دزد نینه پسرم! ا» نگاهش پر از درس بود:

 .«ستیما ن یاست. برا
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. اما میو به سمت پامنار رفت میدور شد اهویاز آن ه شتر،یب یکلام چیه بدون

نوا ت ن،یگسن ینبود. در سکوت یشگیآن روز، پدرم آن مرد شوخ و موربان هم

 ود.بر دوشش ب یاز ابزار صنعت ترنیسنگ یبار فکر ییو گو داشتیگام برم

شام  ،یشگیهم ی. مادرم، با موربانمیتمام شد و به خانه برگشت دیخر

آماده کرده بود. اما پدر، به  یتازه و ماست خانگ یاز کتلت، سبز یعطرخوش

 بود. شیاز اتاق غرق در افکار خو یانشستن دور سفره، در گوشه یجا

از  پدرت» گفت: یبه مادرم نگاه کردم. آرام به سمتم آمد و در گوش ینگران با

 «تو ناراحت است.

 «از من؟! چرا؟!» :دمیپرس یناباور با

 تیدر ترب یمن چه اشتباه دیگویم» اندوهناک زد و پاسخ داد: یلبخند

 «.”میها بردارپول از آن ایب“ام که امروز گفت: فرزندم کرده

را  اشبستهنهیپدر رفتم، دستان پ یبه سو درنگیحبس شد. ب امنهیدر س آه

 کودکانه گفتم: یو با بغض دمیبوس

مردم است.  یها براکه آن پول دانستمیبابا، من اشتباه کردم. نم»

 «…دمینفوم

 :زدیدر آن موج م یاما موربان دیلرز شیمرا در آغوش گرفت، صدا پدرم

 ییجا دشای که …. من از خودم ناراحتمستمنی ناراحت تو از من …پسرم»

 «ام.کرده یتو کوتاه تیدر ترب

ها بعد تا سال زیماند، بلکه ذهنم ن مومانیشب، فقط سفره شام نبود که ب آن

 وجدان یندارم، بلکه صدا ادی پدر را به یماند. از آن روز، من تنوا صدا ریدرگ
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اشد. ب امدهین رشیاگر از مس ستیکه گفت: حق، سوم تو ن یی. صدادمیرا شن

 .نندیچیافتاده باشد و همه از آن م نیاگر بر زم یحت

 کیتنوا  یگاه شود،یگاه گم م یو دزد یزرنگ انیکه مرز م یروزگار در

 . زندیانسان را رقم م کی یدرستکار، سرنوشت اخلاق یجمله از پدر

که  تسیداریبلکه وجدان ب ،یو نه مال ستیانه خانه راث،یم نیتربزرگ دیشا

 .نشاندیپدر در دل فرزندش م

حرام و حلال،  انیم یفرزند شما در بزنگاه یروز اگرو تو ای دوست خوبم، 

خواهد داشت؟ و  نیها در ذهن او طنپاسختان تا سال ایراه را از شما بپرسد، آ

 د،ننیبیفرصت م یرا نشانه شدهختهیر یهاکه کودکانش پول یاجامعه ایآ

 کند؟ فیتعر شانیرا برا« حق مردم» یدوباره معنا دینبا

ز که هنو ییهااز استخوان یتیبرخورد کرد؛ روا نیآسمان به زم یوقت

 دهندیهشدار م

 ،در کنار همسرم و یکی از دوستانم به آلمان یدر سفر ش،یاز ده سال پ شیب

 یسپر کشور نیا یعیطب خیتار یهااز موزه یکیرا در  یم ساعاتیگرفت میتصم

. دیکشیم ادیها فراستخوان انیاز م خ،یتار ایگذاشتم که گو یکنم. قدم به دالان

 یپاها ریرا به ز نیزم یکه زمان یکریپغول یهاآنجا، در برابر اسکلت

 موجودات نیا یمحو عظمت، شکوه و رازآلود ستادم؛یا لرزاندند،یسترگشان م

 .ناسورهای: داشدهمنقرض

ندانه هوشم یانسان بالغ بود، با نظم کیبه اندازه قد  کیکه هر  ییهااستخوان

 شانشدهلیفس یهادر رگ اتیهنوز رمق ح ییشده بودند، گو دهیکنار هم چ

 همهنیالعاده، با اموجودات خارق نی: چگونه ادمیپرسیداشت. از خود م انیجر
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 انیبوده که توانسته پا ندچنان توانم ییرویشدند؟ چه ن دیقدرت، ناگوان ناپد

 ساله را تنوا در چند روز رقم بزند؟ ونیلیم 444 یداستان

 یهنگام ش،یسال پ ونیلیم 44دور پنوان بود؛ در حدود  یادر گذشته پاسخ،

 فراتر از تصور، یبا سرعت لومتر،یک 44به قطر حدود  م،یسنگ عظشواب کیکه 

بود که امروز با عنوان دهانه  ییبرخورد کرد. نقطه اصابت، جا نیبه زم

  .شودیم هشناخت کیدر مکز وکاتانی رهیجز( در شبهChicxulub) کشلوبیچ

 یبود. آتش، دود، زمستان یابمب هسته کیبرابر  اردهایلیقدرت انفجار، م

از  شیب ینابود ،یو آر .ییغذا رهیزنج یفروپاش د،یشدن خورش دیناپد ،یجوان

 .ناسورهایاز جمله دا ن،یزم یستیز یهادرصد گونه 70

 نبود. ریناپذواقعه، اجتناب نیدهنده آنجاست: انکته تکان اما

 نوسایبه اق دیشا د،یرسیم رترید ایزودتر  هیسنگ تنوا چند ثانشواب اگر

 یهرگز انسان دی. و شاماندندیم نیهمچنان حاکمان زم ناسورها،یو دا افتاد؛یم

 .آمدیداستان به وجود نم نیا تیروا یبرا

ژرف مواجه  یتیخفته در سکوت، با واقع یهااستخوان انیدر آن موزه، م من

 شدم: 

 ورهاناسیدا نکهیتر از آن، اها نوشته شده. و مومبه دست تصادف ن،یزم خیتار»

 « .مینداشتند، اما ما دار یانتخاب

بود؛ اما امروز، دانشمندان از  نیانقراض بزرگ زم نیها، پنجمآن انقراض

 نیکه نه از آسمان، که از زم انقراضی .ندیگویسخن م« انقراض ششم»

 .میزنیها، آن را رقم مما، انسان بارنیبرخاسته، و ا
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 نیا یستیتنوع ز ینابود ها،یآلودگ ها،ستگاهیز بیتخر ،یمیاقل راتییتغ

 یها و شورهاخودروها، مزرعه ها،از دل کارخانه وسته،یاما پ یفاجعه، به آرام

 .شودیما زاده م

 است: نیدر هم بارنیا نیادیتفاوت بن و

 بدانند چرا. آنکهینابود شدند، ب ناسورهایدا

 .میانتخاب کن میتوانیم ما .میدانیاما م ما

ر خود ماست، اگ ندهیآ یتماشا ست؛یاستخوان ن یتنوا تماشا ها،لیفس دنید

 .میریعبرت نگ

 .کندیوضوح زمزمه مرا به شیاما هشدارها شود،یهرچند تکرار نم خ،یتار

 ت.قلم در دست ماس بار،نای واست  یخیتار یدر آستانه انتخاب گریبار د ن،یزم

در  یاکه بشر، تنوا گونه دیادهیشیاند نیتا به حال به ا اآیو تو دوست خوبم 

 کند؟ یریآگاهانه از انقراض خود جلوگ تواندیاست که م نیزم خیتار

 ماند؟ب یفردا باق یبرا یاندهیتا آ م،یاز رفاه امروز بگذر محاضری اندازه چه تا ما

چه  کنند،یما نگاه م یهابه استخوان یبعد یهانسل وقتیآیا می دانید 

 از ما خواهند گفت؟ یداستان

 : همه از ترموماما  و

 م؟یاموزیب ناسورهایدا یهاکه از استخوان میفروتن هست یبه اندازه کاف اآی

 را نجات داد. ندهیآ توانیبه گذشته، م یتنوا با نگاه ،یگاه 

 م؟یدار رییتغ یبرا یهنوز هم فرصت ایآ د؟یکنیشما چه فکر م 
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 کیاولتراسون شخامو گبان

به نام کرونا را  یاکه جوان هنوز طعم تلخ واژه یدر روزگار ش،یپ هاسال

 ،یصنعت یهاناشناخته یاهویها و هسکوت کارخانه انیبود، من در م دهینچش

. دیشنیآن را نم یاما کس آمد،یکه م یاندهیآ ی. صدادمیشنیم گرید ییصدا

نسان، فراتر از گوش ا یانساولتراسوند بود؛ فرک یدایآن صدا، لرزش پرتوان و ناپ

 اما نه فراتر از گوش دل من.

ا در ر کیالتراسون یهادستگاه یکاربرد گسترده ترشیآن روزگار، هرچه ب در

حوزه وابسته  نی: چرا ما در ازدیم یادر ذهنم جرقه ترشیب دم،یدیصنعت م

 یداخل یرا با فناور کیدوخت و برش التراسون یهادستگاه میچرا نتوان م؟یباش

 شود؟ نهین زمیخودکفا در ا ران،یا ستیممکن ن ایآ م؟یکن دیتول

 یاهو ر میشرکت چمدانمان را بست یربازرگانیبه اتفاق مد شه،یاند نیهم با

که  یا. هر کارخانهمیمختلف شد یبه کشورها جانیدشوار اما پره ییسفرها

از  زیلبر یاما دل ن،یسنگ ییهانهیحوزه سرآمد بود، مقصد ما شد. با هز نیدر ا

 . میکرد یسرا موشکافانه برر تیفیو ک یموندس ،یشوق، عناصر طراح

ها با زحمت شد که در آن ییهاسرآغاز روزها و شب ران،یبازگشتمان به ا

بودم که در آن،  ییایخوش به رؤ. دلمیها را آماده نمودنمونه نیفراوان، نخست

 شرفتهیو پ یبوم ییهاواردات، با دستگاه یجابه یجراح یهاها و گانماسک

 شوند. دیتول نیسرزم نیدر هم

به لطف  به نام کرونا، سرخط خبرها نشده بود. اما من یروسیزمان هنوز و آن

احتمال  شیپ یاز مدت ،یعلم و شواهد جوان ی، به پشتوانهخداوند موربان

 کرده بودم.  ینیبشیتازه را پ یروسیو یهایماریظوور ب
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 کیولوژیب یهاشگاهیآزما یدر پشت پرده یخطرناک یباز دانستمیم

 کینه  یمارستانیب یهاو البسه هاسکاست. ما انیبزرگ در جر یهاقدرت

 هر ملت خواهند بود. یبرا کیاستراتژ یانتخاب، بلکه ضرورت

 دیبازد یبرا درخواستم .دمینشن ییصدا دم،یبه درِ دولت کوب یوقت اما

فرستاده شد. چند کارشناس  یجموور استیر یها به دفتر معاونت علمدستگاه

نظر بودند، بلکه به خبریب یاولتراسوند صنعت یهیتنوا از اصول اول. نهآمدند

با دوخت اولتراسوند  ییاز تفاوت دوخت گرما یدرک روشن یحت دیرسیم

 ندارند. 

! تندسین «انیبندانش» شما یهااعلام شد دستگاه تاًیها انتظار، نواپس از ماه

پاسخ نداد. من  کسی .نامه نوشتم، خواهش کردم، هشدار دادم یوقت یحت

 .یموریکه از سر ب ،ینه از سر ناتوان تمام؛مهین یاماندم و پروژه

زده، اما نه خاموش، تنوا ها را به انبار بردم. دلدستگاه مان،یاما نه پش زده،دل

 شدم.

 …گذشت هاسال

ناشناخته از ووهان  یروسیو، هجری شمسی فرا رسید 4252زمستان  نکهیا تا

سر برآورد و جوان را در هم شکست. کشور در بوت و آشوب افتاد. ماسک  نیچ

 ها مضطرب.و نگاه ینبود، بازارها خال زولهیکم بود، لباس ا

مردود اعلام شده بودند، به ناگوان  یمن، که زمان یهاناگوان، همان دستگاه و

 مورد توجه قرار گرفتند. 

شان را ها فعال شود. نامخواستند که دستگاه دند،یپرس تماس گرفتند،

ها همان بودند، من همان دستگاه ده؟یچه فا ی! ول«انیبندانش»گذاشتند 

 .پروژه نبود نیا رد گریبودم، اما آن روز، روح من د
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 :دمیشیخود اند با

 تصنع یها را خوانده بودند، اگر دغدغهآن روز گوش شنوا بود، اگر آن نامه اگر

 . دشیامروز کشور، با کمبود و اضطراب مواجه نم دیدر جانشان بود، شا ندهیو آ

 دیشا شدند،یم زیساخت وطن تجو یهابا لباس مارستان،یصدها ب دیشا

 .شدندیهراس م ریکمتر درگ یمردم

 من، هنوز همان شوق را داشتم. …دیشا و

وا شن یهادر کشور ما، گوش ایآو گاهی بعد از آن سالوا با خود می اندیشم که 

 وجود دارد؟ ندهیآ ینیبشیپ یصدا یبرا

 یناآگاه لیناب، به دل یهاتعداد از طرح چهو امروز در صحنه های علمی 

 اند؟دفن شده یدر سکوت و خاموش ران،یگمیتصم

درست اما نامأنوس مطرح شود، همان  ینیبشیپ کیاگر امروز دوباره  ایآ

 سرنوشت را نخواهد داشت؟

 یو چه کس ست؟ینوآوران چ یصدا نشدندهیدر شن رانیاشتباه مد تیمسئول

 پاسخگو باشد؟ دیبا

 روشیپ یکه صداها میبساز ییفضا دیچگونه با ،یصنعت یعنوان جامعه به ما

 شود؟ ریاز آنکه د شیشوند، پ دهیصنعت کشور شن نیمسئولبرای 

 شودیکه خاموش نم ینور

چون برگ تازه بوار، نازک و  یکه روح آدم یاساله بودم. سن شکننده دوازده

چرا، گرفتار  دانمیکه هنوز هم نم یلیها، به دلااست. در آن سال ریپذبیآس
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 یارکیاز سر ب ییکه گو اوباشی .از ناآگاهان شدم یو تمسخر گروه یآزار کلام

 .دانستندیخود م حیرا تفر گرانیجول، آزار دادن د ای

 .گفتمینم ی. اما سخنسوختمی. مکردمیم سکوت

 یها بود، از تلخجوان و انسان دنیفوم یکوچک من، که هنوز در آرزو دل

در  یبا کس شدیکه نه م یها ترک برداشته بود. دردزخم زبان شیها و ننگاه

 .بود شیبرا یگذاشت، نه مرهم انیم

 پناهگاه من بود: قرآن. شهیبود که هم ییجا ها،یدر اوج آن دلتنگ اما

 به سراغ کتاب خدا رفتم. ،یپناهیاز بغض و ب یپس از طوفان ،یروز

ته دل شکس یبرا ماً یمستق ییکه گو یاهیرا گشودم؛ چشمم افتاد به آ قرآن

 من فرستاده شده بود:

 أَنْ یُطْفِئُوا نُورَ اللَ هِ بأَِفْوَاهِوِمْ ویََأبَْى اللَ هُ إِلَ ا أَنْ یُتِمَ  نُورَهُ وَلَوْ کَرِهَ الْکَافِرُونَ یُرِیدُونَ

ها و خاموش کنند )با سخنان و دروغ شانیهانور خدا را با دهان خواهندیم

که نور خود را کامل کند، هرچند  خواهدینم نیخدا جز ا یتمسخرها(، ول

 (21 هیافران ناخشنود باشند. )سوره توبه، آک

جز دست پروردگار موربان، آن را  یدست شودیم ایآ !ی! چه نوریکلام چه

 چشمان من گشوده باشد؟ شیدر آن لحظه پ قاًیدق

 چیخورده باشد، با ه وندیکه نور انسان، اگر به خدا پ افتمیآن لحظه در در

و  ریبا زخم زبان، با تحق کردندیکه تلاش م ییها. آنشودیخاموش نم ینَفَس

بنده کوچک  کیدرون  یتمسخر، من را خاموش کنند، در واقع با نور خداوند

د، با نور خداون جدالدر  ی. و مگر ممکن است کسکردندیشکسته مبارزه مو دل

 شود؟ روزیپ
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رس قدم برداشتم. د مانیروشن شد. آهسته، اما با ا رمیآن روز به بعد، مس از

 یایو بخشوده شدم. گام به گام، دن دمیخواندم، ساختن را آموختم، بخش

ه ن نگرم،یامروز که به گذشته م و تر شد و روحم وسعت گرفت.کوچکم بزرگ

 آن روزها را. یدارم، نه تلخ ادیچوره آن آزاردهندگان را به 

 مانده، فقط نور خداست. آنچه

 نگذاشت. میتنوا هایکیتار سرشار از شکر، که پروردگارم در آن یدل و

 نور خواهندیم گرانیکه د یااحساس کرده یتو هم زمان اآی و تو دوست خوبم

 درونت را خاموش کنند؟

تا او کاملش کند، هرچند  یانور خود را به خدا سپرده ،یخاموش یجابه اآی

 نپسندد؟ ایدن

 .ستیجار دیاز ام یاطوفان، نغمه انیم در هست. یدل رنج، نور درآری؛ 

 شودیم یاها، جرقهزخم زبان شین یحت ،یدل به معبود موربان بسپار اگر

 ور شدن نورت.شعله یبرا

 .شودیکه هرگز خاموش نم ستینور او

 …شودیبلا، لطف م یوقت

 یروزگار و سخت یاز تنگ یاشاعر پرآوازه خراسان، در لحظه یانور ش،یپ هاقرن

 مشوور را سرود: تیب نیا شت،یمع

 قضا باشد یگریبر د گرچه      دیکز آسمان آ ییبلا هر

 کجا باشد؟ یانور خانه      دیگویم دهینارس نیزم بر
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 یآسمان یهابتینزول مص یبرا یدائم یخود را انگار نشان یشعر، انور نیا در

شکسته دارد که از تکرار خسته و دل یاز روح تیحکا ات،یاب نی. اندیبیم

 گرید یاورق را به گونه یروزگار، گاه اما آمده است. ادیحوادث تلخ به فر

 .گرداندیم

 ،یسوماترا در اندونز رهیدر شور کولانگ واقع در شمال جز ش،یسال پ چند

مرد فرود آمد؛ اما نه به شکل بلا، بلکه به  کیاز آسمان واقعاً بر خانه  یاقطعه

 !یآسمان یشکل لطف

ساله، در سقف  اردیلیچند م یبا قدمت یلوگرمیک حدود دوسنگ شواب کی

 به نام جوشوا هوتاگالو سقوط کرد.  یمرد یخانه

ود که ب «یکربن یتیکوندر یهاسنگشواب» ابیکم اریسنگ از نوع بس نیا

  دارد. ییبالا اریدانشمندان ارزش بس یبرا

 244و  ونیلیم 4حدود  متیبه ق ییتکه سنگ فضا نیا ،یکمال شگفت در

 یحادثه زندگ نیشد. ا یداریخر ییکایدار آمرمجموعه کیهزار دلار توسط 

 را دگرگون کرد. ییایمرد اندونز نیساده ا

 باشد؟« لطف»در واقع  م،یپنداریم« بلا»که ما  یزیممکن است چ ایآ

 مانهرحیب یحت ایدر نگاه اول تلخ، ناگوار  عیاز وقا یاریها، بسما انسان دید از

ممکن  ایآو  م؟یخبریما از پشت پرده آنچه رخ داده ب ای. اما آکنندیجلوه م

موهبت بزرگ باشد که هنوز به ثمر  کیبذر  م،ینامیم «بتیمص»است آنچه 

 ننشسته است؟

 :واندخیمتفاوت فرا م یما را به نگاه ق،یبخش و عمآرامش یانیبا ب میکر قرآن

 «أَنْ تَکْرَهوُا شَیْئاً وَ هوَُ خَیْرٌ لَکُمْ عَسى وَ»
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 باشد ریشما خ یآن برا یول د،یرا خوش نداشته باش یزیچ دیشا

 (144 هیسوره بقره، آ)

ما ا آورد؛یو اندوه م یرانیو افتاد،یم گرید یاسنگ بر خانهاگر آن شواب دیشا

 نیکه بر زم یبود. درست مانند باران «یرحمت آسمان» ،ییایمرد اندونز یبرا

 خشک بلاست، و بر مزرعه سبز، برکت.

 :میاما ما امروز از خود بپرس دانست،یبلاها را نم لیدر زمان خود دل یانور دیشا

نوفته  یها رحمتخداوند در دل آن ایما واقعاً بلا هستند؟  یحوادث زندگ ایآ

 م؟یمنتظر شکوفا شدنش باش دیکه با

 دیاما به مقصد رس …دمیکه من نکش یانقشه

 یگاه ستند؛ین شیو شرکت در هما شگاهینما دیبازد یسفرها فقط برا یبعض

 یهاو نشست یتجار یبالاتر از قراردادها یزیچ ر،یقرار است در دل آن مس

 .«ریحضور موربان تقد»به نام  یزیچ .میرا تجربه کن یتخصص

 ریمن، همسرم و مد ،یبوار زیانگدل یهااز صبح یکیدر  ش،یده سال پ حدود

 : ابتدا ژنو، سپسمیشو یکار یسفر یراه میداشت میشرکت تصم یبازرگان

. پرواز از فرودگاه یصنعت شیهما کیحضور در  یآلمان برا یاز شورها یکی

 یرو کنار هم ینفر سه امارات انجام شد. ییمایبا شرکت هواپ رانیا یالمللنیب

 د.ش ریفکر کوچک درگ کیکه ذهنم با  مینشسته بود مایهواپ یهایصندل

ود اول بوتر نب م،یاشنگن را از سفارت آلمان گرفته یزایما که و»گفتم:  ناگوان

مان از آلمان پاسپورت یاروپا رو هیکه مور ورود به اتحاد م؟یرفتیبه آلمان م

 یزایگرفتن و یبعداً برا دیشا م،یرویبه ژنو م میمستق میحالا که دار خورد؟یم

 «.میدچار مشکل شو یبعد
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 سؤال ساده، مثل خوره افتاد به جانم. نیهم

قدر آن یبحران، ول کینه به اندازه  کرد؛ینم میبود که رها ییآن فکرها از

گذاشتم. همسرم با  انیهمسفرانم در م با که ذهن را از سفر غافل کند. یجد

 گفت: اشیشگیآرامش هم

 .«ریبه خودت سخت نگ ادیممکنه. ز زیخدا بخواد، همه چ اگر»

نه  مون ژنوه،که مقصد اول فعلاً» مطمئن گفت: یبا لبخند ،یبازرگان ریمد اما

 «فرانکفورت!

ر نگذشته بود که موماندا یبود. اما ساعت یبه دب اشهیهنوز در پرواز اول مایهواپ

 مایوجود ندارد. هواپ یفعلاً امکان فرود در دب ،یاعلام کرد به علت غبار محل

نه فقط ما، بلکه از پنجره  زد،یدر آسمان؛ مدام دور م دنیشروع کرد به چرخ

 یدر حال پرواز بر فراز شور دب هم گرید یمایها هواپده م،یکردیکه نگاه م

 فرود دهد. یکه آسمان، اجازه یابودند. همه در انتظار لحظه

با اجازه برج مراقبت فرود آمد. ما که  مایهواپ ،یمعطل یبعد از ساعات بالاخره،

با تمام سرعت به سمت  م،یرساندیپرواز ژنو م تیخودمان را به گ عیسر دیبا

نو ژ یمایبسته شده بود، هواپ تیگ شده بود. ردی . امامیدیدو یسالن خروج

 .میباند بود و ما جا مانده بود یرو

بود،  بودند. اما آنچه جالب یفیکه مثل ما در بلاتکل یپر بود از مسافران فرودگاه

 وه،یپر از آبم یهایدستفرودگاه بود؛ مأموران با چرخولین ئمسبرخورد  ینحوه

مسافران پخش  نیو ب دندیچرخیخنک در راهروها م یهایاسنک و خوراک

 آرام شدن. یشدن، بلکه برا ریس ی. نه فقط براکردندیم

 میستادیافران ماندگار امس یو در صف طولان میهم سوم خودمان را گرفت ما

 یت. وقمیبگذار انیامارات در م ییمایهواپ نیموضوع را با مسئول میتا بتوان
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 یو نگران زایپرواز تا موضوع و ریاز تأخ م،یو ماجرا را شرح داد دیمان رسنوبت

 از صادر کرد: دیجد ییهاتیبل مانیبابت مور ورود، مسئول با احترام تمام، برا

ا. همه هانزبه فرانکفورت با امارات، و سپس از فرانکفورت به ژنو با لوفت یدب

ژتون ناهار رستوران فرودگاه هم دادند تا زمان انتظار با آرامش  ی. حتگانیرا

در آسمان به  شپی ساعت چند که طورهمان درست گاهآن و بگذرد. یشتریب

 یاروپا رو هیاتحاددر فرودگاه فرانکفورت مور ورود به  کردم،یآن فکر م

بوتر،  یبه همان شکل که آرزو کرده بودم، حت زیچ همهو  پاسپورت ما خورد.

 .رینه با اضطراب، بلکه با تقد ت،یبل رییرقم خورد. اما نه با تلاش من، نه با تغ

 افتادم: یاقمشه یاز دکتر الو یحرف ادیبود که  جاآن

به ازل متصل  م،یکنیکه ما دعا م یاز زمان و مکان خارج است، و زمان دعا»

 .«میشویم

 در ذهنم زمزمه شد: یرازیش سخننیریبعد، شعر آن عارف ش و

 ییها تودل یدردیب یدارو ،ییتو حایهمه رنجور و مس ما

 دعا بور دو عالم بس است، بل ز تو آهنگ دعا بس است مین

روشن،  یتیبا ن ستیکاف ؛یات بجنگبه خواسته دنیرس یبرا ستیلازم ن یگاه

 دایباشد، خودش راهش را پ دهیاگر وقتش رس ا،ی. دنیآن را در دلت نگه دار

که تو  ستیزیهمان چ قاًیاست، دق «ریتاخ»آنچه به ظاهر  یگاه و .کندیم

تصورش را هم  یخودت حت دیکه شا یمقصد رساند؛یرا به مقصد درست م

 .ینکرده باش

 ردم که:از آن سفر، بارها با خودم فکر ک پس
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ام که خودش با چرخ روزگار به نفعم نگران شده یزیاز چ زندگی در چقدر

 دنکن کنم؟ یزیررا من برنامه زیلازم است همه چ شهیهم اآیو  کرده؟ رییتغ

در  اآیو  ست؟یالو میتنظ نیترقیدر واقع دق ست،«ینظمبی» ظاهر به آنچه

اگر من از  یحت شود،یم دهیهست که شن یخاموش یدعاها م،یهایدل نگران

 برده باشم؟ ادی

به  شتریب و «مانیهانقشه»تا  میاعتماد کن مانیها«تین»به  شتریب دیبا دیشا

راه  یگاه ا،یدن یاهویکه در ه یهاست، تا به خودسکوت یکه شنونده« او»

 .کندیرا گم م

 حالا نیاز هم یتولد

 زیچمهه یشب آرام، وقت کی ای ریعصر دلگ کیآمده که در  شیپ تانیبرا حتماً

 :دیو افکارتان، با خود زمزمه کرده باش دیساکت است و فقط خودتان هست

 همان. اشتباه شد زیچکه همه ییجا از؛ اول از. برگردم عقب شدیم کاش»

 «…شدمیدوباره متولد م کاش. گووهمان لحظه، همان گفت م،یتصم

 رفح اگر با زبان نگفته باشند. یحت ام،دهیها شنجمله را در دل آدم نیا چقدر

 یزندگ گریاگر بار د ندیگویم تازه. ی. از فرصتزنندیدوباره م یاز تولد

 د،دادنیآن رابطه را ادامه نم گرید .کردندیها را نمآن اشتباه گرید کردند،یم

اگر  دنیگویم. کردندیرا تکرار نم یالیخیآن ب کردند،یآن شغل را انتخاب نم

تر، مشادتر، محک کردند؛یم یزندگ یگریحتماً طور د شدند،یمتولد م گریبار د

 .ترنقصیب

 الیخ کیفکر، فقط  نیکه ا دمیرس جهینت نیبه ا ام،یدر زندگ ییمن، از جا اما

 دمیفوم اما. حسرت نخورده باشم نکهیآرزو نداشته باشم، نه ا نکهیا نه است.

از  م،یتداش رییما واقعاً توان تغ اگر است که نیا نیریش دیشا ایتلخ  قتیحق
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به برگشت  یازین نه .میکردیشروع م ،یزندگ نیلحظه، هم نیهم جا،نیهم

 دوباره. یتولد یبود، نه انتظار برا

 انتخاب. نینفَس، هم نیامروز، هم نیهم حالاست. نیهم ،یزندگ

قدر که حسرت گذشته آن و .میجرأت ندار م،یبلد یپردازالیقدر که خآن ما

 یبوتر، از راه یایزندگ میخواهیم شهیهم .میسازینم ندهیبه آ م،یخوریرا م

 «یاخودِ تازه»اگر قرار است  کهیحال در حال شروع شود. یلحظه نیاز هم ریغ

 م،یشو

چرا بعد از سال نو،  ؟یفردا؟ چرا بعد از شکست بعد چرا حالا نه؟ نیهم چرا

 ؟…یماه رمضان، تولد، مواجرت، بازنشستگ

قرار  کسچیه دمیکه فوم یالحظه ام.لحظه را تجربه کرده نیخودم ا من

ودم خ ی، تا وقتینه دوست ،یمعلم نه را درست کند. امیزندگ دیایب ستین

 نخواهم.

از  دیاگر واقعاً بخواهم، با و !میاراده را در دل من گذاشته، نه در تقو خدا

به خودم نگاه  نهیروز در آ کی پله، بالا رفتن را شروع کنم. نیهم جا،نیهم

 کردم و گفتم:

 «بساز! ،یواقعاً اهل ساختن اگر»

 ماا بوشت شد، نه همه مشکلات دود شدند رفتند. شبهکی امینه، نه زندگ و

 .امندهیم به معمارِ آشد لیام، تبدگذشته یِاز قربان من. افتاد یاتفاق

 :پرسمیحالا، از تو م و خودم. یفقط برا ا،یهمه دن یبرا نه .آرامآرام

 اگرو  امروز، تولدت نباشد؟ نیچرا هم ،یدار مانای دوباره تولد به واقعاً اگر

واقعاً  اآی ؟یبوتر است، چرا خودت آغازش نکن یزندگ کیداشتن  تآرزوی
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 نیزم یاز رو یجرأتش را ندار ای فتد؟یکه از آسمان ب یهست یمنتظر فرصت

 باشد: ادتی ؟یزیبرخ

 یتوانیکه م یهست یتو آن کس و .شودیآغاز م مینه با آرزو، که با تصم ر،ییتغ

 .یبنام« عمرت یروز اول باق»امروز را 

 هن .یکه هست ییتو نیدل، با هم نیها، با همدست نیهم با. را بساز یزندگ

 «.الان»از اول، اما از  نه محکم، اما زنده. نه .یاما واقع نقص،یب

 کندیروانشناس سکوت م یوقت

همسرم، آغازگر  یحال متفاوت از سو نیساده و در ع یشنوادیپ ش،یپ هاسال

 یکل یبررس یاز خاطرم نرفته است. قرار بود برا گاهچیشد که ه یدارید

. همسرم میروانشناس برو کیبه مطب  انیسلامت روان، با چند تن از آشنا

 یرا برا دنام و معتبر بوخوش یااز استادان دانشگاه خود را که چوره یکی

روانشناس و استاد  سنده،ینو ،یدکتر احمد صافآقای : دیمشاوره برگز

 دانشگاه. یبرجسته

آقای  یکه از چوره ی. اتاق مشاوره آرام بود، اما آرامشدیملاقات فرا رس روز

 یندنافذ، لبخ یو مبلمان بود. نگاه وارهایتر از دفرا شد،یساطع م یدکتر صاف

 حیکه آن روز، او ترجکه امن بود. جالب آن ن،یکه نه سنگ یآرام، و حضور

 حضور داشته جلسهروانپزشک باتجربه، در  کیاز همکارانش،  یکیداده بود 

 به ماجرا داشته باشد. یو انسان یدوگانه علم ینگاه خواستیم دیباشد. شا

 از .امیخودم گفتم. از روابط اجتماع از .دفاعیب پرده،یشروع کردم. ب من

و  ،یاخلاق یهابر روحم، از ارتباطم با ارزش شدندیم هیکه گاه سا یافکار

در  صدایکه ب ییدعاها از که با خالق موربانم دارم. یاتر از همه، از رابطهموم

 .رمیگیخداوند م یبر موربان با توکل شهیکه هم ییهامیاز تصم خوانم،یدل م
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و  دهیچیپدرهم ایدن یوقت یحت کند،یم ییکه درونم راهنما ییآن صدا از

 نامفووم است.

 اطیدرون، با احت یها و نداآدم یهالیتحل نیعقل و قلب، ب نیب شهیهم من

 یرا در چند ساعت برا دهیچیپ ریمس نیا دیام. حالا، باحرکت کرده مانیو ا

 میرمت یبرا یها، راهواژه یلااز لابه دیکه شا دیام نیبا ا کردم،یدو نفر بازگو م

 بود. ردهکه جامعه بر من وارد ک ابندیب ییهاآن زخم

د؛ شده بودن دنیکه تمام شد، اتاق در سکوت فرو رفت. هر دو غرق شن صحبتم

 فت:آرام گ ییبا صدا یصاف دکترآقای  .دمیفومیشان مرا از نگاه نیا

داشته  یمشورت کوچک میخواهی. میباش رونیب قهیبده چند دق اجازه»

 .«میباش

 دمیبرگشتم داخل، د یوقت کرد. میصدا ینگذشته بود که منش یاقهیدق ده

 یالله صافلطف اللهتیآ . اسم آشنا بود.کندیبا تلفن صحبت م یدکتر صافآقای 

 .یگانیگلپا

در  یقیعم یاما کنجکاو ست،یموضوع تماس چ دانستمیآن لحظه نم در

 وجودم نشست.

 نگاهم کرد. گفت: یبا آرامش خاص یصاف دکترآقای  .افتی انیپا مکالمه

رد، و مکث ک یالحظه بعد «بشما سلام رساندند. یگانیگلپا یصاف اللهتیآ»

 ادامه داد:

 د،یامودهیچه که تا امروز پ. آنمیشما صحبت کرد یزندگ ریمس یدرباره ما»

از  که ییهابوده است. زخم یدرست ریمس ،یو هم انسان ،یهم از نظر روانشناس

تلخ اما  یتینه حاصل اشتباه شما، بلکه واقع اند،دهیجامعه به شما رس

 .«رندیناپذاجتناب
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 را آرام زمزمه کرد: چد،یپیکه تا امروز در ذهنم م یابعد جمله و

خواهش  فقط .یدرمان چیه ،ییدارو چی. همیبه شما ندار یاهیتوص چیه ما»

 .«دیکن ریخ یما سه نفر هم دعا یدر خلوت خود، برا .میکنیم

تر از هر موم نیا د،یشا و شدم. دییتأ بلکه آن روز، درمان نشدم؛ من من؟ و

 بود. یدرمان

 یا نگاهب یکس ستیکاف تنوا .رییدارد، نه به تغ ازیحل نانسان نه به راه یگاه

 .«یادرست آمده: »دیکند و بگو دییرا تأ تو را قضاوت،یو ب قیعم

 ،یفابخشش نیتربزرگ یکه همه در تلاشند تا تو را اصلاح کنند، گاه ییایدن در

 .یاکرده یکه با دل ط ستیریمس دییتأ

ا بخواهد تو ر آنکهیکرده، ب «دییتأ»تو را  اتیدر زندگ یتا به حال کس ایآ

 ،یرا مرور کن اتیو زندگ ینیبنش یدر اتاقدهد؟ و اگر امروز قرار باشد  رییتغ

 قضاوت؟یباشد که فقط گوش دهد، ب تیروروبه یخواهیرا م یچه کس

چه خوب که آن دو  بارها به خودم گفتم: و از آن روزآری دوستان خوبم؛ 

 یاهیما توص»گفت:  یدکتر صافآقای بزرگوار سکوت کردند، چه خوب که 

 ،«میندار

عد ب اما بدون قضاوت، بدون نسخه. .دیرا د گرید یانسان ،یخوب که انسان چه

 هر شب با من خلوت کرد: تر،قیسؤال ماندگارتر، عم کیاز آن، 

 با نه کند. دتأیی مرا خود، خداوند کهبرسد که نه فقط انسان  یروز کاش

 که یآرامش در دل، یبا آرامش بلکه در باد، ییدر خواب، نه با صدا یانشانه

 از آن بالا.ی اشده رفتهیپذ ،یاشده دهید یکه بدان دیآیم یفقط وقت

ور در نگاه پر م فقط. هاروح یبعض اما کنند، دییتأ ستیها کافرا آدم هایبعض

 ها هستم.من، از همان و .رندیگیاو آرام م
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 اگر ام،دهیام اما عقب نکشخسته ر،یمس نیا یدر سع ینیبیم اگر؛ ایخدا

. نیتو مرا بب پس کنم،یهنوز دعا م پاسخیب یسحرها نیبار ا ریکه ز یدانیم

از آنان  خدا» اللَ هُ عَنْوُمْ وَ رَضُوا عنَهُْ  یَ رَضِ وَ کن. دیی، مرا تأمدر خلوت ،یروز و

 (444 هی)سوره توبه، آ «خشنود است، و آنان از خدا خشنودند

 شدم ،که دنبالش بودم یو خدا خواست آدم

 یمان پُر بود از صداو عصرها کوچه میرفتیرا که مدرسه م ییهست روزها ادمی

چقدر  ایبودند دن دهیکه هنوز نفوم ییهابلند بچه یهاو خنده یکیتوپ پلاست

 کیکاش  کردمیبا خودم فکر م یهمان روزها، گاه تو سخت باشد. تواندیم

 نترس، من هوات را دارم.  دیو بگو دیاینفر که ب کینفر بود؛ 

ه بلد ک ی. کسمیمان کند بلند شوکمک م،یخوردیم نیزم ینفر که وقت کی

داشته  ی، پناههر ترس یبرا ،یحلراه ،هیهر گر یباشد دردها را بفومد و برا

 باشد.

همان  دیشا ایمان، معلم دیپدرم باشد، شا دیآن آدم شا کردمیم الیخ یگاه

اش را اضافه م،یدیخریم یبستن یمغازه سر کوچه، وقت یکه تو یمرد

 .گرفتینم

 .نشد دایپ خواستم،یطور که مآن آدم آن وقتچیه ،یراستش را بخواه اما

 بیتخر ایمان هم حالا . مدرسهستین یخبر گری، دگذشت. از آن کوچه هاسال

کوچک زنده است؛  ی. اما هنوز ته دلم، آن بچهیگرید زیبه چ لیتبد ایشده 

ببخشد و بشود  یبدهد، شاد یبود که به او دلگرم یهمان که منتظر آدم

 .گاههیتک
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 دیولت کارخانه نیداشتم اول یکه با هزار سخت ییهادر همان سال دیشا بار،کی

 و یپولیب ،یخستگ ،یدیوسط ناام کردم،یم یرا طراح یپزشک زاتیتجو

 خودم گفتم: به همان بچه افتادم. ادیها، نشدندرک

قراره خودت همون  دشایخب  ،ینکرد دایپ تیبچگ یتو اون آدم رو تو اگه»

 .«هیبق یبرا یآدم بش

 فرق کرد. میبرا زیچاز همان روز، همه و

 ذارگهیتا سرما نامیب ماریاز ب ،ینیکارآفر یتا دانشجو دیکارگر خط تول از

هرکدام، آن  یتلاش کردم برا ؛میهاتا مخاطب کتاب دیخسته، از همکار ناام

 کنارم باشد. یباشم که دوست داشتم در کودک یآدم

 ،یمک دیشا ،یکی یایدن نکهیا یافتخار، فقط برا ینه برا ،یقورمان یبرا نه

 بوتر شود. ،یفقط کم

 اما ند،دهیرا نجات نم ایباشند، دن گاههیکه بتوانند تک ییهاآدمبه اعتقاد من 

هرچند کوچک، به  یپاک کنند، نور را یرا آرام کنند، اشک یدل توانندیم

 بدهند. یکیتار

آرزو کند که  ران،یاز ا یاگوشه ،یخاک یهااز همان کوچه یاحالا، اگر بچه و

 .بدهد دیبود تا به او ام یکیکاش 

 گفت: نانیبشود با اطم دیشا

هر  .باشم آدمه اون که شده من نوبت حالا ،پسرمدخترم،  نجام،یا من“

”چه دلت می خواهد بمن بگو



 

 

 یانیپاسخن

 یانیپاسخن

 همراه و همدل، دوستان

 ینوا، که فرصتکتاب، دلم آرام است و جانم خوش نیا یسطرها نیواپس در

 را با شما امیدرون یهاهیها و واگوتجربه ها،شهیاز اند یدست داد تا بخش

ها محدود وگو، هرچند در قالب واژهگفت نیبه اشتراک بگذارم. ا دوست خوبم

 .ندازدیب نیشما طن یهامن آن بود که در دل یشد، اما آرزو

راه را مسئلت دارم. و از  ییآرامش، و روشنا ،یابیکام تانیموربان، برا یخدا از

 د؛ینبر ادیاز  یالحظه ،یهست یرا با سرچشمه وندتانیپ کنمیمشما خواهش 

 یحت د،یقرار ده رتانیرا چراغ مس یابه اخلاق حرفه یگونه که وفادارهمان

 .یموریو ب یخاموش نینشراه، پر از سنگلاخ باشد و هم نیاگر گاه ا

 از جنس یاینیریهست، اما ش یکه در راه خدمت، رنج هست، صبور دیریبپذ

شما باخبر باشد، چه نه، شما  یاریاز  مار،یآسمان هم در کار است. چه آن ب

که وجدان شما را  ستیزیردپا، چ نی. و ادیابر خاک نواده ییاز روشنا ییردپا

 ریاز هر تقد ترندمرتبهو بل ،یاز هر پاداش ماد ترقیعم ی. آرامشکندیآرام م

 .ینیزم

 یاهگیبه جا کند،یم گرانید یا وقف بوبود زندگگاه که خود رانسان، آن رایز

 داده است: نیرا چن دشیکه خداوند در قرآن نو شودیم کینزد

 ”جزَاءُ الْإحِسْانِ إِل َا الْإِحْسانُ؟ هَلْ“

 (44 هیالرحمن، آ سوره) است؟ یکیجز ن ،یکیپاداش ن ایآ


