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پیشگفتار ناشر:  

به نام ایزد دانا که آغاز و انجام از آن اوست

هرگز دل من ز علم محروم نشد

اکنون که به چشم عقل در مینگرم

کم ماند ز اسرار که مفهوم نشد

معلومم شد که هیچ معلوم نشد

ای دانای بیهمتا، ای بخشنده ايی که ناخواسته عطا فرمايی و هر نیازمندی را به 

عدالت بینیاز گردانی، مگر اينکه نالايق باشد و آن عنايت را به باژگونه از دست 

دهد. در عرصه پیشرفت تکنولوژی در هزاره سوم، هنوز نیاز بر مطالعه کتاب در 

کنار استفاده از منابع کامپیوتری و اينترنت احساس میشود. از اين بابت 

خوشحالیم که میتوانیم در جهت اعتلای علم، دانش و فرهنگ کشور قدمی هر 

چند کوچک برداريم. 

و من الله التوفیق 

دکتر شمس الدین یوسفیان

مدیر مسئول انتشارات ارشدان

http://www.arshadan.com/
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 ديباچه نويسنده
در صنعت  مچهل سال حضوربیش از  اتیام تا تجربکتاب، تلاش کرده نیدر ا
 به اشتراک بگذارم. خوب این کتاب را با خوانندگان  یپزشک زاتیتجه

در  یفراوان یهاشرفتیپچالش ها و ، شاهد پر فراز و نشیب دوران نیدر طول ا
تاب ک نیو ا .امبودهدر ایران و جهان  یپزشک زاتیو تجه یپزشک یمهندس نهیزم

در مند ارزش اتیتجرب نیا یبه اشتراک گذار یفرصت مناسب برا کیرا به عنوان 

 .نمیبیمطولانی پرتلاطم و طول این سالهای 

 

تولید  صنعتو توسعه  یطراح ،یپزشک یمهندس یمبان یکتاب، به بررس نیا در
ویژه برای طراحی تولید و فروش استانداردها و مقررات  ،یپزشک زاتیتجه

 یبایارزانجام آزمون های کیفی و نحوه  ،یپزشک زاتیصنعت تجهمحصولات در 
در حوزه  نینو یهایفناور ،یپزشک زاتیتجههای نهایی محصولات  شیو آزما
  .خواهم پرداخت گریموارد د یاریو بس یپزشک یمهندس
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دوستان و به  ،یجامع و کاربرد یراهنما کیکتاب، به عنوان  نیکه ا دوارمیام
ایران  یپزشک زاتیتوسعه و بهبود صنعت تجه یخوانندگان کمک کند تا در راستا

 بردارند.  یمثبت یهاقدمو توسعه فردی خود 

 

و  اتمیتجربچهل سال از  یکتاب، به اشتراک گذار نیمن در نوشتن ا یهدف اصل
ه مندان بعلاقه یبرا سالها تجربه در پی ویژه توام با شناخت یهاییارائه راهنما

و همچنین تعیین مسیری روشن برای کسانی و کارآفرینی مهندسی پزشکی  زهحو
است که می خواهند آینده ای درخشان را برای خود با هدفگذاری و برنامه ریزی 

 بدست آورند. تلاش ابتوام 

 دوست خوبم. شما یبرا یو شادکام تیموفق یرزوآ با
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 ای بر کتاب مقدمه

 دیتولحوزه فعالیت های مستمر در از چهل سال تجربه در  شیب یبرخوردار با
ساخت تعداد زیادی کارخانه و ایجاد کسب و کارهای در نهایت و  یپزشک زاتیتجه

و ی صنعتتوسعه  ،کارخانه و کسب و کار یاز جمله طراح ،حوزه تجهیزات پزشکی
فعالیت های علمی و تحقیقاتی در زمینه ، محصولات تجهیزات پزشکی یابیبازار

 که در سینه دارم، یبا افتخار و شوق بزرگساخت و توسعه محصولات فناورانه، 
مت فعال در صنعت سلا زانیعزدوستان و شما کسب موفقیت  یکتاب حاضر را برا

 ام. کرده هیتهو بخصوص جامعه مهندسی پزشکی ایران 

 

 رینظیب یاو حرفه یشخص یهااز تجربه یاجهی، نتحاضر کتاب نیا، ست خوبمود
 اشتراک رای بهبم و هدف نموده ام سبک تمیفعال این چند دههاست که در طول 

 با شما یعملعلمی و  یهاییو راهنما میمفاهشناخت دانش،  نیگذاشتن ا
 .می باشد فعال در صنعت سلامت بزرگواران
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 ی استزانیعزبرای شما  ییو راهنما یکتاب، آموزش، الهام بخش نیدر نگارش ا
مهندسی پزشکی و که دوست دارند کسب و کاری مطابق با علایق خود در حوزه 

 تجهیزات پزشکی داشته باشند.

 

که  شد دیآشنا خواه یکتاب، شما با مباحث پرمحتوا و جذاب نیدر طول صفحات ا
در صنعت  ای حرفهدوران است که در طول  ییهاها، اصول و روشبر اساس مدل

این موارد را با بیانی ساده  .امبه دست آوردهبصورت شخصی و رفتم گ فراسلامت 
با شما در میان می گذارم تا بتوانید بهتر و کامل تر اهداف و مسیر خود را انتخاب 

 تکامل و بهتر شدن یصنعت برا نیدر ا میکار یروزها نیتریطولان به نمایید.
هایم بطور شبانه روز تلاش نمودم تا به لطف خداوند ها و اندیشه فهرست طرح 

  کشورم باشم. یپزشک زاتیخدمت به صنعت تجه یبرا یسرآمد مهربان

 نیا تشرفیتوسعه و پ ی، برااین کتاب شما، به عنوان خواننده رینظیب دگاهید
 ، که بخوبی آنرا درک می کنم.بزرگ است یصنعت چالش
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 ستایش ترینو قابل  نیمن، جزء بهتر یاشما در رشد حرفه یهمراه ن،یهمچن

که از درکنار شما بودن برایم  .است یافتخار بزرگ میمن بوده و برا یتجارب کار
 حاصل شده است.

 

و  ویدرد نشبراحتی که در این کتاب نگاشته ام از مطالب و کلمات دوستان خوبم؛ 
 غیدرخود  تعالی فردید و برای یدر جملات تامل و دقت فرمایدوست دارم شما 

ا، هروش نیبهتر یپراکنده از موارد مختلف، معرف ریفراگ نیکه در ا ،دینکن
 گردهم آمده تا به ترین شکل از اندیشه امدر کارآمد هاییو راهنما هایاستراتژ

و شما خودتان هستید  کمک نماید.دوست خوب برای شما  تیفرصت موفق جادیا
که می توانید از این درخت دانش و تجربه بهره ببرید بشرط آنکه توجه ویژه ای 

 به مطالب داشته باشید.

شما را  ،کلمات انگیزشیپر از دانش و  یتا در طول صفحات دیمنتظر باش ن،یبنابرا
ه و بعنوان یک دوست ک کنم یهمراه یکپزش زاتیدر صنعت تجه تیموفق یبرا

 آرزوی موفقیت شما را دارد، در کنارتان باشم.

 آموختن تی، اهمجذاب صنعت نیدر ا ریو رقابت فراگ یفناور عیسر راتییوجود تغ با
 نی. به همگرفت دهیناد توانیرا نم راتییبا تغ قیو تطب ی، نوآورپیوسته و مستمر

 ،یژوهپ ندهیآ ،ینیکارآفری همچون مسائلبر  یادیز دیکتاب تأک نیدر ا ل،یدل
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 یگذارهیو فروش، ورود به بازار و سرما یابیبازار د،یو تول یو توسعه، طراح قیتحق
 داشت.  میخواه یپزشک زاتیدر صنعت تجه

 

 کیباشد و به شما  دیجذاب و مف زانیشما عز یمطالب برا نیکه ا دوارمیام

 .ارائه دهد یپزشک زاتیدر حوزه تجه یانداز جامع و عملچشم

واهم کتاب ارائه خ نیرا در ا ما یشخص اتیاز تجرب یزشیانگ یهاهستدان ن،یهمچن
 . باشد زانیدر شما عز شتریو همت ب زهیانگ یبرا وفاییداد تا باعث شک

 دیجد یهاها و فرصتپر از چالش یریمس یبر روهم اکنون با انگیزه ای والا 
  یاندیشید.ب ییاستثنا یپزشک نیکارآفر کیشدن به  لیو به تبد دیقدم بگذار

. میوبر یپزشک زاتیسفر پر ماجرا به عالم تجه کیتا با  دیهمراه من باش پس
 و تا نخبگان صنعت انیمندان، از دانشجوهمه علاقه یکتاب برا نیکه ا دوارمیام

 .باشد یبخش و آموزشمنبع الهام کی، پزشکی
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 در گذرزمان: فصل اول
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 در گذر زمان

متن درج طبق بود؛ هجری شمسی چهل هزار و سیصد و دهه  درشروع زندگی من 
 السدر زمستان ه دی مابیست و یکم روز سحرگاه  متولد ،شناسنامه امدر شده 
زیبای در شهر میلادی  2959همزمان با یازدهم ژانویه سال هجری شمسی  2111

 تهران هستم. 

 

مرا  تولدمادرم می گفت در هنگام تولدت صدای اذان صبح می آمد و بدین سبب 
مادری خداوند مهربان به لطف و بزرگی خود مرا فرزند  می دانست. منخوش ی

 پدری صنعتگر، فعال و مهربان آفرید. مهربان و متدین، و 

که تقریبا هر شب برایمان کتاب و مجلات  ؛مهربان بودصبور و مادرم فردی 
می  و آرام بخشش به زیبایی نبا صدای دلنشی تهیه می کرد ممختلفی را که پدر

ر که دو مداشتیم اما من ترجیح می داد هر چند که در منزل مان تلویزیونخواند. 
 هم از داستانهای مادر بهره ببرم.
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 وآواز کلامش همیشه مرا به دنیای زیبایی از تصورات آنچه می گفت می برد. 
 شبهای طولانی زمستان را برایم به بلندای قلب مهربانش آرام می کرد. 

چراکه مادربزرگ داستانهای  ؛را از مادرش به ارث برده بوداین حس زیبا شاید 
کهن فارسی در ذهن داشت و او نیز اغلب برایم این ادبی و مختلفی را از کتابهای 

دلچسب ترین داستانهای به یاد دارم که و داستان های زیبا را بازگو می کرد. 
  مولانا بود.مادربزرگ پند و اندرزهایی از شعر 
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داستانهای زیبایی که هنوز در طی گذشت این سالها گرچه مادر و مادر بزرگ دیگر 
را در ذهن دارم و در خلوت خود اما آن داستانهای پندآموز زیبا  ین دنیا نیستند؛در ا
 ها می اندیشم. بدان

 

 چهتا جایی که در ذهن دارم همیشه فردی متخصص و متین بود. گر ،پدرمو اما 
تی اما تجربه سخسپری نموده بود، در زمان نوجوانی و جوانی خود زندگی سختی را 

مرا فردی با استقلال و متکی بخود پرورش  در زندگی به او آموخته بود که باید
اغلب  ،خودمو سال که همانند دیگر دوستان هم سن  بود دهد. به همین سبب

و مخصوصا فلزکاری تابستان ها را در کنار پدرم در کارگاه های صنعتی سالها 
 سپری می کردم. 

قدر  نما همیا .یادم نیست دقیقا جوشکاری و کار فنی را از چه سنی شروع نمودم
 و فضای کارخانه های فنی و صنعتی کاریمی دانم که از بوی کارگاه های فلز

چرا که احساس خوب ساختن یک وسیله را برایم تداعی می کرد و لذت می بردم. 
 جذاب بود.بسیار این کار برایم 
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کار بدر کارگاه فلزکاری مشغول  مالبته بجز روزهای گرم تابستان که در کنار پدر
رای بدر زیر زمین خانه مان کارگاه کوچکی نیز در دبستان  متحصیلدر هنگام  ،بودم

 وکه قطعات مختلف صنعتی  ؛ با ابزار و میز کار مختصرفراهم کرده بودمخودم 
با بیان خاص تر شاید . درست می کردمبنا به علاقه ام در انجا را ماکت هایی 
دیشه ر و انافکاحاصل  ساختم،ی که می کاردستی هایآن زمان در که بتوان گفت 

به شکل و آن ساخته ها بود و کمتر هایم پیرامون تجسم درون ذهن کنجکاوم 
 شبیه بود. معمولصنعتی تجهیزات 

 

تابهایی که ک بدین شکل پیش رفت که همیشه بنابه اشتیاقم به یادگیری بیشتر
، تیصنعقطعات ساخت چگونگی کتابهایی پیرامون صنعت،  ،مطالعه می کردم

 ،بود تخیلیجالب علمی، البته داستانهای زندگی نامه دانشمندان ایران و جهان و 
  توسط نویسندگان مورد علاقه ام نوشته شده بود.بیشتر که 

 بودم و در کتابهایقطعات دنبال روش های ساخت بیشتر در کتابهای صنعتی 
آینده پژوهی و نوآوری های خاص  یم،اندیشه هاعملی شدن تخیلی بدنبال علمی، 

 می گشتم.
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ویسنده ن آثارخیلی از نویسندگان معروف داستانهای علمی وتخیلی را می خواندم اما
، مخترع و دانشمند نویسنده "آرتور سی کلارکسر "دکتر ام آقای  مورد علاقه

های  مرا به دنیای ناشناخته "آرتور سی کلارک"کتابهای بریتانیایی بود. معروف 
 نوآوری و آینده ای پر از پرسش! ابتکار و بشر می برد به دنیایی پر از

 

او در کتابهایش انسان را به نقطه ای هدایت می کرد که فناوری بشریت را تحت 
با خود فکر می کرد که انتهای این  بایدانسان  حالاتاثیر قرار داده بود. و شاید 

 دنیای پیچیده به کجا خواهد انجامید؟!

ه کرا از هر کتابخانه ای  "آرتور سی کلارک"سعی می کردم کتاب های همیشه 
دلم نم. مطالعه کبا اشتیاق فراوان و  بسرعت به امانت گرفته ،می شناختمدر تهران 

می خواست؛ سریع تر به انتهای کتاب برسم و در حال و هوای کتاب غوطه ور 
های خاصی که داشتم خود را در شوم. تا بهتر بتوانم در افکار خودم و دیدگاه 

 تجسمی از آینده ببینم.

 عضو بودم واز شمال تا جنوب شهر در بیشتر کتابخانه های معرف شهر تهران 
بخانه پارک کتانجا می رفتم. به آ ترجدید یگرفتن کتاب هابه امانت برای  پیوسته
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می آمد ن وقتی کتابی را به امانت می گرفتم، دلمشهر یکی از ان جاهایی بود که 
ترجیح می دادم در همان پارک شهر در زیر درختان خارج شوم،  آن از محیطکه 

 مطالعه کنم.که به امانت گرفته بودم، را  یزیبا کتاب

 

ر شهر دیی که تمام کتابدارهای کتابخانه ها و مستمر، بعلت مراجعه مداومتقریبا 
امانت  بههمین دلیل بود که  همرا بخوبی می شناختند و شاید ب رفتم میتهران 

ه برایم راحت تر نسبت بوارد می شد، ها کتابخانه  که بههای جدید گرفتن کتاب 
ی اتعداد کتابهمتاسفانه بود. چرا که جامعه آن روز ایران دیگر اعضای کتابخوان 

و به ؛ بودخوان زیاد کم و تعداد مراجعین کتاب ی تهرانخانه هادر کتاب معمولاً جدید
 هرانی شهر تکتابخانه هاتمامی در صف انتظار دریافت کتاب جدید  ،سببهمین 
 در همان سالها طول می انجامید.ب و یا ماه ها بنا به نوع کتاب هفته هابه  معمولاً
به رشته های فنی وارد رشته اتومکانیک در هنرستان  زیادم بعلت علاقهبود که 

کسب  وشروع به تحصیل فنی در این رشته  وانافرشدم و با اشتیاق فولادوند فنی 
هم در سازمان خدمات موتوری بیشتر و برای کسب تجربه عملی  نمودم.دانش 

ه ب شهرداری تهران مشغول به کار بصورت پاره وقت بعنوان شاگرد مکانیک شدم.
در حال و هوای خودم هر زبان که گویم روزهای خوبی را تا سن چهارده سالگی 

 اتیمطالعپیرامون خود، برنامه غرق در افکار  زمان زندگی ام را عتطی نمودم و بسر
مطالعه ی، زندگتم فقط به گذراندن اوقات فراغتمام البته  می گذراندم.و غیره  فنی و
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و کارهای دیگری را نیز در  ؛نمی گذشتدر نوجوانی  مربوط به علایقمو کار فنی 
راز و فدر زندگی ام،  فعالیت هاکه تمامی آن . دنبال می کردمبرنامه زندگی خودم 

؛ که خاطرات تلخ و شیرینی را نوجوانی ام بشمار می رفت دوراننشیب هایی در 
وقتی هنوز به هنرستان نرفته بودم و در دوران  برایم در آن دوران گذرا رقم زده بود.

ه ب تحصیل می کردم یکی از تفریحاتم رفتندر موسسه شریعتی تهران راهنمایی 
اهی بود که با اتوبوس رپایین تر از میدان ونک  "باشگاه ورزشی قصر یخ تهران"

  آنجا می شدم.

 

ب شآخر از صبح اول وقت تا پنج شنبه ها بود،  معمولاً روزهای سال که بعضی از 
در سالن  از اسکی روی یخ  می گذراندم. با دوستان همکلاسم را در قصر یخ 

و ، امجهت پرورش اندقصر یخ مجموعه  باشگاه ورزشی گرفته تا رفتن بهپاتیناژ 
می دیدم  ،بالاخره وقتی به خودم می آمدم .مجموعه یو سینما در آخر هم استخر

ادی ش قصر یخ شده و باید محل را ترک کنم. باشگاهوقت که موقع تعطیلی آخر 
دوستان خوبم در همکلاسی ها و در کنار خوب انرژی هیجان و یک روز پر از 

قصر یخ تهران را هرگز فراموش نمی کنم. هر چند که محوطه مجموعه تفریحی 
بسیار خاطره انگیز و حضور در آنجا، اما برای من  ؛کوچک بودبسیار پاتیناژ آن 

  مفرح می گذشت.
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و  دهیسرپوش یاستخرها یدارا ناژ،یعلاوه بر پاتتهران  خیقصر تفریحی مجموعه 
سالن سرباز، حمام سونا، سالن ورزش تناسب اندام، رستوران تراس، استخر 

البته مجموعه بازی های آرکید نیز داشت، اما بجز یک دستگاه  .بودنیز  یراندازیت
خراب شده بود. امکان  چونبقیه دستگاه هایش قابل بازی نبود  در این مجموعه

نجا آشنا شدم و به آقصر یخ مجموعه با اولین بار که  وجود نداشت.دیگر استفاده 
 بواسطه مدیر مدرسه ماندر دوره راهنمایی اتفاق افتاد که  متحصیلدر زمان رفتم 

چرا که ایشان با افرادی که این . این اتفاق خوب رقم خوردآقای مسعود ساعتچی 
آشنا بود و به همین  ،دولت مدیریت می کردند زیر نظرمجموعه را بعد از انقلاب 
وزارت آموزش و پرورش بدون گرفتن نامه معرفی از با  خاطر با معرفی ایشان و

   پرداخت وجه از امکانات مجموعه استفاده می کردم.

آموزش و پرورش می توانست وزارت در مستقر واحد رفاه اینطور بود که در آن زمان 
های خصوصی را با گاهوزشپنج درصد از ظرفیت پذیرش مراکز تفریحی و یا آم

اند ، تا شخصی بتومعرفی نامه های مخصوص و بدون هزینه متقاضی معرفی کند
البته این امکان فقط برای دانش آموزان  .به رایگان از این امکانات استفاده نماید

زبان ره دوبرای تکمیل  امکانات مناسباز این  بعدهابا معدل بالا امکان پذیر بود. 
  .نیز استفاده می کردم تهران شکوهزبان انگلیسی انگلیسی ام در آموزشگاه 

فردی بسیار با هوش و فعال مدیر مدرسه راهنمایی ام آقای ساعتچی به هر شکل، 
ال های شمدیگر به کوه و همکلاسی های بود که بارها با هم و به اتفاق دوستان 

  رفتیم.می تهران شهر و جاهای تفریحی تهران 
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دیگر پرورش اندام را از برنامه ورزشی ام  2152بعد از بسته شدن قصر یخ در سال 
در باشگاهی  بعدازظهرطول  آن هم بطور معمول دردو روز در هفته حذف کردم و 

در جنوب شهر تهران نزد آقای استاد علیزاده که بعدها رئیس فدراسیون جودو کشور 
 جودو می پرداختم. ورزش به شد؛ 

 

ورزش  عاقبتپیشرفت کردم اما  بسرعتهر چند که  در مدت فعالیتم در رشته جودو
 هیتمناستم ربه شکستن ترقوه شانه متاسفانه ورزشی ام جودو با چند سال فعالیت 

 م.ادامه دهدر باشگاه استقلال را جودو رزمی ونتوانستم بیشتر این ورزش  ؛شد
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 بود و به همین سبب بود کهسیاه با مداد و نقاشی یکی از علایق دیگرم طراحی 
در خیابان  تهرانسازمان تبلیغات اسلامی حوزه هنری به دو روز در هفته بعدها 
ان و کارهای ایش چیره دست کهکاظم چلیپا نقاش آقای بزرگوار نزد استاد  حافظ،
و نمونه ای از نقاشی های  ،معروف بود در سبک نقاشی قهوه خانه ای پدرش

در کلاس طراحی  می رفتم و پدرش در موزه هنرهای تجمسی نگهداری می شد، 
استاد با اخلاق خود شیوه بروز احساسات  تا نزد .و نقاشی ایشان حاضر می شدم

  تجربه کنم.سفید بر روی کاغذ نرم با استفاده از یک مداد سیاه درونیم را 

او با عشقی فراوان بمن می آموخت که چگونه با اجسام پیرامون خود ارتباط درونی 
 فیدس درونی خودم بر روی کاغذبا بروز احساسات تا بتوانم  ؛برقرار نمایمو حسی 
فراوان  با تلاش هاییبعد ها البته هر چند که  به تصویر بکشم.با مداد سیاه آنها را 

یه آتلکنکور و شرکت در کلاس های چلیپا کاظم استاد  آقای و آموخته هایم از
 انتاداس زیر نظر و و همسر محترمشان آقای دکتر فروتن بمدیریتدیزاین هنری 

لعه زیاد، و مطااستاد ابوالفضل عالی آقای آقای دکتر حبیبی، از جمله  ،بنام آن زمان
وجود  جهته اما ب را کسب نمایم،رتبه چهلم کنکور هنر با تلاش فراوان توانستم 

متاسفانه در آن زمان، از طریق کنکور در گزینش دانشجو سهمیه های فراوان 
ول بود، قب "در رشته هنر طراحی صنعتی"نتوانستم در رشته مورد علاقه ام که 

هر چند که باعث نارحتی شدیدی در من گردید  برخورد سرنوشت با من،شوم و این 
 یک کشاند.مرا دوباره به سمت رشته مهندسی مکانولی 
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 ،در حوزه هنری سازمان تبلیغات اسلامیبعنوان هنرجو دوران حضورم در البته 
ساخته شده بعدازظهرها در محل خاصی که در حیاط حوزه هنری زیر درختان زیبا 

و صندلی فراهم شده بود؛ در کنار  میز ،بود و بساط چای و نوشیدنی به همراه تخت
ن بهره بزرگوارا در گپ و گفتی از تجربیات آن می نشستیم وآن زمان بزرگان هنر 
 بود. بسیار جالب و دلچسب  برایم که این نوع دورهمی هامی بردم، 

، مجید مجیدی، علیرضا زرین  لبافممخمحسن آقایان افرادی همچون 
رسول ملاقلی  ،الله صادقیحبیبناصر پلنگی، مرتضی آوینی، دست،ابوالفضل عالی، 

مصطفی گودرزی، ایرج اسکندری و ، فرج الله سلحشور، پور، حسین خسروجردی
از تجربیات و نکات جالب کار خودشان می گفتند و در یک جمع رضا رهگذر 

بعد  و ما هم از صحبت های این بزرگواران استفاده می کردیدم. ،دوستانه چند نفره
 از صحبت ها اگر زمانی بود باهم فوتبال گل کوچک هم بازی می کردیم تا کمی

ر کنار برایم د در طول این سالهاکه از تمام این اتفاقات  حال و هوایمان تغییر کند.
الا افتاد بگذریم و ح هنرمندان بزرگ ایران در حوزه هنری سازمان تبلیغات اسلامی

 ،، همان زمان که افکارم در تلاطم روزگارگردم به دوران قبل از چهارده سالگی امبر
 !بودزندگی ام های نو برای آینده ه هر روز در حال کسب تجرب
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ی از بعضدر بله در آن زمان برای تفریح و تخلیه انرژی نوجوانی ام صبح های زود 
 طبیعیکوه های شمال تهران و مناطقی گاه ها و حتفریجمعه ها با دوستانم به 

فجه، ، لواسان، ادربند، درکه، توچال کلکچال، ، دارآباد، جمشیدیه،گلابدرهچون زیبا 
دیگر مناطق کوهستانی در  ، فرحزاد به امام زاده داود وساکا، پرسون، دشت هویج

در کوه  این طی مسیرکه می رفتم؛ هرچند برای کوهپیمایی رشته کوه زیبای البرز 
نیز در این راه سختی های خاص  ی خاص خودش را بهمراه داشت امازیبایی ها

ر دکوهستانی تفریحی و ناطق از همین م بعضی برای مثال در آن زمان داشتیم؛
ی ط و یا داشتن کارت تردد را باید با حضور افراد دارای مجوز قانونیشمال تهران 
 می کردیم. 

 

و کوه های شمال تهران بعلت تفریحی طبیعی چراکه حضور در بعضی از مناطق 
و یا حضور افراد مورد تایید دولتی  تردد موارد امنیتی در آن زمان فقط با مجوز

ود وجبدون برگه تردد در بعضی مناطق  کوهپیماییو امکان امکان پذیر بود. 
 نداشت. 
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 مجوز داشت از آقایبرگه در مناطقی که نیاز به  کوهپیمایییادم است که برای 
هده تهران را برعمجتمع چهارصد دستگاه در کاوه که مدیریت یک کتابفروشی در 

داشت کمک می گرفتم و ایشان با هماهنگی قبلی طی چند هفته برگه تردد را 
دد البته با برگه تر تهیه می کرد.در ارگان های دولتی از طریق دوستانش برایم 

ای هرا نیز همراه خودم به کوهاز دوستانم می توانستم دو نفر دیگر کوهپیمایی 
 ینماموررا به تردد برگه  کوهپیماییدر زمان  مولاًمع ببرم. و خاص در شمال تهران

وز از رمی دادم تا بتوانم نشان  در حال کنترل بودند؛مناطق آن که در  حفاظتی
ظهرها ناهار ساده ای را  معمولاًدر آن زمان  تعطیل خودمان بخوبی لذت ببریم.

ا خوردیم؛ و تکه با خودمان برده بودیم در کنار چشمه و یا زیر درختان در کوه می 
  بکر وشادی و دیدن طبیعت ورزش، در کوهستان با دوستان به  عصر همان روز

وقت می گذراندیم. در مختلف جامعه  مسائلو همچنین صحبت در مورد زیبا 
در بعضی جمعه ها سری هم به یکی از  از کوهپیمایی با دوستانم،برگشت 

ی زدم؛ مایرانی و یا خارجی برای دیدن یک فیلم سینمایی سینماهای شهر تهران 
طور بود اینو  ؛سپری کنمروز تا ساعتی را با فکر هنر و بحث های هنری سینمایی 

  قانی بود.طالدر خیابان  "سینما عصرجدید"برای سینما رفتن،  مانپاتوق  ،اغلبکه 
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ای فیلم ه معمولاًرا دوست داشتم و البته  "سینما عصر جدید"دنج  محیط آرام و
پخش شده در این سینما نسبت به سینما های دیگر خاص تر و منطبق با تیپ 

   بود.هنردوستان هنری 

 

بعضی از جمعه های نیز  دوران نوجوانی حال و هوای خاص خود را دارد. بهر شکل
ه ببا پدرم راهی شهرری می شدیم و نماز صبح را قبل از طلوع آفتاب صبح زود 
 در حرم حضرت عبدالعظیم حسنی می خواندیم. جماعت 

و در کنارهم چند  مدیمی خوانکمی زیارت و قرآن با هم بعد از نماز سحرگاهی 
و ه بودن زند،ساعتی را به شنیدن از تجربیات مفید پدر درباره دیدگاهش از زندگی 

 دیده بود و که آنچه نشیب هایفراز و پدر از   سپری می کردیم.زندگی کردن، 
آورده بود؛ سخن می گفت و من صحبت های او را  تجربه های خوبی که بدست

ها  رسم بود که فروشگاه در دهه شصت اینطورگوش می کردم تا بیشتر بیاموزم. 
از صبح زود در بازار شهرری شروع بکار می کردند و پدرم که علاقه شدیدی به 

ساعت های پشت ویترین مغازه ساعت های مچی مردانه داشت غرق در تماشای 
اطلاعات جالبی در مورد انواع ساعت های بروز در ذهن خود  معمولاًها می شد و 

داشت. و بعضی وقت ها برایم از مشخصات ساعت های مختلف با ذوق و شوق 
 تعریف می کرد.
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 به محل های تفریحیو یا فامیل هم با خانواده در تابستان از روزهای جمعه  تعدادی
 وو یا جاده چالوس  جاجرودفشم، درکه، شهریار، ، فرحزاد ،دربند ؛تهران مانندشهر 

می رفتیم و از طبیعت محمود آباد و یا رامسر  معمولاًو سواحل زیبای دریای خزر 
 بهرمند می شدیم.در این محیط ها زیبا و آرامش طبیعت 

 

هر ش یحیو تفر یخیتار یما را به بناها و مکان هابزرگوارم جمعه ها پدر  یبعض
 تا بیشتر با فرهنگ ایران زمین آشنا شویم.برد.  یتهران م

با فضای  .میرفت لیاسماع دیس "آب انبار رستوران موزه"به  حیتفر یبرا یچند بار
حدود هزار پانصد متر مربع مساحت  .بود میبرا یبیعج یلیخ یجاخاصی که داشت؛ 

 یلیخ یکه ستون ها نیزم پایین سطحچند طبقه در  "آب انبار موزه رستوران"
با  یسالن .میتا به سالن موزه برس میفتر یم نییپله را پا یادیداشت. تعداد ز یبلند

 یاز ده متر ارتفاع داشت؛ پر از رنگ ها و طرح ها شیکه ب یبلند یستون ها
گرفته  بزرگ یلیخ یاز سماورها ،و جالب یمیقد یایپر از اش ی؛ مکانینقاش یبایز

 باشد. میقرآن جهان  نیگفتند بزرگتر یو م ؛که حدود دو متر طول داشت یتا قرآن
تا دور و تالار بزرگ بود.  کیدور  شکلدالانی  کوچک یسالن ها این موزهدر 
 کرد.  یم ییها و کمدها خود نما نیتریدر و یمیقد یایتالار اشدور 

 گرانیآن باز یکه رو .داشتچند تخت کنار هم وجود  "رستورانموزه "وسط 
ب جال یها شیمردم نما یافشار  برا یسعد یاز جمله آقا آن روزگار، معروف تئاتر
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ر د ،اترتئسکوی  یکردند. دور تخت ها یاجرا م "یحوض یروتئاتر "خنده دار و 
نواع اتوانستند از  یبودند و مردم م دهیچ یو صندل زیم  ،اطراف محل های خالی تر

 یذاهاغنوشیدنی هایی سنتی همچون بهارنارنج، بیدمشک، شربت سکنجبین و 
 برند. لذت بسرو می شد، در آنجا مانند آبگوشت؛ انواع خورشت و کباب که  یسنت

 

 ظرفانواع چشمم به  کیبود و  "روحوضیتئاتر "دیدن چشمم به  کیخلاصه 
در اطرافمان وجود داشت  بایز یکه پر از رنگهاهنری  های نهیسفال و آبگ ،یمس

که همراه نان  "رستورانموزه "خوش طعم  یو از غذاها .بودو خودنمایی می کرد، 
اخل که به د ساعت ده صبح.مبرد یشد لذت م یسرو مو گردو  ریو پن یداغ و سبز

 یمن ،میرفت یمسید اسماعیل آب انبار  و جالب دلچسپ "رستورانموزه "مکان 
بالا خارج  یگذشت که ساعت چهار بعدازظهر از آنجا با انرژ یدانم چطور زمان م

 یم ییاز آنجا الگو ،رفتم یکه م ییهر جاو من در رویای نوجوانی ام،  . میشد یم
ه به هنر شد ک نیباعث ا "لیاسماع دیآب انبار سرستوران موزه "گرفتم و رفتن به 

قه مند علا "نهینقش شهیش"به هنر  یلاح فرهنگستان فارسطاص هب ای یترایو
 و اوقات فراغتم را با رنگ را شروع کردم شهیش یرو یشد که نقاش نیبشوم.  هم
ق که با عشویترایم  یکوچک هنر یهاباقعبور نور از پشت  و بایز یها و پرتوها

 .گذراندم یمفراوان درستشان می کردم، 
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 یموزه آزادرفتن به مجموعه برج و در نوجوانی ام،  گریدجالب  حاتیاز تفر یکی
  .برد یکه مرا در درون خود فرو م یجالب یها شگاهیبود. موزه ها و نما

 

ک یوارد بعد از طی راهرو های بتنی ابتدا آزادی تهران، در مجموعه برج و موزه 
که  یدر حال ،سالن انیمای در حرکت، نوار نقاله  یو بر رو میشد یسالن م
 . میردک یسفر م یمیقد یایباستان و اش خیدر دل تار ،سالن خاموش بود یچراغها
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 تیعو با موق میترف یم ینجوم در مجموعه آزاد شگاهینماسالن بعد از آن سالن به 
م و از آنجا ه میشد یآشنا م شتریجهان خلقت ب یها یبایو ز اراتیستاره ها ، س

با  ییها نویزیتلو یجلو یسه بعد نکیع کیبا به یک سالن دیگر می رفتیم و 
  .مینشست یم یسه بعد یها لمیف

 

 این نمایپرده س یودر جل یفرد ،مجموعه نیدر ا دیگری خاص شیدر سالن نما
 ییصحبت ها یهخامنش خیاز تار ،لمیف شینما گامنهگرفت و در  یقرار مسالن 

انواع ی، اداصلی در مجموعه آزکرد. در سالن موزه  یرا تکرار م یو حماس یخیتار
ا م معمولاًوجود داشت که  انیو اشکان یمربوط به دوران هخامنش یمیقد یایاش

از  ییبایز یماکت ها کناراتفاقات از  نیبرد. بعد از تمام ا یم خیتاردر  یرا به سفر
له بعد از طی پ و میکرد یعبور م ، کارخانه ها و ماکت اصلی پالایشگاه تهرانشهر

ی آزادبرج  یرا از بالا بایو تهران ز میرفت یم یبرج آزاداصلی به بام  های زیاد
جالب ز نی یو فرانسو ییایلتایا یغذاهاطعم رستوران برج با  نظاره گر می شدیم.

کرد را  یکه مادرم درست م ییخوردم قدر غذاها یآنجا غذا م یچون وقت، بود
 یخودش در آن زمان معما یهم برا تهیمدرن انیجر نیا رآخ! دانستم یم شتریب
 مردم شده بود! یبرا یا دهیچیپ



31 
 

 در تابستان را تدارک می دید. ییما برنامه مسافرت ها یهر سال پدر خوبم برا

 

ر دثابت سفرها در هرسال حضور در کنار مرقد مطهر حضرت امام رضا )ع(  هیاما پا
 ارتیمشهد و ز یبایمسافرت با قطار به شهر ز کی. بشمار می رفتاستان خراسان 

 حرم مطهر و ده روز اقامت در آنجا بود. 

د نماز صبح را در مسج یبا پدرم دو نفر معمولاًزمانیکه به شهر مشهد می رفتیم؛ 
جامعه و خواندن  ارتیزالله و  نیام ارتیو در کنار پدر به ز میخواند یگوهرشاد م

 همه خواب بودند و میگشت یبه محل اقامت بر م ی. وقتمیپرداخت یم ارتینماز ز
 بردم.  یلذت م اریبس یصبگاه یها ارتیو زصبحگاهی  ییماجراجو نیمن از ا

 یبایز عتیگذراندن در کنار طب یراروز هم ب کیکه در مشهد بودم  یالبته در مدت
 ییکرد که ما را به مکان ها یهماهنگ م یراننده تاکس کیپدرم با  ،اطراف مشهد

آباد ببرد. در هر شکل آن روز را  لیوک ایطرقبه، جاغرق و  ز،یهمچون شاند یعیطب
جالب بود. چرا که هم از  اریبس می. مسافرت به مشهد برامیگذارند یم یبا شاد
که در مشهد در  یبردم و هم چند روز یدن به مشهد با قطار لذت میرس ریمس

 بود.  زیدل انگبسیار  میبرا میکنار امام رضا بود
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ه ک ؛میترفبه مشهد ویژه با قطار توربوترن  2135در تابستان سال هم  کباریلبته ا
ود و بالا بتوربوترن نسبت به قطارهای کوپه ای معمولی هرچند که سرعت قطار 

کوپه  یطارهاقاشتیاق سفر با  میاما برا ،میرسب مقصدمانبه هشت ساعته توانستیم 
الب ج میبرادر طول سفر  ،قطاربود و لذت اقامت در کوپه  یگرید زیچمعمولی  یا

این دوران بزودی اما آری دوستان خوبم ماجراهای دوران جوانی زیاد بود،  تر بود.
پایان یافت. حالا عزیزم با بیماری پدر در نوجوانی برای من،خوب و لذت بخش 

در نوجوانی و سختی و تلاش را از زمان کودکی، کار  متمامی فشارهایی که پدر
حال بشکل یک  ،آزرده نموده بود او را از جمله انقلاب و جنگ ،های بزرگسالی

بیماری بنام پارکینسون در بدن او پدیدار شد. تا جایی که پدرم که از نظر بدنی 
دارای کندی حرکت و لرزش بدن تبدیل  و قوی بود را به فردی بیمار سالم و فردی
نبود  ،نواده ام با بیماری پدرمالی خا وضعیت متاسفانهحادثه ناگوار  آنو در پی  کرد.

تا جاییکه  ؛دگرگون شدخرید داروهای خارجی و گرانی هزینه های درمانی درآمد 
الا حتفننی و گذرا خیاطی می کرد، و بصورت  ،مادرم که خیاطی کوچکی داشت

 بگذراند، ودر کارگاه خیاطی اش  مجبور بود ساعت بیشتری را در محل کار خود
یک نوجوان چهارده ساله و تازه و من که ضور پیدا کند. کمتر در محیط خانه ح

را  باید زمان بیشتر زندگی ،بودمهنرستان صنعتی سال اول در مشغول تحصیل 
مک تا بتوانم ک می گذراندم.بیشتر بجهت کسب درآمد در چند جا برای انجام کار 
 آن روزهای سخت برای خانواده ام باشم. حال امرار معاش
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شکل دیگری داشت. امروز، جامعه نسبت به در ایران مردم آن روزها شرایط زندگی 
جنگ و مشکلات آن  گرماگرمو زندگی در ، بعد از انقلاب یان سخت فشارسال

امرار معاش نیاز به صرف زمان طولانی  گریبان ایران را گرفته بود و کار و تلاش و
از طرف مردم بود. درآمد ها پایین و بیکاری به اوج فراوان  یها و تحمل مرارت

 توسطخود رسیده بود. برای بدست آوردن لقمه ای نان باید تلاش های زیادی 
نروز در یک سطح متوسط آو در نهایت اکثر مردم جامعه  انجام می پذیرفت.مردم 

 بدون تشریفات متداول امروزی زندگی می کردند.روبه پایین، 
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زندگی کمتر رنگی بود و ما بیشتر همه چیز را سیاه و سفید می دیدیم؛ حتی آدم 
سیاه و سفید بودند و آدم های چند رنگ کمتر در جامعه آنروز پیدا  معمولاًها هم 
ما شبها زودتر می خوابیدیم و صبح ها زودتر بیدار می شدیم؛ شبها برروی  می شد.

شب تفریح مان دیدن ستاره های آسمان  بام خانه ها می خوابیدیم و در تاریکی
بود و حتی با شمردن ستاره ها خوابمان می برد. هر شب با خود می اندیشیدیم که 

 م.دیآورامروز چه کار پرثمری کردیم و چه توشه ای برای آینده خود بدست 

جوانمردی ، رشادت، غیرت و شجاعت  :دوران نوجوانی ما مختص مسائلی از جمله
راه خدا و بیرون کردن به شهادت در  آن دوران جوانانبیشتر زوی می گذشت و آر

 دشمن از خاک ایران ختم می شد.

 

که روزهایمان را با خواندن یک کتاب سپری  ، بی تکرار؛ما آدم های خاصی بودیم
ان م بزرگانجالب گوش دادن تجربه های آموختن و و شبهایمان را به  می کردیم.
چه به شوخی و یا جدی شنیده  ،چیزها از دهه شصتی هاشاید خیلی  .می سپردیم

، آدمی هایی ساده یمتداشاما ما دهه چهلی ها با آدم های دیگر خیلی فرق  ؛باشید
کمتر با در زندگی رنگ  بعدمان بودیم.قبل و ی اتر و بی غل و غش تر از نسل ه

 عوض کردیم و بیشتر برای ایران جانمان را فدا نمودیم.
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ر دحتی استفاده از چک و سفته هم اقتصاد هم شکل دیگری داشت؛ در زمان ما 
 و اعتبار به اشخاص بود.رایج نبود. آن زمان 

 

بان بازار و یا همان عمده فروش های بازار تهران بر پایه اطمینان کالای خود سکا
 هعرضه می کردند و خریداران در ابتدای خرید کالا نیز پولی ببه خرده فروشان را 

تهیه جنس پرداخت نمی کردند. تازه وقتی کالا تهیه شده را بصورت خرده جهت 
فروشی می فروختند؛ حالا سود خود را از پول بدست آمده برمی داشتند؛ و اصل 

. همه چیز بر پایه صداقت پیش می رفت پول عمده فروش را به او برمی گرداندند
 ه بیشتر و نه کمتر!و سود حاصله از کارها فقط ده درصد ارزش کالا بود،  ن

ذشت، می گپیرامونمان زندگی از دیدگاه ما بیشتر با دیدن آدم های صاف و صادق 
دسته  دوهم بیشتر به داشتم در محله و مدرسه یا هنرستان دوستان خوبی هم که 

می رفتند؛ یا شهادت و راه خود را انتخاب کرده و خلاصه می شدند و به دو سمت 
 یا مهاجرت!
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بواسطه یکی از دوستان پدرم وارد یک شرکت بعد از بیماری پدرم،  یادم است که
البته آن هم  ؛شدم تا بتوانم درآنجا کار کنم 2151در روز یکم مرداد سال دولتی 

 شانیکه مردم مایحتاج زندگ بود یاچراکه کار اول من اداره مغازه سوم؛بعنوان کار 
و کار دوم هم دستفروشی در محله های پر رفت آمد و  .کردندیرا از آنجا تهیه م

 چند شنبه بازار های شهر تهران بود.

 

ر د ی در محیط مغازه، شرکت و دستفروشینزدیک به بیست ساعت کار شبانه روز
از نظر را  مامان ،و تلاطم تهران در آن سالهای پر از حادثهشهر خیابان های 
 .بریده بودروانی جسمانی و 

ختی بسرا  مگریبانیی که در زندگی در پی همه این سختی ها و ناگواری هاو حالا 
ی ممی اندیشیدم و با خدای خود و با خود  کردمیخود فکر مدر خلوت گرفته بود؛ 

  :گفتم

یدا پبه یک سال نیز ادامه  زندگی او پدرم که پزشکان گفته بودندبه  شودیآیا م
 !کمک کنم؟ ،نخواهد کرد
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ر بودم که برای من فقط کا رفته و فشار دنیایی فرو من درهیاهودوست خوبم؛ آری 
در زیر سایه و توکل به خداوند را ، سختی و استقامت، و امید به آینده و تلاش
 .رقم زده بودمهربان 
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و روند مطالعاتم در زمینه  از صنعت گران بنام زمان خود بود از آنجا که پدرم یکی
تلاش و کار در تابستان های گرم تهران در کارگاه های صنعتی صنعت و همچنین 

 ،ل صنعتی را آموخته بودئکودکی و نوجوانی ام بمن بیشتر مسا دوراندر طول 
و ترسیم  تولید قطعات صنعتی یهایش از پانزده سالگی با پروسهپتا توانسته بودم 

اه توجه در پنلذا در آن شرکت دولتی توانستم بسرعت  ؛شومفنی آشنا  یهانقشه
 .خوبی برای خود فراهم کنممناسب و جایگاه خداوند 

 

د توانستم در واح ،سال بعد از آن چندبا تلاش و لطف خداوند مهربان تا جایی که 
 .مشغول بکار شومدولتی شرکت آن پژوهش 

وهمچنین سالهای کودکی  مآموزشدر جهت پدرم  یتلاش سالهای قبلآنجا بود که 
تم در و ذهنیدر کنار پدرم فنی و حضور در کارگاه فلزکاری  لئمسادر فراگیری ام 

به کمکم در آن زمان سازگار با صنعت ایران و نوآوری دانش  ،خلاقیتمواجه با 
مطالعه ام را ، داشتم کار ی که در هنگامهر روز در کنار همه سختی های .ه بودآمد

های برای به امانت گرفتن کتابتهران بیشتر کردم و حضورم در کتابخانه های شهر 
 شد. می بیشتر و بیشتر و صنعتی فنی 
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ال دوم س یکه در ابتدا یزماندوستان خوبم مشکلات برایم در آن زمان بسیار بود. 
مک کبصورت غیر تمام وقت و به واسطه  کیدر رشته اتومکان یهنرستان صنعت

؛ منداخو یدرس مو استادان هنرستان در بیشتر مواقع غیرحضوری  ولینئمس
را رد بشم؟! چ ندهیکنکور در دو سال آ دساز  دیرا داشتم که چطور با نیاضطراب ا

ر کنکور که د یکلاس ها ادیز یها نهیداشتم که بتوانم هز یهم پول م دیکه با
وقت  دیبا نکهیکنم و هم ا اختشد را پرد یبرگزار م یخصوص یآموزشگاه ها

قتم وچنانکه قبلا گفتم هم پول نداشتم و هم تمام  بوخو  .گذاشتم یم یادیز
 گذشت.  یو خانواده ام م پدرم یماریکسب درآمد ب یبرا

 

م تا افتاد نی. بفکر ادیبه ذهنم رس حل راه کی کهفکر ها بودم، نیروز در هم کی
 یزاربرگ یرا برا ییجا دیبندازم. خوب اول با اهکنکور ر یکلاس آموزش کیخودم 

 ریکه مد یرمحمدیمهندس م یکردم پس رفتم سراغ آقا یم دایکلاس ها پ
تقاضا کردم چند  شانیخواندم، بود؛ و از ا یهنرستان فولادوند که در آنجا درس م

دهد.  قرار ارمیرا در اخت یدرس هنرستان صنعت یاز کلاس ها یکیاز شب  یساعت



41 
 

 دیقبول کرد. حالا با عیبود، سر دهیباهوش، با ادب و فهم یهم که مرد شانیا
 که یکردند که به پنجاه نفر متقاض یقبول م نهیبودم که بدون هز یدنبال استادان

خص، ش نینداشتند درس بدهند؛ پس شروع کردم و اول یخوب یمثل خودم وضع مال
الان  شانی! ادیبشناس دیرا شا ایندکتر نادر جعفر یبود. آقا ایفرنعجدکتر نادر  یآقا

 تقایدر واحد علوم و تحق یپزشک یتمام وقت رشته مهندس یعلم اتیعضو ه
 نیمچنو ه قاتیواحد علوم و تحق یپزشک یدانشکده مهندس استیاست. و سالها ر

 یرا عهده دار بوده است. ول یولوژیو ب یدر پزشک یمهندس قاتیمرکز تحق استیر
کنکور بود و در رشته  یاز مدرسان معروف کلاس ها یکی شانیدر آن زمان ا

 یمیمص قیکرد. و چون من رف یبرگزار م یخصوص یو هندسه کلاس ها اتیاضیر
شد، بودم.  دیشه 2155که بعدها در سال  شانیا دیبرادر شه ایجعفرن وسفی دیشه
را  میتقاضا وسفی یشان و با همکار یشب رفتم خانه پدر کیخاطر  نیهمبه

را انجام دهد.  سیکار تدر ،نهیهم قبول کرد که بدون هز شانیو ا دممطرح کر
نکور ک یاستاد معروف کلاس ها یالاشکیرفتم سراغ استاد ک یم دیخوب حالا با

 شناختم.  یبود که م یرا هم چند سال شانیخوشبختانه ا که یمیش
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 ندنرا هما یگریاستادان د ز،یدو عز نیکردن ا یدر هر شکل توانستم بعد از راض
مهندس  ک،یزیدرس ف یبرا یمهندس نبو ،یدرس عرب یبرا یخیدکتر ش
 مانیدر شب ها برا گانیکنم که بصورت را یراض درس معارف یبرا یشهباز

 یاوراق و جزوات کنکور برا ریکنند. خب حالا نوبت تکث سیدروس کنکور را تدر
 یزمرک دفتراجعه به مر قیرا از طر آن یها نهیکلاس کنکور بود که هز انیهنرجو

 قیتهران و صحبت با آن بزرگواران از طر یو حرفه ا یمستقر در فن انیو مرب ایاول
 آن یجالب بود که تمام زیدوستان عز ینمودم. آر نیتام رهیکاغذ و غ افتیدر

 ییالاب یدر کنکور آن سال قبول شدند و رتبه ها،بجز دو نفرهنرستان  انیهنرجو
سال دوم هنرستان بودم توانستم در کنکور آن سال  هرا کسب کردند. و من هم ک

واحد کرج قبول شوم.  یجامدات در دانشگاه آزاد اسلام کیمکان یدر رشته مهندس
که در کنکور دانشگاه آزاد  2151جالب باشد که در سال  تانیمطلب برا نیا دیشا

در  نددر آن دانشگاه وجود نداشت و بعد از قبول ش پلمیقبول شدم، شرط داشتن د
له را بلافاص یدانشگاه یتوانستند واحدها یم انیکنکور دانشگاه آزاد، دانشجو

. خوب ندریشان را هم بگ پلمیدانشگاه، د انیبخوانند و تعهد دهند که تا قبل از پا
بود و  "قوز یقوز بالا"دانشگاه هم  نهیحالا اول راه بود! چرا که پرداخت هز یول
شکلم رفتم تا م یدانشگاه آزاد واحد کرج م یناام تئیه شیپ دیبود که با یعیطب

صندوق  کی دمیکردم دمراجعه به آنجا یبود که وقت نیرا حل کنم. و جالب ا
آن بخش  ریهم مد یروحان کیکه  نیریاز خ یوجود دارد که تعداد ییدانشجو

دم درس خون نهیهز گانیباز درخواستم را قبول کردند؛ که بصورت را یبود، با رو
 کردم ی. با ذوق و شوق شروع کردم؛ روزها کار مندیآزاد پرداخت نما دانشگاهرا در 

کردم و ساعت سه بعدازظهر که کلاس ها در کرج  یو ظهر از تهران حرکت م
شب که کلاس رساندم و ساعت هشت  یشد؛ خودم را به دانشگاه م یبرگزار م

مان در تهران  منزلخودم را به ادیشد دوباره با مکافات ز یدانشگاه تمام م یها
بته شد. ال یشب م ازدهیساعت  دمیرس یکه تا به خانه م میرساندم. جه بگو یم

شروع شده بود رفت و آمد  مانیکلاس ها ماهاز بهمن  یعنیچون ترم دوم بودم 
 یادیمشکلات ز یعموم هینقل لهیآمد و استفاده از وس یکه م یدر زمستان با برف
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مکافات رفت و آمد، گذراندم. اما دوست  نیرا با ا متر کیداشت. در هر شکل  میبرا
 ماند. یآدم پول نداشته باشه کارش لنگ م ی! وقتدیدان یخوبم م

 یرفت و آمد، کمرم را شکسته بود و از طرف یها نهیکتاب، هز هیته یها نهیهز
ز ساعت از شبانه رو ازدهیدرس خواندن در دانشگاه که  یگذاشتم برا یکه م ینزما

 هیته یبرا توانستم یبود که حالا نم یعیکرده و طب دهیچیکار را پ میبرا یلیبود، خ
خانواده کمک کنم! در آن زمان داشت، به ییبالا اریبس نهیپدرم که هز یدارو برا
مدرک دانشگاه "گفت:  یم د،یرس یهم که بمن م یگذشته هر کس نهایاز همه ا

از مراکز  چکدامیندارد. چون ه یا دهیفا ندهیدر آ تیخورد و برا یآزاد بدرد نم
مشکلات از ادامه درس در دانشگاه  نیخلاصه با تمام ا "را قبول ندارد! آن یدولت
انه به متاسف یواحد درس کیو  ستیترم و گذراندن ب کیشدم و بعد  مانیپشآزاد 
 که داشتم، برگشتم! یزندگ یقبل یریمس

سخت با جهان  یخارج یو تجار یدر دهه پنجاه و دهه شصت که ارتباطات علم
حضور و بازدید از در آن زمان  یو تجار یارتباطات علم نیاز بهتر یکی ؛بود
 تهران بود.  یالملل نیب شگاهینما
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 شهیهم ،کننده دیبازد کیبه بعد من هم بعنوان هجری شمسی از آخر دهه پنجاه 
 . رفتم یشد م یصنعت که در تهران برگزار م یالملل نیب یها شگاهیدر نما

 یالن هاس یداشت چرا که تمام یشتریوسعت ب یلیخ ،در آن زمانها شگاهینما نیا
 شگاهیاز کل نما دیبازد کهی. بطورمی شد یفعال مختلف یپر از غرفه ها شگاهینما

 شگاهینما روز رفتن به کیشده با  هئارااز محصولات  دیو رفتن به هر سالن و بازد
 یراب شگاهیرا در نما یوزکامل چند ر دیبازد ید برایپس عملا با .بود رممکنیغ

 ده روز بود به معمولاً شگاهینما ییبرپا یروزها چون .میداد یاختصاص م دیبازد
 یخارج یو صحبت با غرفه داران و مخصوصا غرفه ها دیبازد یخاطر برا نیهم

 گذاشتم.  یرا م یادیبا آنها صحبت کنم، زمان ز یسیتوانستم به زبان انگل یکه م

 

 وعرضه توسط شرکت های خارجی و داخلی  شگاهیکه در نما یدر مورد محصولات
تم؛ گرف یآنها را م یکردم و کاتالوگ ها یصحبت م گذاشته می شد، نمایشه ب

ا که یی رچرا که کاتالوگ ها؛ کارم بود یگشتم ابتدا یبه خانه بر م یتازه وقت
 ماشین آلات توضیح داده شده در کاتالوگ هامطالعه و  قیرا دق بدست آورده بودم

 اشتادیدقیق سوالات را  ؛مطرح بود میبرا یدیکردم و اگر سوال جد یم یرا بررس
همان غرفه بروم و سوالاتم را بپرسم. در هر شکل به کردم که فردا دوباره  یم

دانشگاه  کیتهران با تمام شوقی که داشتم،  یالملل نیب شگاهینمابازدید و حضور در 
  محسوب می شد. میبرا یکاربردعلمی، 
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ه، داشتم از جمله دوچرخ ازینبصورت شخصی را که  یلیبود که وسا نیجالب تر ا
بین  اهشگیرا از نماو دیگر لوازم مورد نیازم  یظروف منزل، ابزارکار و قطعات صنعت

 ؛مخریداری می کرد یشگاهیبرگه حواله نما خرید از طریق بصورتالمللی تهران 
تر و  هرفکمتر و به ص یلیخ میبرا مورد نیاز لیوسا دیمبلغ خر قیطر نیکه از ا

شور و هیجان حاکم بر فضای نمایشگاه و شوق  بود.از سطح شهر قابل دسترس تر 
یادگیری بیشتر باعث این می شود که حضور در نمایشگاه برایم واقعه ای مهم 

کسب دانش و اطلاعات روز در آن زمان هم برای خود مشکلی اساسی در  باشد.
برای کسب دانش و اطلاعات صنعتی بصورت ایران محسوب می شد. بطوریکه 

آخرین  ؛لمی، کاربردی تر با نبود ارتباطات امروزی در آن زمان مجبور بودمع
مختلف از جمله: مجلات مربوط به تکنولوژی های صنعتی را از کتابخانه های 

نایع ص سازمان گسترش و نوسازی ،وزارت صنایع سبک، وزارت صنایع سنگین
 و کتابخانه موزه هنرهای معاصر فنی و حرفه ای تهرانآموزش  اداره کلو ایران 
 و آدرس که نام خارجی صنعتیبا شرکت هایی  ،مجلاتو بعد از مطالعه  گرفته

 بتوانم تا ؛داشته باشممکاتبه پستی نامه  از طریق وجود داشت،مجلات آن شان در 
بروز کنم. چرا در ایران آن زمان را  مخودو صنعتی  اطلاعات علمی  بدین طریق

برای  پستینامه هیچ راه ارتباطی بجز نوشتن نامه و ارسال بصورت  که در آن زمان
 وجود نداشت. ارتباط با جهان خارج از ایران 
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ه بود کهنوز در جهان رواج نشده فکس و یا اینترنتی دستگاه در زمانی که نه 
کارگشای ی های پستباط باشیم فقط نوشتن نامه بتوانیم با شخص و یا فردی در ارت

ستفاده االبته سالها بعد اولین راه ارتباطی سریع برایم  بود.ام علمی الات به سوپاسخ 
به بعد در جهان  مورد  2911گرچه تلکس از سال  از تلکس های شرکتی بود.

 استفاده قرار گرفت اما بیشتر در اختیار سازمان های دولتی بود. 

 

توسعه یافت، بطوریکه  2158در ایران در سال  المللیهای تلکس داخلی و بینشبکه
شرکت های خصوصی هم می توانستند از آن استفاده کنند. البته هزینه استفاده از 

 در هر شکل تلکس بسیار بالا بود و فقط امکان ارسال متن با آن فراهم بود.
برگردیم به همان روش پستی قدیمی که در آن زمان برای کاری که مدنظر داشتم، 

 یشتر مفید واقع بود! ب

مریکایی آتوانستم با شرکت های اروپایی و پستی با ارتباطات نامه ای مدتی بعد بله، 
 رخوبی برقرار کنم، که این موضوع در نهایت برایم دو تجاری ارتباطات علمی 
عنوان مشاور ها ببعد . تا جاییکهبود و کارگشا راه گشاام  شغلیآینده مسیر موفقیت 

و  .آوردم بدستاروپایی و مراکز تحقیقاتی آمریکایی ارتباط موثرتری  های شرکت
دانسته های علمی و بین المللی خود را  ،بدین سان بود که توانستم در این بین

با جهان علم و صنعت  ی بهتری راو راه های ارتباط .دهمتوسعه  و بروزتر بیشتر
 بدست آورم.برای خود آن روزگاران 
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و توجه به داشته های علمی ام  "ش دهنده و مهربانرخداوند پرولطف "به حالا 
 ،دطراحی دستگاهها و خطوط تولی، تحقیقاتی این دانسته های جدیدتکیه بر با و 

 مطابق با استاندارد های ،م نقشه های فنی و صنعتییو خلاقیت در ترسنوآوری 
مت طراحی و بگونه ای کارم بسبدین سان حرف اول کارم شده بود و روز جهان 

سالهای  درتجهیزات پزشکی صنعتی و بخصوص خطوط تولید  یهاساخت دستگاه
مروز ا ،از آن اتفاقات تلخ و شیرین دهه چهارکه بعد از گذشت  ،پیش رفتآینده 

انه ایجاد بیش از یکصد کارخ "مهر الهی"با پشتوانه ، نگرمیکه به گذشته خود م
ر که همه چیز دبه لطف خداوند مهربان را یکبارمصرف  تجهیزت پزشکی تولید

 .نمیبیماراده قدرت اوست، 

 

ر صنعت دیکبارمصرف تولید تجهیزات پزشکی یکصد کارخانه ؛ دوست خوبم آری
؛ دتعداد زیادی کارگر و کارمن با، در کشورمان  کشورمان در جهت تولید ملیسلامت 

دات تولی ما در عرضهعزیز فرزندان برای مستقیم و غیرمستقیم و این یعنی اشتغال 
در ایران و پیشرفت  ، صنعتفناوری، توسعه علم یهاو حرکت چرخ ،صنعتی

لطف خداوند مهربان  بر آن دارم، فقط در سایهتاکید که از دیدم ، که عزیزمان
هر چند که سختی های این راه بسیار بود و هنوز هم هر روز  حاصل شده است.
قرار دارد. اما امید به طی اهدافی که خداوند بر من  مراهجلوی سنگ های بزرگی 

و می دانم که او که در سالهای دور  تکلیف نموده است مهم تر و مقدس تر است.
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در سختی های نوجوانی یارم و همراهم بوده است هنوز هم مرا تنها نمی گذارد و 
 خود بهترین ها را برایم قرار می دهد. هر چند که موانع زیاد باشد.

 

اتفاقا فکر می کنم که در زندگی وقتی به کوچه ای بن بست رسیدم در آن زمان 
 ،که راهی برای پیمودن نیافتم و خود را تنها می بینم امید به یکتایی خداوند مهربان

می تواند معجزه را برایم پدید آورد! و در آن هنگام است که او دو بال برای رهایی 
حالا می توانم پرواز کنم و تو ای دوست همیشه  بن بست بمن عنایت می کند واز 

 توکل بر آن کل کن و امید خود را از دست نده!

یش ببا عنوان یک کارآفرین، مخترع، نویسنده با بدین سان بود که دوستان خوبم؛ 
قدیرنامه ، هفتاد تعنوان ملی سیکسب بیش از بیست عنوان کتاب تخصصی و از 

فیت جمله نشان ستاره کیفیت پاریس، جایزه پلاتینیوم کیو پنج جایزه بین المللی از 
مت نشان کنگره  سلا، و تکنولوژی فرانکفورت، نشان و جایزه ویژه ارسطو از اروپا

این عناوین به  حالابت کشور، اکشورهای اسلامی و دو تقدیرنامه از شورای رق
 ؛ تا بتوانمده استقرار داو ایرانی زمره دوستاران ایران  مرا درلطف خداوند مهربان 

 خدمتی برای خود، خانواده و جامعه ام انجام دهم.
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زندگی فراز و نشیب های زیادی دارد که انسان از فردای خود  همه می دانیم که
ر دبیخبر است. و توکل به خداوند مهربان و تلاش برای رسیدن به اهداف خوب 

ارمغان  ههمه انسان ها باو و می تواند آینده ای درخشان برای وجود هر انسانی 
 البته اگر بخواهد و در آن راه تلاش کند. داشته باشد. 

دوست ندارند موفقیت ها و  و که می خواهند وجود دارندافرادی  در جامعه هر روز
تلاش می کنند بجای آنکه خودشان را بالا بکشند آنها  را ببینند و تلاش های تو

رآمد افرادی نیز بدنبال کسب دهمچنین  ورند.به زیر بیااز موقعیت فعلی تان را  تو
انند تا کشبرا به پای میز محاکمه در قوه قضاییه  تومی خواهند نادرست هستند. و 

و در  ؛پولی بدست آورنداز این طریق و  کنند، واردتو ه شاید بتوانند ضربه مالی ب
انسان بیشتر احساس تنهایی می کند و می بیند که خداوند  است که این هنگام

هر روزه در و همه این اتفاقات است او بوده واقعی مهربان است که پشت و پناه 
و پرورش دهنده انسان متعال قادر  آنلطف دوره ای است که باید با امید به  ،جهان

  طی شود.
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 آمده است: آل عمران سوره مبارکهو در قرآن در 

ن یَنصُرکُمُ الل َهُ فلَا غالبَِ لَکُم  وَإِن یَخذُلکُم فَمَن ذَا ال َذی یَنصُرکُُم مِن بعَدِهِ اِ
 الل َهِ فَلیَتَوَک َلِ المُؤمِنونَ وَعَلىَ

اگر خداوند شما را یاری کند، هیچ کس بر شما پیروز نخواهد شد! و اگر دست از 
اری کند؟! و مؤمنان، تنها بر خداوند یاری شما بردارد، کیست که بعد از او، شما را ی

 !باید توکل کنند

ه چنانک دوستان خوبم؛ از تمامی این صحبت ها و درد دلهایم با شما که بگذرم؛
ط توست درمانی، تشخیصی و بهداشتی ارائه بسیاری از خدمامی دانید، خوب 

شخیصی تبیمار، بدون به کارگیری ابزار و تجهیزات مناسب کادر درمان به پزشک و 
 صنعتگران وتوانمند  ساخته دستانکه پزشکی در حوزه و مراقبتی و درمانی 

 ممکن نیست. می باشد، مهندسان پزشک 
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اردهای بالا و مطابق با استاند تجهیزات پزشکی با کیفیتو عرضه از این رو تولید 
امعه جو بهداشت برای ، نقش مهمی در کارایی سیستم سلامت بین المللی روز 

 دارد. ،ایرانکشورمان انسانی 

در ی تجهیزات پزشک و کسب و کار کسانیکه در زمینه تولید" :از دیدگاهمدر واقع 
 . "دستی بر شفای بیماران دارند ؛کنندیکار مجهان 

این قشر خاص از جامعه بشری و این موهبتی الهی است که خداوند مهربان نصیب 
ا نقش یک سرنگ و یاز نگاه شما  توانیم آیاواقعیت این است که و  کرده است.

 صد البته که خیر! یک بیمار نادیده گرفت؟ متیسلانخ جراحی را در بهبود 

حدود  ؛هستیمهجری شمسی  2161که در پایان سال امروزه خوب است که بدانید؛ 
 ودشیدرصد تجهیزات پزشکی مورد مصرف در ایران در داخل کشور ساخته م چهل

تجهیزات پزشکی به ایران  میلیارد دلار صرف ورود کالاهای دو بیش ازو سالانه 
با کالاهای وارداتی و یا  تراز همپزشکی  این تجهیزاتکه امکان ساخت  شودیم

 .وجود دارد مانبا کیفیت بالاتر در کشور
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د با حضور گسترده تعداد زیا توان ساخت کالاهای تجهیزات پزشکی در کشور ؛آری
 یهاهیسرمامی بینیم که ولی امروزه  .وجود داردو سرمایه داران  مهندسان پزشکی
ید از جمله خرسرمایه گذاری های نامطلوب بازارهای نامتقارن و  ملی کشور بسمت

 و فروش ارز بصورت غیر حرفه ای، خرید و فروش خودرو بصورت غیر تخصصی
فعالیت بعضی از و همچنین ، واسطه گری بدون شناسنامه تجاری، و ناکارآمد

ا رایران که چرخه مریض اقتصاد جامعه  ،رودیمپیش غیر اصولی  داری هایبانک
  .رقم می زندمتاسفانه 

 باید سرمایه گذاران و ایده پردازان در کنارفکر می کنم که اگر بهتر بیاندیشیم، 
عت برای صن "ارزش افزوده بالا"سازنده در جهت ایجاد هم قرار گیرند تا با تعاملی 

چراکه معتقدم تولید تجهیزات پزشکی در  .بردارندایران گام تجهیزات پزشکی 
لکه ب ،دارد در جامعه درمانی ایران رابازار پر کششی از نظر مصرف  تنهاه نکشور 

و  .دکنیمایجاد ایران سلامت برای اقتصاد و صنعت ارزش افزوده بالایی را نیز 
 می تواند پایه گذاری یک صنعت صادرات محور هم باشد.

واقع شده که قطب مصرف تجهیزات  یاایران در منطقهکشور  در حال حاضر
ر دیگکشورهای  و اماراتبجز ترکیه  رو اینبشمار می رود؛ و از در جهان پزشکی 
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 یپزشکهای تجهیزات کالانوع از ، مصرف کننده این هستند همسایه ایرانکه 
سیار ، و یا بکارخانه های تولید تجهیزات پزشکی در این کشورها وجود ندارد بوده و

در حوزه تجهیزات پزشکی و استفاده از این بازارهای آماده بهره برداری  اندک است.
آن  که باید ازاست.  ایران یکی از مزیت های موقعیت جغرافیایی برای کشورمان

 بهره ببریم.

 

برنامه ریزی درست و هدفگذاری دقیق در این صنعت و با  توانیپس امروز م
یران امهندسی پزشکی جامعه و کاردان  ، متخصصجوان، پرشوراستفاده از فرزندان 

 .استفاده نمود استثنایی بدرستی از این فرصت
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 یزندگ یاز فصل ها یگذر

مخاطبان عزیز؛ ماجرای بخش هایی از زندگی مرا در کنارهم خواندید ولی نکته با 
 یمختلف در دوران نوجوان یکارها تجربهاهمیت در زندگی هر انسانی این است که 

 یهاها، استعدادها و مهارتکشف علاقه یفرصت برا کیبه عنوان  یو جوان
تا خود را  دکنیبه افراد کمک م اتیتجرب نیباشد. ا دیمف اریبس تواندیم یشخص

 نیهترب توانندیها مها و شغلکه در کدام حوزه رندیبگ میبهتر بشناسند و تصم

 .داشته باشند اعملکرد ر

 

ر به مرو د،یکنیم تیکه فعال یانهیمهم است که در هر زم نیدوست خوبم؛ ا اما
عنوان مثال، اگر . به دیبپرداز نهیزمان به تخصص و عمق دانش خود در آن زم

بتدا ممکن است در ا کند،یم تیفعال یورزشکار است و در چند رشته ورزش یشخص
 میصمت دیاما به مرور زمان با د،به تجربه کار کردن در چند رشته علاقه داشته باش

به عمق  بپردازد وبیشتر تخصص کسب ها به رشته نیاز ا کیکه در کدام  ردیبگ

 .دیفزایب نهیدانش خود در آن زم
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 کیه ب نکهیا یبرا یسن مشخص چیهم ه یپزشک یدر رشته مهندس ن،یبنابرا
 دیشو نیرکارآف کی ایو  دیشغل ثابت شروع بکار کن کیو در  دیواحد برس میتصم

او دارد. اما مهم است که پس از  یفرد طیبه شخص و شرا یوجود ندارد و بستگ
شته خود را دا ندهیدر مورد آ یریگ میتصم ییمختلف، شخص توانا یتجربه کارها

 کند،یکه انتخاب م یانهیدر زمدانش و کسب تجربه باشد و به تخصص و عمق 

 .توجه کند

 

م. داشت یرا در زندگ یادیز یها بیجامعه فراز و نشیک افراد  یهم مانند تمام من
 تجربهبنا به علاقه تان مختلف را  یهمانند همه شما دوستان خوب که ورزش ها

خود  تغفرااوقات زمان  یبرا ایو  دیمختلف کار کرد یو در شغل ها دینمود
بود که به لطف خداوند  نیاما مهم ا ؛دیرا فراهم نمود یمختلف یها یسرگرم
ه در آن رشتام را  ینمودم که اطلاعات علم یکردم سع دایرا پ مهدف یوقت بانمهر

رنامه خود ب ندهیآ یو برا رمیبگ ادی روزیاز د ستریبروز کنم و هر روز ببخصوص 
 یعیبو طنمایم  لیتبد دیجد یرا به فرصت ها میرو شیپ یکنم و چالش ها یزیر

ما ا ؛قرار گرفتم دافرا تیبود که بارها و بارها شکست خوردم و بارها مورد آزار و اذ
را مبه لطف خداوند مهربان برای خودم و جامعه پیرامونم روشن  یا ندهیبه آ دیام

 تر نمود. دهیآبدسخت تر و 
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صنعت : فصل دوم

 تجهیزات پزشکی
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 صنعت تجهیزات پزشکی

ه در اشاره دارد ک یلیو وسا زاتیو عرضه تجه دیبه تول یپزشک زاتیصنعت تجه
 دیصنعت شامل تول نی. اشوندیانسان استفاده م یحوزه بهبود و حفظ سلامت

 ،یجراح لیوسا ،یپزشک یهامختلف مانند دستگاه یپزشک زاتیوفروش تجه
 زاتیجهو ت ینبلوازم جا ،یریگاندازه لیوسا نگ،یتوریو مان یصیتشخ زاتیتجه

 .است ی و همچنین تجهیزات پزشکی مصرفیبانیپشت

 

 صیاز جمله تشخ یو درمان یخدمات بهداشتانواع ارائه  یبرا یپزشک زاتیتجه
و بهداشت عمومی  مارانیب تیو نظارت بر وضع یریشگیدرمان، پ ،ها یماریب

و نوآورانه  فتهشریپ یهایبا استفاده از فناور پزشکی زاتیتجه نی. اشوندیاستفاده م
م را فراه مارانیدرمان بو در نهایت تا بتوانند بهبود  ،شوندیو ساخته م یطراح
انجام را  هایماریب صیتشخ ترعیو سر ترقیکمک کنند تا دق زشکانو به پ .کنند

 منظم  و دوره ای بیماران بپردازند. داده و به درمان

ها، مانند اسکنر یربرداریتصو یهاشامل دستگاهدستگاهی  یپزشک زاتیتجه
 است. و غیره  یاهسته یربرداریو تصو یسونوگراف ،یولوژیراد
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 ،یتنفس یهادستگاه ،یشگاهیمانند آزما یصیتشخ یهادستگاه ن،یهمچن
ت صنع نیدر ا زین یعفون یصیتشخ یهاقلب و عروق و دستگاه یهادستگاه

 .شوندیم و عرضه دیتولطراحی، 

 

 ،یجراح یابزارهاانواع مانند  یجراح لیشامل وسا نیهمچن یپزشک زاتیتجه
 . هستند یمیترم زاتیو تجه زریل یهادستگاه ها،مپلنتیپروتزها و ا

ردن ک نیگزیجا ایبدن و  یهابافت میترم ،یعمل جراح یاجرا یبرا زاتیتجه نیا

 .رندیگیمورد استفاده قرار مو غیره کاربرد داشته و بدن  یاعضا

در  یانو درم یروزافزون به خدمات بهداشت ازین لیبه دل یپزشک زاتیتجه صنعت
 و بخصوص در سالدر سراسر جهان جهت سلامت بیماران و پیشگیری از بیماری 

 داشته است.  یریچشمگرشد های اخیر 

باعث شده است که و تجهیزات سلامت  یپزشک زاتیتجه یبراخرید تقاضا 
 ازهاین نیا نیتام یدر سراسر جهان برااین تجهیزات کننده  دیتول یهاشرکت

 یزه پزشکدر حو یو فناور یعلم یهاشرفتیپ ن،یکنند.علاوه بر ابیشتری  تیفعال
 همچنان در حال توسعه و یپزشک زاتیباعث شده است که تجهپزشکی و صنعت 
 در جهان به پیش رود. بهبود 
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هتر و ب یو درمان یباعث ارائه خدمات بهداشت یپزشک زاتیصنعت تجه جه،ینت در
 شده است. در سراسر جهان  مارانیب یبرا بیماری بهبود یدواریام شیافزا

ر حوزه دمختلف افراد  یرا برا یادیز یشغل یهافرصت ،پویاصنعت  نیا ن،یهمچن
 و عرضه کالای تجهیزات پزشکیفروش  ،فناورانه دیو تول یطراح ،یعلم قاتیتحق

 در هر کشوری پدید آورده است. 

 

رشد و تعالی افراد در صنعت تجهیزات پزشکی و تلاش هایی پیرامون کسب و کار 
در این رشته در ایران عزیزمان نیز کاملا مشهود است. همراهی و مشاوره ام با 

حضورم در این صنعت بمن نشان شرکت های تجهیزات پزشکی در طول سالیان 
داد، که چگونه افراد مختلف در این صنعت رشد نمودند و بعنوان کارآفرین های 
موفق و مطرح در این صنعت تبدیل شدند. نهال هایی که شکفتند و به ثمر رسیدند 

 و حالا هر کدامشان مرجع یک شاخه از مهندسی پزشکی در ایران هستند.

پدید آمدن کارآفرین های صنعت سلامت بسیار بوده و  اتم در این سالها ازرخاط
هست از روزهای سخت شکفتن تا رسیدن به قله های موفقیت این افراد نشان 

 می دهد که بدون تلاش نمی توان به اهداف بزرگ دست پیدا کرد.

م و مه اریبس تیموفق به دنیرس یانسان برا یدرست در زندگ یها یهدف گذار
 . دینما میشما ترس یزندگ یبرا بایز یریتواند مس یکار گشا است و م
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همان شرکت ساخت  یاشرکت سوپا  سیکه از بدو تاس یطولان یدر طول سالها
 یزشکپ زاتیتجه دیبعنوان مشاور جهت ساخت کارخانه تول ران،یا یپزشک لیوسا

 که صاحب آن یدرخشان دیدکتر حم یآقا ادیه زندسوپا و سپس بعنوان مشاور 
و  نشایرا در ذهن از ا ینیریتلخ و ش یکردم تجربه ها یم تیشرکت بود، فعال

بارها در مصاحبه ها و دست  زین شانیا اتیشرکت سوپا دارم. اما چنانکه در زمان ح
و بزرگ در  یکه منشا تبلور و حرکت اساس میبدان دینمودم با یم انیب میهانوشته

همت آن مرد بزرگ بود. چرا که سوپا بعنوان  به رانیدر ا یپزشک زاتیصنعت تجه
که توانستند به  دهد یو مرا پرورش داد  یرانیمد یکاربرد یدانشگاه علم کی

نج سال و پ ستیاز ب شیکنند. ب یانیکمک شا رانیا یپزشک زاتیصنعت تجه
 یتخصص یسازنده دستگاه ها نیبزرگ بعنوان مشاور و همچن دبا آن مر یهمراه

 یانسان م کی یبه هدف برا دنیرکت بمن آموخت که توانستن و رسدر آن ش
 یوجامعه را بس کی یزندگ ریتواند مس یارزش م نیتواند چقدر ارزشمند باشد. و ا

 سلامت سوق دهد. یارتقا
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  یپزشک زاتیتجه نهیکسب و کار در زم یها تيمز

نعت های این ص مزیتو حوزه تجهیزات پزشکی در کسب و کار بهتر  شناختبرای 
ز ادر اینجا مزیت های این حوزه درخشان برای شما دوستان خوبم، بهتر دیدم که 

 ؛ تا بتوانیم دید بهتریو مرور نماییمبررسی مختصری را با هم صنعت سلامت 
و آینده این صنعت در یک جامعه بشری و نقش آن در نسبت به شرایط موجود 

راه به آگاهی درستی از آینده کارهایی که تا در این  بدست آوریم.رونق اقتصادی 
می خواهیم در آن فعالیت هایی را انجام دهیم و یا می خواهیم شروع به فعالیت 

 جدید کنیم برایمان حاصل شود.

 

تولید، توزیع، واردات، صادرات  نهیکسب و کار در زم یت هایمزاست  حواضچنانکه 
ساسی کلی و ااز دو نگاه  توانیرا م یپزشک زاتیتجهو دیگر فعالیت های صنعت 

  قرار داد.دقیق  یبررسشناخت بهتر و  در جامعه بشری مورد "یو معنو یماد"

به بیان بیشتر نقطه نظراتم در این بخش خواهم پرداخت و بنا به تجربیاتم  حالا
این مزیت ها را تشریح خواهم نمود. امیدوارم مورد توجه ویژه شما تعدادی از 
م که و تاکید می کن و برای آینده کاری شما مفید واقع شود. قرار گیرد.بزرگواران 

این موارد فقط تعدادی از مزیت های مشخص و شناخته شده برای افرادی است 
 که در این حوزه فعالیت انجام می دهند.
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 یماد نگاهمزيت کسب و کار تجهیزات پزشکی از 

ه به توج ،رشته از کسب و کاریکی از اهداف هر فردی برای شروع فعالیت در یک 
ت طبق گزارشاو  .میزان درآمد حاصله از انجام فعالیت در آن کسب و کار می باشد

ار در کسب و کفعالیت و مزیت های مادی معلوم است که بین المللی و منطقه ای 
شده  ارزیابیحوزه تجهیزات پزشکی و کسب درآمد طبق آمار بین المللی مناسب 

 .بت به صنایع دیگر داردو وضعیت بهتری نس

فقط باید توجه نمود که در هر کسب و کاری  رعایت دقیق اصول دوستان خوبم؛ 
اصلی در سرمایه گذاری و توجه ویژه به انتخاب مشاوران خوب اهمیت زیادی 

و این موضوعی است که  داشته و جزو الزامات یک سرمایه گذاری خوب می باشد.
اموفق این حوزه نیست و می پندارند که خود همه مورد توجه بسیاری از فعالان ن

چیز را می دانند و برای کسب تجربه حاضر هستند؛ هزینه های زیادی را پرداخت 
کنند اما هزینه ای برای کسب دانش و یا استخدام یک مشاور برای مشاوره با افراد 

 دارای تخصص را پرداخت نکنند.

 

و اهمیت کار در حوزه تجهیزات پزشکی  در ادامه بیشتر در مورد جنبه های مادی
 سخن خواهم گفت. در این صنعت ویژه  مدآدرکسب 
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 یمال کسب درآمد-1

 یمنحصر به فرد یهافرصت تواندیم یپزشک زاتیتجه نهیکسب و کار در زم 
ی کالای تجهیزات پزشک کنندهنیتام ایسازنده  کیبه عنوان  کسب درآمد یبرا

ته پیوسبزرگ و  یپزشک زاتیتجه یدهد. بازار جهان ارائهبرای یک فرد در جامعه 
محصولات و خدمات  یبالا برا یوجود تقاضا یبه معنا نیو اهستند  در حال رشد
یگر نسبت به صنایع د یکم سکین بازار پر درآمد و با ریا می باشد.در این رشته 

 .شودبرای سرمایه گذاران  یقو یمال یمنجر به بازده تواندیهمراه است، که م

 

اگر به اطراف مان بیشتر نگاه کنیم، خواهیم دید که افرادی که از نظر مالی وضعیت 
مناسبی نسبت به جامعه پیرامون خود نداشتند، توانسته اند در طی فعالیت شان در 
صنعت سلامت در طی سال تلاش به موفقیت های خوبی دست پیدا کنند. که این 

 راد به بار نشسته است. و ثمر دار بوده است.تلاش های دیروز، امروز برای آن اف
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. میدان یرا نم میآور یکه بدست م ییوقت ها ما ارزش زمان و فرصت ها یبعض
دست  نیا"شوند، باز  یمان م بینص هم یو فرصت خوب میدار یکاف یانرژ یوقت
شما هم  یبرا دی. شامیده یو زمان انجام را از دست م میکن یم "دست آنو 
 . دیقرار گرفت طیشرا نیآمده باشد که در ا شیپ

 روز کیداشتم  شانیکه به ا یاز دوستان خوبم بعلت علاقه ا یکیاست به  ادمی
کند.  یگذار هیسرما یپزشک زاتیتجه دیتول دیشرکت جد کی که درکردم  شنهادیپ
 یم یمنزلشان نگهدار نگیکه در پارک ینو خارج لیاتومب کیبا فروش  شانیا

 یوقت وتعلل کرد  ادیتوانست هشتاد درصد آن کارخانه نوساز را بخرد. اما ز یکرد م
تا سهام کارخانه نوساز را بخرد، حالا مبلغ فروش همان  آمدبعد  کسالیحدود 

 نگیداخل پارک لیکه اتومب یده برابر رشد کرده بود. در حال پارسالاز سهام  زانیم
نکرده بود. وعملا  دایپ متیق شیدرصد هم افزا ستیهنوز موجود بود، ب شانیا
سب داده بودم موفق به ک شنهادیخوب که پ یگذار هیسرما نیشان نتوانست در ایا

 درآمد بشود. 

 نهادشیپ کیو درست را در  یواقع لیتحل شهیبله دوستان خوبم بهتر است هم
 .ندیآ یبه سراغ شما نم شهیچون فرصت ها گذرا هستند و هم دیانجام بده عیسر
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 ینيو اشتغال آفر یرشد صنعت-2

شد ر جادیبه ا تواندیم یپزشک زاتیکسب و کار در صنعت تجهاست که  حواض
. ع شودواقموثر  ،ینیو اشتغال آفر دیجد یهاشغل جادیا یکمک کند و برا یصنعت
 دیتوسعه و تول ،یدر طراح قیتلاش و تجربه عم ازمندینسلامت صنعت  کار در
ا گسترش ب ن،یبنابرا است.و عملگرایی بموقع مطابق نیاز جامعه  یپزشک زاتیتجه

 دیوانتیمو بخصوص تجهیزات پزشکی در حوزه صنعت سلامت خود،  رکسب و کا
سلامت و در نهایت به اشتغال به رشد و توسعه صنعت  ،یعلاوه بر رشد شخص

بیکاری در  کاهش به این فعالیت شما بجز رشد خودتان .دیکمک کن زینپایدار 
و رفع معضلات اجتماعی می انجامد بشرط آنکه درست و برنامه ریزی شده جامعه 

هدفگذاری و حرکت نمایید. و بدانید که حرکتی که با توکل بر مهر خداوند شروع 
  شود بسرعت به نتیجه می رسد.
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 یزندگ تیفیو بهبود ک یاجتماع ریتأث-3

 یزندگ در وسلامت تیفیدر بهبود ک یمهم ارینقش بس توانندیم یپزشک زاتیتجه
 ،یبهداشت زاتیسو، با فراهم آوردن ابزارها و تجه کیباشند. از  مردم داشته

از و  ؛وجود دارد مارانیو مراقبت از ب یریشگیمؤثر، امکان پ یو درمان یصیتشخ
بهبود  دتوانیم یپزشک زاتیو نوآورانه در تجه شرفتهیپ یهایتکنولوژ گر،ید یسو

این  .ممکن سازندبشری برای جامعه را  یو درمان یصیتشخ یهافرآیند عیو تسر
کم کردن و بخصوص مردم ایران عزیزمان ی موضوع می تواند برای هر کشور

را در بر داشته و به اقتصاد و مرارت های ادامه آن هزینه های سنگین بیماری 
اگر بتوانیم زندگی سالم تری را بجهت  کمک مالی کند.بطور محسوسی کشور 

تجهیزات مراقبت های بهداشتی و پیشگیرانه برای جامعه ایران  هئاراساخت و 
کنیم می توانیم هزینه های کنترل شده تری برای ادامه و برنامه ریزی فراهم 

زندگی افراد در جامعه تعریف و تدوین نماییم و صد در صد این بودجه بندی ها به 
 خواهد بود.برای افراد و درنهایت جامعه از درمان های بعد از بروز بیماری  صرفه تر
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 یمعنو نگاهمزيت کسب و کار تجهیزات پزشکی از 

ل مادی برای انجام ئدر هر فعالیت و کسب و کاری در جهان افراد فقط دنبال مسا
یک پروژه نمی باشند، بلکه احساس رضایت در انجام امور نیز بسیار مهم و قابل  

سرمایه گذاری در حوزه کسب و بررسی و شناخت در یک سرمایه گذاری است. 
ر که بدان بصورت مختصاز تاثیرات مادی  غیره بکار در بخش تجهیزات پزشکی 

سلامت  وجامعه در نهایت یک و فرد نوی بر روی می تواند به تاثیرات مع، تیمپرداخ
منتهی شود. چرا که این نوع سرمایه گذاری ها به ظاهری و درونی در آن جامعه 

ک یدر نهایت یک سرمایه گذار و کسب آرامش فردی و کمک به ارتقای سلامت 
 جامعه می انجامد.

 

پزشکی از نگاه مزیت های کسب و کار در حوزه تجهیزات این برای درک بهتر 
کی صنعت تجهیزات پزشتوضیحاتی پیرامون این نگاه در سرمایه گذاری  معنوی،
تا به جنبه های کسب آرامش و اطمینان قلبی در مواجه با این  خواهم داد.در ادامه 

 چرا که آرامش قبلی در انجام امور برای و بیشتر آشنا شویم.نوع کسب و کار بهتر 
ک یمختلف روزانه  مسائلو آینده فکری او در مواجه با هر فردی مهم و در زندگی 

  تاثیرگذار است.مورد زیر بنایی و 
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 یو اثربخش تیشفاف-1

 یهادفرآینبه شما امکان حضور در  تواندیم یپزشک زاتیتجه نهیدر زم تیفعال
 لهی. شما به وسدهد ارائهدر یک جامعه را  تیشفاف و اثربخش در خدمت به انسان

بهتر  تیفیو ک جامعه بهبود سلامت برای موثر ، کارا ومدرنپزشکی  زاتیارائه تجه
همچنین  و می توانید تلاش موثری داشته باشید. مارانیب افراد و بخصوص یزندگ

کی تجهیزات پزش ارائهتا با  ،در راه انجام این کسب و کار می توانید کمک کنید
ردن قبل از بیماری شده و به کم ک بهداشتی پیشگیرانه باعث ارتقای مراقبت های

 گفته ام به لطف خداوند مهربان اهباربیماری در سطح جامعه کمک نمایید. چنانکه 
 کسانی که در زمینه تجهیزات پزشکی کار می کنند دستی در شفای بیماران دارند. 
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 بشری و خدمت به جامعه ینفع عموم-2

در بهبود  یقو ریتأث تواندیم یپزشک زاتیتجهتولید و کسب و کار  نهیکار در زم
 داشته باشد. بشری و کشورمان ایران سطح سلامت جامعه 

 

ولید تدر صنعت  و قابل اعتماد یفیک زاتیشما با ارائه تجه م،یبه طور مستق
در  یو جمع یسلامت فرد، کنترل و مراقبت مستمر ، به بهبودتجهیزات پزشکی

بواسطه این نوع پروژه را  ینفع عمومبدین گونه و  دیکنیکمک مجامعه یک 
چ با هیاین احساس آرامش بدست آمده، که  دآورییبه دست مسرمایه گذاری تان 
و این مسئله می تواند اعتماد و  نخواهد بود. در درون شما چیزی قابل مقایسه

 شخصیت درونی هر فرد را ارتقا دهد و انسان از این تعالی بسیار لذت خواهد برد.
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 یو رشد فرد یاحرفه رشد -3

 یارفهح کیعنوان را به یبه شما فرصت تواندیم یپزشک زاتیتجه نهیکار در زم
 زاتیتجه یریتوسعه و به کارگ ،یخود را در طراح یهاارائه دهد تا دانش و مهارت

 یخصهمراه با نفع ش یارشد حرفه نی. ادیبهبود دههر روز بیشتر از گذشته  یپزشک
ما ش یو رشد فرد تیمنبع احساس رضا تواندیجامعه در کل م یارزش برا جادیو ا

بسیار زیبا و در ادامه آن آرامش رضایت درونی و این حس  را برایتان فراهم آورد.
 در دیگر فعالیت های شما در جامعه تاثیرگذار خواهد بود.حتما پایدار بوده و 

 

ب و کار کسباید بدانید که؛  که در صفحات قبل بدان پرداختم؛ هاگفتهاین همه  با
کسب  کیهمچنان و مراقبت های بهداشتی  یپزشک زاتیتجهتولید انواع  نهیدر زم

ما که به ش ،است یمنحصر به فرد ی ویژه وصنعتدر و کار خاص و منحصر بفرد 
دهنده صنعت توسعهو  موفق نیکارآفر کیتا خود را به عنوان  دهدیفرصت م
 نیا ن،ی. همچندیکن یمعرفبه جامعه پیرامون خود گرا خدمت یو فردسلامت 

 متاز کمک به بهبود سطح سلا تیباعث احساس رضا تواندیمخاص کسب و کار 
ه خود ک شود.ایران جامعه مردم شما و  یدر زندگ یمثبت ریتأث جادیو ابشری جامعه 

 بسیار جای افتخار و آرامش برایتان در ادامه خواهد داشت.
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چنانکه می دانید؛ طراحی و ساخت تجهیزات سلامت توسط مهندس  دوستان خوبم
ها نقش بسیار حیاتی و اساسی در بهبود کیفیت خدمات پزشکی و درمانی پزشک
این تجهیزات با استفاده از تکنولوژی های پیشرفته، مهارت های پزشکی و . دارد

طرف  ز. اکنندمیدانش فنی، بهبود دقت و کارایی در ارائه خدمات پزشکی را فراهم 
انجام  ها،دیگر، تجهیزات سلامت باعث افزایش سرعت و دقت در تشخیص بیماری

این نوع پیشرفت ها بهبود سلامت  .شوندعملیات جراحی و درمان بیماران می
کند و نقش بسیار مهمی در ارتقای سطح بهبود درمان بیماران جامعه را تضمین می

شک فکر کنید که کار شما کوچک است! اما شاید شما بعنوان مهندس پز .دارد
دوستان !باید بدانید اثرات کارهای مثبت شما در جامعه ماندگار و ستودنی است

مهندس پزشک که در حال تحصیل در این رشته هستند در انتخاب پایان نامه و 
 پروژه های دانشجویی دقت کنند که در جهت رفع نیاز جامعه حرکت کنند.
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 طيدر هر شرا یپزشک زاتیار به تجهمستمر باز ازین

به  ستمرم ازین شهیهم یپزشک زاتیحساس، بازار تجه اریصنعت بس کیبه عنوان 
و دوران سخت در زمان دارد. به بیماران  ارائهجهت  درخود خاص محصولات 

سالهای زیادی را مشاهده ایران وعراق انقلاب در ایران و حتی در زمان جنگ 
ومخصوصا انواع نمودم که بازار نیازمند وجود کالاهای تجهیزات پزشکی 

بود. حتی بیاد دارم که خیلی از تولیدات تجهیزات یکبارمصرف و مصرفی آن 
علت نیاز بپزشکی بصورت غیرقانونی در شرایط غیر بهداشتی تولید می شد و بازار 

ش بخهرچند با همت . الاهای یک بارمصرف بودنیازمند خرید کبه مصرف جامعه، 
باید بدانیم  شدند اماعلوم پزشکی مراکز غیر بهداشتی و غیر قانونی تعطیل بازرسی 

در شرایط عادی نیاز مستمر به کالاهای تجهیزات پزشکی وجود دارد  تنهاه نکه 
 بلکه این نیاز در زمان بحران بسیار مشهود تر و قابل بررسی تر می باشد.

در جهت مصرف تجهیزات پزشکی جامعه  یازهایبه ن یتوجهیبس می بینیم که پ
 یشفاح ریتأث به خصوص ممکن است دامنه و یهادر زمانو مراقبت های بهداشتی 

و  یز درمانمراک گریو د یمراکز بهداشت ها،مارستانیب یبهداشت ستمیعملکرد س به
برای مثال در زمان همه گیر شدن بزند. همچنین مراقبت های بهداشتی در منازل 

بیشتر  وویروس کوید جامعه نیازمند انسجام بیشتر و رعایت اصول بهداشتی ویژه 
و ود. ببخصوص نوع یکبارمصرف آن تجهیزات پزشکی شدن استفاده از محصول 

کشورهایی که دانش و تکنولوژی تولید این محصولات را داشتند بهتر توانستند از 
بیماری های ویروسی عبور نمایند و جامعه سلامت تری را داشته بحران های وجود 

  باشند و به استمرار سلامتی کمک نمایند.

بودن  مستمر لیدلا از یبه برخ ادامهدر شما دوستان خوبم برای آشنایی بهتر حالا 
 خواهم نمود.اشاره  یپزشک زاتیبه تجهمصرف بازار  ازین

  



72 
 

 یبهداشت یازهایرفع ن-1

در ی را و مهم یاتینقش ح یپزشک زاتیتجهبا نگاهی دقیق می بینیم که انواع 
 . کنندیم فایجامعه ا یبهداشت یازهایرفع ن

 

 ص،یشختپیشگیری، مرتبط با  یازهاین ،یو علم پزشک یفناور شرفتیامروزه با پ
 نیاست. از جمله ا شیحال افزاجهان در همچنان در  مارانیدرمان و مراقبت از ب

 زاتیتجه ،یصیتشخ مراقبتی، یهابه دستگاه توانیم ی خاصازهاین
تجهیزات ،وکنترل علایم حیاتی یربرداریتصو یهادستگاه،یجراح
 جه،ینت اشاره کرد. درپزشکی  یشگاهیو آزما یمصرف یپزشک لیوساپزشکی،ندندا

خود  بشریجامعه  یو ضرور یاساس یازهایرفع ن لیبه دل یپزشک زاتیبازار تجه
هیزات و تج تجهیزات پزشکیانواع مختلف  کالاو مصرف ولید و عرضه همواره به ت

و این تجهیزات باید  .داردمستمری  ازیندر پیشگیری و کنترل بیماری  مراقبتی
 طبق آخرین دانش و تکنولوژی بروز شده تا جامعه سلامت تری را داشته باشیم.



73 
 

 یتکنولوژ شرفتیپ-2

به  ازین ،یپزشک زاتیو ساخت تجه یپزشک نهیدر زم یتکنولوژ شرفتیپ
 یاه یرا با خود به همراه دارد. فناور یمیمحصولات قد ینیگزیو جا یروزرسانبه

و  یصیتشخ شرفتهیپ یهادستگاه ،در زمینه تجهیزات پزشکی دیجدنوآورانه و 
 نه،یکه عملکرد به ،کندیموارد و مصرف بنا به نیاز جامعه را به بازار عرضه  یدرمان

 نی. انمایدیفراهم م مارانیخدمات به ب ارائهرا در  یشتریب ییدقت بالا و کارا
کی با تجهیزات پزشتر را  یمیقدپزشکی  زاتیتجه ک،یتکنولوژ یها شرفتیپ

تا به سلامت مردم در یک جامعه  .کندیم نیگزیقدرتمندتر و کارآمدتر جاجدید، 
 بیشتر کمک کند و بتواند سلامتی یک کشور را تضمین نماید.
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 تیشدن جمع ریو پ تیرشد جمع -3

هر جامعه ای باید برنامه ای منظم در کنترل دوران سالخوردگی برای مردم خود 
در هر  تریمعدل عمر طولان شیو افزا تیبا رشد جمعآماده و اجرا نماید. امروزه 

 اساز پیش احس شتریب یپزشک زاتیو تجه یبه مراقبت پزشک ازین ،جامعه ای
عث مزمن با یهایماریقابل توجه تعداد ب شیبه همراه افزا تیجمع یری. پشودیم

به قبل  نسبت یشتریب یو خدمات پزشک زاتیبه تجه ازین مارانیشده است که ب
جهیزات و ت یپزشک زاتیتجهمصرف به روزافزون  ازین تیوضع نی. اشندداشته با

 را تریدیجد یدیتولکارخانه های  یهمچنان راه اندازمراقبتی در صنعت سلامت، 

تا هر کشوری بتواند نیاز های کشور خود را بهتر و  .طلبد یمو جهان ایران  در
در کشورهایی با جمعیت کمتر هم مشاهد کرده ام که  گاهاًبیشتر تامین نماید. 

کارخانه های بزرگی در زمینه تجهیزات پزشکی فعال است که سیاست مداران 
در داخل هر کشوری وجود دارد،  نه تنهاکه این نیاز  دنداندولت آن کشورها می 

 بلکه زمینه ای برای توسعه اقتصاد پایدار از طریق صادرات به کشورهای همسایه
 را نیز می تواند برای کشورهای تولید کننده تجهیزات پزشکی فراهم کند.
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  یبه خدمات پزشک یو دسترس یریشگیپ-4

 د،یدجسلامتی و مشکلات  هایماریاز بروز ب یریشگیبهداشت و پ تیرعاهمواره 
 نیاست. ابرای هر کشوری  یدر حوزه بهداشت عموم یاصل یهااز هدف یکی

خدمات  آسان به یو دسترس یقو و درمان بهداشت ستمیداشتن سبه منزله موضوع 
 زاتیهبه تج ازیمنظور، ن نیا یاست. براایران  بشری جامعه یمناسب برا یپزشک
 امزودهنگ صیتشخ یبراکالاهای سلامت محور  همچنین وجدید و کارا  یپزشک

 رشد وخطرناک  یامدهایاز پ یریشگیو پانواع بیماران ، تداوم درمان بیماری ها

 .استو ایده آل در یک جامعه سالم  نشد شتریبهر روز در حال ، هایماریبواگیر 
ها و اندیشمندان یک کشور قرار گیرد. تا بتوانیم  تلدوو این مهم باید مدنظر 
 از پیش حفظ و کنترل نماییم. بیشسلامت جامعه بشری را 
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 توانیمجه،ینت دربا بررسی این چهار محور اساسی که از دیدگاه خودم بیان نمودم، 
اع انو مستمر مصرف ازمندین یطیدر هر شرا یپزشک زاتیگفت که بازار تجه

موثر و  یپزشک زاتیاست. ارائه تجه برای بیمارانهای پزشکی و پیشگیرانه کالا
 مارانیدرمان و مراقبت از ب ص،یتشخپیشگیری،  بهداشت عمومی، یبرا یفیک

بهبود سلامت جامعه کمک  یو در راستا .است برای هر کشوری یضرور یامر
به ه پس بیشتر دقت فرمایید ک. استو اساس سیاست بهداشتی آن کشور کننده 
 یازهاین شیو افزا یعلم شرفتیپ ،یو تکنولوژ یبهبود سطح فناور ؛یطور کل
در آورده ر بیشترا همواره بر سر تقاضا  یپزشک زاتیبازار تجه ،یو پزشک یبهداشت
لذا تا جامعه ای به سلامت  .سازندیبرخوردار مدر جامعه سلامت  ییبالا تیو از اهم

خود بیشتر از پیش نیاندیشد، نمی تواند به تصمیم گیری های درست برای آینده 
 اقتصاد و نیاز های کشور خود بدرستی پی ببرد!
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 یپزشک زاتیدر صنعت تجه یاجتماع ژیپرست

 یپزشک زاتیکه در صنعت تجه یفرد یبرا تواندیم یاجتماع ژیبدست آوردن پرست
 ریت که تأثاس یبحران عیاز صنا یکیصنعت  نیمهم باشد. ا اریبس کند،یم تیفعال
ه عنوان ب تواندیحوزه م نیدر ا تیفعال ن،یبر جامعه و سلامت آن دارد. بنابرا یبزرگ

 .در نظر گرفته شوددر یک جامعه  یعو اجتما یو شهرت شخص تیعامل موفق کی

 

و  میتقبه صورت مس تواندیم یاجتماع ژیپرستکسب  ،یپزشک زاتیتجه نهیزم در
بارها و بارها افرادی را دیده ام که در سطح بگذارد.  ریتأثبر روی انسان  میرمستقیغ

معمولی یک جامعه فعالیت عادی را دنبال می کردند و آن افراد وقتی وارد تولید 
دارای یک پرستیژ اجتماعی خاص شده  نه تنهاتجهیزات پزشکی شده اند دیگر 

اند؛ بلکه بیش از پیش به خود اهمیت داده و به نوع برخورد های اجتماعی و نوع 
 تواندیکه م یاز جوانب یدر ادامه به برخوشش خود در جامعه بیشتر توجه کرده اند. پ

 :شود، اشاره خواهم کردسلامت صنعت  نیدر ا یاجتماع ژیپرستکسب منجر به 
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 یانسان یهاارزش -1

 کیافراد را به عنوان  یزندگ تیفیبهبود سلامت و ک یپزشک زاتیصنعت تجه
خدمت به جامعه و  یحوزه به معنا نیدر ا تیفعال. ردیگیدر نظر م یهدف اصل

 شیباعث افزا توانندیم یانسان یهاارزش نیاست. اجامعه بهبود سلامت افراد 

 .دهند شیافزادر جامعه فرد را  ژیجه پرستیشوند و در نت یاجتماع قیاحترام و تشو

ارآفرین کیادم است که در یکی از نمایشگاه های تجهیزات پزشکی وقتی با همسر 
خوبم در حال صرف نهار در داخل غرفه بودیم؛ خانم محترمی که از کنار غرفه 

از همسرم تقاضای گرفتن یک پک غذا نمود. و از آنجا  ،شرکت ما عبور می کرد
که همسرم فردی با محبت است و همیشه به وضعیت جامعه پیرامون خود توجه 

می دهم اما قبل از  شماه بلذا به آن خانم محترم گفت پک غذا را  ،ویژه می کند
ترم مح مخانسر میز خالی به اتفاق آن  سپس .آن می خواهم با تو صحبتی کنم

آموزش ها  رفت و شروع به صحبت با او نمود. بعدها متوجه شدم همسرم پیرامون
آن خانم محترم  کارآفرینی و مولد بودن در یک جامعه با و هدایت ایشان در جهت

آینده ای نچندان دور از آن زمان آن خانم جالب بود که در صحبت نموده بود و 
و مشاوره هایی که برای ایشان صورت  توصیه هامحترم با تلاش های همسرم و 

. مطرح در استان خود تبدیل شود آفرین در حوزه سلامتگرفت توانست به یک کار
لات مالی خود را حل نماید بلکه بعنوان یک قادر است مشک نه تنهاامروز ایشان 

کارآفرین توانسته تعداد زیادی از جامعه پیرامون خود را از نظر مالی و معنوی تامین 
کند و به اشتغال در استان خود کمک کند و آیا شما دوست خوبم می توانید در نزد 

ده است خداوند مهربانی که این لطف و توجه را به همسرم و آن خانم محترم دا
 میزان ارزش انسانی این عمل را با پول مقایسه کنید؟!
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 یدرمان یاثربخش-2

 لیرا تسه یصیو تشخ یدرمان یهافرآیندو مدرن، بهبود  شرفتهیپ یپزشک زاتیتجه
 هایماریب صیو دقت تشخ تیفیک شرفته،یپ زاتیاستفاده از تجه قی. از طرکنندیم

 ییکه توانا ی. فردشودیارائه م یترنهیها به صورت بهو درمان ابدییم شیافزا
در بهبود  یمشارکت مؤثر یرا دارد، به نوع شرفتهیپ یپزشک زاتیتجهارائه تولید و 
 یجتماعا تیمسئول نیدارد. ایک جامعه  مارانیب یو بهبود زندگ یدرمان یهافرآیند

جامعه در  فرد ژیبه پرست تواندیدرمان، مپیشگیری و در حوزه  اجتماعی یو اثربخش
 یک سرمایه گذار و یا یک عنوانبکه شما در نظر بگیرید  کمک شایانی  نماید.

زشکی خاصی را تولید کرده اید. حالا هر روز پمهندس پزشک دستگاه و یا وسیله 
اده این وسیله پزشکی استف برای پیشگیری و یا درمان بیماری خود ازکه افرادی 

می کنند یک حس اثر بخشی مثبت از طرف آن بیمار و مصرف کننده برای شما 
یک  از طرففرستاده خواهد شد. و صد البته که کسب چنین حسی در زندگی شما 

 !خواهد بود.آیا درست می گوییم؟در درون و زندگی شما ثیرات مثبت ات شانمبیمار 
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 یو نوآور تیخلاق-3

و  تیبه خلاق ازین ،یپزشک زاتیتجهانواع سلامت و بخصوص تولید در صنعت 
وده بمهم  اریبسدر طراحی و عرضه یک محصول پزشکی برای تولید آن،  ینوآور

چرا که این صنعت با سلامت بشر در ارتباط مستقیم  بشمار می رود. و امر حیاتی
و  یش فندان ازمندیو کارآمد ن شرفتهیپ یپزشک زاتیتجه دیو تول یطراح قرار دارد.
 است. روش های نوآوری و خلاقیت  ارائهو تجربه 

 

برای جامعه خلاقانه و نوآورانه  یهاحلارائه راه ییحوزه توانا نیکه در ا یفرد
فرین و کارآ تخصصماستعداد و  بافرد  کیبه عنوان  تواندیرا دارد، مپیرامون خود 

و در نهایت  .ردیقرار گ پیرامون خودبشری جامعه مورد توجه  در حوزه سلامت
سب کمحبوب و معروف در یک کشور جایگاه مناسبی را در یک شرکت تولیدی 

نموده و یا بعنوان یک کارآفرین در یک جامعه ایفای نقش کند. آیا شما هم دوست 
خوبم که الان در حال مطالعه این مطلب هستید؛ دوست دارید، این حس زیبا را 

و بعنوان یک فرد مفید و کارآفرین در جامعه خود شناخته شده باشید  تجربه کنید
بگونه ای که این خلاقیت و نوآوری که شما در زمینه تولید تجهیزات پزشکی 
بوجود آورده اید بتواند زندگی شما را به مرحله ای جدیدتر نسبت به گذشته تان 

 هدایت کند؟! و این احساس را در وجود شما ایجاد نماید؟!
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 یاو اخلاق حرفه تیشفاف -4

همیشه  ،به صنایع دیگر نسبت آنشکی بعلت شرایط خاص پز زاتیدر صنعت تجه
از است که جامعه خاص اخلاق حرفه ای حرف اول را می زند و این موضوعی 

ال در فعاین نوع نگرش جامعه به یک فرد  بدان آگاهی کامل دارند. ،نیزنگاه خود 
ه شما وقتی در یک حرف .ختم می شودایجاد پرستیژ اجتماعی برای او این حوزه به 

که  باید بدانید ؛که با سلامت جامعه در ارتباط است کار و فعالیتی را انجام دهید
معیارهای درونی شما نیز در دید جامعه حالا تغییر کرده است و اخلاق حرفه ای 

بلکه شما نیز دردید یک جامعه بشری  ،ز شما خواستار استارفتار بهتری  نه تنها
 کرده اید و به درجه ای بالاتر دست پیدا نموده اید. ترقیحالا دیگر بیشتر از پیش 
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 یعلم شرفتیتحقق پ-5

را  یفرصت ،یو فن دهیچیپ نهیزم کیبه عنوان  یپزشک زاتیدر صنعت تجه تیفعال
محققین در این حوزه و برای یک  کیو تکنولوژ یعلم شرفتیتحقق پ یبرا

 . کندیفراهم مها کشور

 

 یشمطالعات پژوه ها،فرآیند یبرخم در خبرها می بینیم و می شنویم؛ ئچنانکه دا
انجام  هر روز صنعت نیدر ا یپزشک زاتیمرتبط با تجه یعلم یهاو کاوش

داشتن تخصص در دارد.بشری ، که ارزش والایی در بهبود سلامت جامعه شودیم
 در یک کشور در زمینه صنعت یعلم یهاشرفتیبا پ میحوزه و ارتباط مستق نیا

ا ، تولید محصول و یدر حال فعالیتصنعت  نیدر اکه  یبه فرد تواندیمسلامت 

و او را در بین مردم  .ببخشد یشتریب یشهرت و اعتبار علماست،  دانش خود ارائه
 فردی را می شناختم که در کند.تر محبوب آن جامعه به سبب فعالیت های علمی 

یک شهر کوچک فعالیت های مختصری داشت و تقاضای مشاوره و توسعه کار در 
صنعت تجهیزات پزشکی نمود. در آن زمان وقتی با ایشان در سطح شهر با هم راه 
می رفتیم هیچ کس او را نمی شناخت و بعنوان یک فرد عادی مردم آن شهر با او 

ل بعد از کمک و مشاوره ای که به او دادم و توانست برخورد می کردند. چند سا
رشد خوبی را انجام دهد و در ادامه تبدیل به یک کارآفرین در شهر خود گردید با 

حالا افرادی که از کنارمان عبور می کردند با  ؛ایشان در سطح شهر راه می رفتیم
 ه خود صحبتاو صحبت می نمودند و از او بعنوان یک فرد مولد برای شهر و جامع

و او نیز از این برخورد احساس رضایت می کرد. آیا شما هم بعنوان  می کردند.
  خواننده این کتاب، تجربه چنین حسی را داشته اید؟!
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 و محققان یپزشک یهامیبا ت یهمکار-6

و توسعه  دیتول یبرادقت بیشتر در این بخش توجه کنید که حتی  باخوب است 
و ایجاد یک کارخانه تولیدی در این بخش و یا حتی  موثر یپزشک زاتیتجهیک 
ع دیگر نسبت به صنایاین صنعت و محققان  یپزشک یهامیبا ت ییو همتا یهمکار

ا ت شودیباعث م یهمکار نیاچرا که . تر بنظر می رسد یضروربا اهمیت تر و 
فعال ص و یا متخص هتولیدکنندبعنوان یک  یپزشک زاتیدر صنعت تجهکه  یفرد

 یهاحلو راه یبهبود فناور فرآیندعضو مؤثر و مشترک در  کیبه عنوان است، 
تمر مس ینوع همکار نیشود. ا ختهشناو کشور خود برای سلامت جامعه  یپزشک
زشکی پبهبود و توسعه محصولات  یرا برا طیشرا نیبهتر تواندیمخاص  ییو همتا
 فراهم کند و در ،ارائه شدهنیازمند سلامت  برای جامعه پزشکی خاص خدماتو یا 
پیش  بیشتر ازبشری  در جامعهرا علمی  فرآینددر این موثر  فرد ژیپرست جهینت

و این برخورد جامعه با فرد سرمایه گذار و متخصص احساس  می نماید.نمایان 
 رضایت را در درون او بیشتر ایجاد می کند.
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 یدرمان یهاسلامت و بخش یارتباط با نهادها-7

ت و بهداش ستمیدر سو تاثیرگذار از ارکان مهم  یکی یپزشک زاتیصنعت تجه
 ی. برخمحسوب می شود کشوری که به سلامت مردم اهمیت می دهد،هر  درمان

 تجهیزاتتولید کنندگان سلامت و بخصوص  ها و فعالان در صنعتاز شرکت
یک کشور  یدرمان یهاسلامت و بخش یبا نهادها یکیتعامل نزد پزشکی،

 از طریقدر سیاست ها و راهکارهای درمانی جامعه  دائمو دارند. بصورت مستقیم 
 نظر می دهند.وزارت بهداشت و درمان آن کشور 

 

متقابل بین دولت، نهاد های سلامت و فرد صاحب کسب و شراکت و ارتباط  نیا
اعتماد  قابل کیشر کیبه عنوان  یپزشک زاتیفرد را در صنعت تجه تواندیمکار 

 جهیو در نت معرفی نمایدکشور  آندر بخش درمان  یازهاین نیدر تأم یو منبع مهم
در زمان بروز  موثر و پایداری کند.کمک فردی افراد  یاجتماع ژیبه رشد پرست

بیماری های واگیر در یک کشور این نقش پررنگ تر می گردد. بطوری که مثال 
هایی از این نوع ارتباط متقابل در زمان بروز بیماری کوید در کشورمان ایران نیز 

 بسیار مشهود و قابل تامل بود. 
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 یو اقتصاد یتجار تیموفق-8

 ،تیو مراقبت های بهداش یپزشک زاتیتجهتولید در صنعت کارا و مستمر  تیفعال
 ژیشهرت و پرست جادیبه ا تواندیم ،فرد سرمایه گذار یتجار تیدر صورت موفق

 . منجر شودیک کشور بشری جامعه بین مردم و در کارا و معتبر فرد  یاقتصاد

 

ار استقر ،تجهیزات پزشکیدر تولید انواع  یگذارهیتحقق رشد سرما قیاز طر
غال اشت جادیا ،یجهانداخلی و  یدر بازارهاکالاهای ساخته شده تجهیزات پزشکی 

عد از ب تواندیمسرمایه گذار فرد  ،در یک کشورقابل قبول  یارزش اقتصاد جادیو ا
 قفمو نیکارآفر کیبه  ،ایجاد یک ارزش افزوده برای جامعه از نظر مالی و معنوی

و ضمن ثبات  .گردد لیتبد یپزشک زاتیدر صنعت تجهو برجسته و شناخته شده 
به فردی دارای  در صنعت تولید تجهیزات پزشکی امور تجاری در تجارت خود

و بعنوان یک کارآفرین در صنعتی  نیز برسد.در جامعه پرستیژ اجتماعی خاص 
خاص در کشورش مطرح شود و این راه می تواند به احساس خوبی که خود آن را 

 ایجاد نموده است دست پیدا کند. 
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با تمامی این هشت موردی که بدان پرداختم و بیشتر در مورد آن برایتان  تینها در
نعت در ص یاجتماع ژیبدست آوردن پرست؛ بدانیم مهم این است که ،توضیح دادم

دمات بر خخاص صنعت  نیبزرگ ا ریتأث لیممکن است به دل یپزشک زاتیتجه
در حوزه  و فناورانه یعلم شرفتی، تحقق پبشری و سلامت جامعه یبهداشت
 یرتجا تیو موفقیک کشور سلامت  یبا نهادهاموثر و ارتباط  ی، همکارسلامت
برای یک کشور در جهت سلامتی مردم مناسب و ایجاد ارزش افزوده  یو اقتصاد

و این امر به اعتماد بنفس بیشتر یک فرد سرمایه گذار در  شود. محققآن جامعه 
 مراقبت های بهداشتی می انجامد.کااهای حوزه تولید و عرضه تجهیزات پزشکی و 

و در درون شخص نیز این احساس رضایت و برتری می تواند آرامش درونی را به 
همراه داشته و فرد را به یک جایگاه ویژه از احساس رضایت برساند که خود بسیار 

 ارزشمند بوده و در سلامت روانی فرد موثر و کارا است.
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 یپزشک زاتیتجه یداخل ديخر نیتضم

 ایهنهاد ایحکومت  نانیاطم یبه معنا یپزشک زاتیتجه یداخل دیخر نیتضم
مورد  یپزشک زاتیتجهانواع  دیو خر نیتأم ییکشور از توانا کیمربوطه در دولتی 

دولتی و یا نهاد  ایحالت، حکومت  نیاست. در واقع، در اآن کشور  یداخل ازین
 زاتیهتج نیدست آوردن و تأمب رایکه ب تعهد دارددر یک کشور مربوطه خصولتی 

دام خود اقسلامت بهداشت و درمان جامعه  امرتبط ب یداخل یازهاین یبرا یپزشک
 این بخش کمال همکاری را داشته باشد.و فعالان نموده و با کارآفرینان 

 

تضمین خرید داخلی تجهیزات پزشکی در می توان به موضع مختلف از دو دیدگاه 
گاه از ن :دیدگاه دومو  از نگاه دولت ها :دیدگاه اول بیشتر توجه نمود:یک کشور 
این دو دیدگاه را بیشتر مورد توجه و  ،در ادامه برای بررسی دقیق تر. سرمایه گذار
 خواهیم داد تا به مزیت های این بخش بیشتر واقف گردیم.شناخت قرار 
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 ااز ديد دولت هی پزشک زاتیتجه یداخل ديخر نیتضم

امل ممکن است ش یپزشک زاتیتجه یداخل دیخر نیتضم یبرا طیواجد شرا لیدلا
بنا به نوع کشور و سطح سیاست سلامت آن کشور از نگاه دولت ها متفاوت موارد 

شاهده مبنا به  رامواردی از نگاهم می تواند برای این موضوع باشد، اما تعریف شده 
ات مشخصو سعی می کنم این موارد را نام برده و اندکی از  .نمودبیان تجربه ام و 

شنا با این بخش ها آبتوانیم در کنار هم تا بهتر  هر مورد بیان نمایم.و ویژگی های 
موجود در این موارد را بررسی نمایم چرا که از نظر دیدگاهم نیاز  مسائلده و ش

است افرادی که بعنوان تولید کننده در صنعت سلامت فعالیت می کنند نسبت به 
امور پیرامون خود دقت داشته و رصد کاملی از سیاست های دولت ها در مواجه با 

 تجهیزات پزشکی داشته باشند.
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 تیاستقلال و امن-1

ت های با سیاسبه کشور  تواندیم یاز منابع داخل یپزشک زاتیدست آوردن تجهبه 
ن کشور آ یو برا دهیبخش یشتریب یاقتصاد تیاستقلال و امناقتصادی درست، 

 زاتیبه تجه یوابستگ ،یاز طرفو  .نماید جادیرا ا یمهمو  یاقتصادمناسب  یخروج
، هامیرتح ن،یتأم کمبودمانند  یموجب بروز مشکلات ،ممکن است یخارج یپزشک

  .شود یدر بازار جهان هامتیق راتییتغ ایبحران های شیوع بیماری، 

 

استقلال یک کشور در تامین  ؛چنانکه در سال های اخیر نیز مشاهده نمودید
برای هر کشوری  ،تجهیزات پزشکی در زمان بروز بیماری های همه گیر در جهان

بود. هر چند که سالها قبل از بروز مشکلات کوید در ایران با بسیار مهم و حیاتی 
شناختی که از بازار سلامت در جهان و خبرهای حوزه سلامت داشتم سعی نمودم 

طی نامه های ارسالی ام به آنها اعلام کنم و اهمیت  ولینئبرای مسهشدارهایی را 
این بخش از صنعت یک کشور را بیان نمودم اما جالب بود که کارشناسان بجای 

این نگرش شما از تماشای فیلم های تخیلی تاثیر دارد! "بررسی دقیق می گفتند 
از  و که شاید می توانستند بهتر به این بخش توجه کنندولی افسوس  "تا واقعیت!

 . طرفی هم تلاش های خودم نیز در این مورد محدود بود
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اگر بخواهم بیشتر در این مورد با شما دوست خوبم صحبت کنم باید بگویم که؛ 
کاربرد  یبا توجه به گستردگ قبل از شیوع بیماری کوید شیشش سال پحدود 

فتادم. با ا کیدوخت التراسون یدستگاه ها دیبفکر تول کیالتراسون یدستگاه ها
هت مختلف ج یکردم سفر به کشورها قیتلاش، ذوق و شوق فراوان شروع به تحق

ا صرف بود که ب یآن کار سخت یعناصر کاربرد یو بررس دیتول یکارخانه ها دنید
نم در نمودم تا بتوا دیفراوان تول یبا سخت ییبالا انجام شد. نمونه ها یمال نهیهز
رد دانستم موضوع کارب یکنم. چرا که م کیزدن ییبخش کشور را به خودکفا نیا

 یالبسه ها ازمندین ینبافته در جهان رو به رشد است و هر کشور یالبسه ها
هداشتی بمختلف  یو ماسک ها ، انواع البسه های ایزوله یکبارمصرفیمارستانیب

کردم چند  دیدرخواست بازد یجمهور استیر یورفنامعاونت از  یاست. وقت
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اصول  یآنها حت ؛صنعت نداشتند آمدند نیبا ا ییآشنا چیه دمیدکارشناس که از 
 بعد از ماه ها انتظار اعلام تیشناختند و در نها ینمبدرستی صنعت را  نیا هیاول

 ستین انیشرکت شما دانش بن کیدوخت و برش التراسون یشد که دستگاه ها
نه نامه نوشتم اما متاسفا انیدانش بن یکارگروه شرکت ها تیریمد یچند بار برا

 هیانتوانسته بودم سرم نکهیدادند. در هر شکل با توجه به ا یجواب مرا هم نم یحت
ا فراوان دستگاه ها ر یموضوع را بدست آورم با دلسرد نیاکافی برای اجرای بهتر 
و تعداد محدودی را با سرمایه شخصی خودم ساختم که .به حال خود رها کردم

رونا حتی دلم نیامد در فروش آنها سود زیادی را بگیرم و ترجیح البته در زمان ک
 همان حس قشنگ انسان دوستی برایم بماند و بس!  ،دادم

گذاران  برای سرمایه ،وشرکت هایی که با شناختم در سالهای قبل دستگاه هاالبته 
 در زمان شیوع بیماری به کشور کمک کند.  ندتوانست ؛ساخته بودم

ر داز کارخانه های تامین کننده البسه های بیمارستانی  زیادی تعدادآخر می دانید 
ن همه اما با ای .را در سالهای قبل شیوع بیماری کوید ساخته بودمکشورمان ایران 

 کی یحالا وقتخیلی علاقه مند بودم تا به کشور و مردم بیشتر کمک کنم! 
کنم  یبا خود فکر م نمیب یکشور را م ازیو ن دیآ یهمانند کرونا بوجود م یموضوع

. دندیرا نشنم یبوده که صدا ینیولئمسهمان  یریتدب یبا ب میهست نجایاگر امروز ا
 ودرد  نیمردم مظلوم دچار ا یبجا نهایا دیحاکم بود با یاگر قانون واقع دیشا

 !دیرا اشغال کن یپست دینبا دیندار اقتیشدند چرا که اگر ل یمبیماری 

 :شهید مصطفی چمرانبقول 

پذیرم. اما می گویم آن کس که تر است، آن را میگویند تقوا از تخصص لازممی

 .تقواستپذیرد، بیتخصص ندارد و کاری را می
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 یداخل یپشتوانه فناور-2

 شور،صنعت یک ک توسعه یبرا تواندیم یپزشک زاتیتجه یداخل دیخر نیتضم
 در بین کشورهای دیگر در جهانحوزه  نیدر ا یداخل یپشتوانه فناورحفظ و توسعه 

قادر  یکشورهر  ،یداخل یپزشک زاتیتجه نیبا تأم تا جاییکه .واقع شود دیمف
فناورانه در حوزه سلامت و  یهاشرفتیبه صورت مستقل در تحقق پ خواهد بود

و توسعه در  قیتحق یرا برا یشتریکند و منابع بپرثمر تلاش در آن کشور  یپزشک
 .بکار ببرددر صنعت سلامت بطور موثرتر داخل کشور 

 

می دانید دوست خوبم بنظر اندیشه های یک فرد در تولید داخلی محصول 
تجهیزات پزشکی می تواند حتی حیات یک کشور را مورد تعالی قرار دهد. برای 

 دنیرس یانسان برا یدرست در زندگ یها یهدف گذارمثال می توانم بگویم که، 
شما  یگزند یبرا بایز یریتواند مس یمهم و کار گشا است و م اریبس تیموفق به

ت سوپا در شرک یدرخشان دیکه بعنوان مشاور دکتر حم شیسالها پ. دینما میترس
آشنا شدم، در  ریمهندس جوانش یبار که با آقا نیدر حال رفت و آمد بودم؛ اول

 را به او یمحوطه کارخانه سوپا در بدو ورودشان به سوپا، دفتر یقسمت شمال
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وپا سشرکت  اراز ساخت یبردار اداشتیدر حال  دائم شانیاختصاص داده بودند و ا
ه کارخان یپزشک زاتیتجه دیخطوط تول یها و خواسته هاازیدر مورد ن قیو تحق
که  2111  یاز حدود سالها ریمهندس جوانش یبداند که آقا یکمتر کس دیبود. شا

در دانشگاه علم و صنعت تهران به سوپا آمده بود؛ تا به امروز بعد از  یبعد از استاد
ا دقت کارخانه ب ریمد کیامور مربوط به کارخانه را بعنوان  یسال تمام یگذشت س
نوان جلسه داشتم او بع شانیکرد. هر وقت که با ا یم تیدلسوزانه هدا اریبالا و بس

ه بود چرا ک یریادگیو  دنیماده شنخود آ یبا تمام تجربه ها یاستاد حرفه ا کی
 رد.یانجام گ دیبصورت مستمر با یدر هر زمان یریادگیبه  ازیدانست ن یم

آیا از دید شما دوست خوبم این پشتوانه فناوری در حوزه تولید تجهیزات پزشکی 
 در کشور عزیزمان ایران قابل تقدیر نیست؟!
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 حفظ ارز -3

 ،لت هااز نگاه دو یپزشک زاتیتجه یداخل دیخر نیلزوم تضم لیاز دلا گرید یکی
 . می باشدکشور یک و منابع داخلی مالی حفظ ارز 

 

 ادزی یاز خروج ارزها توانی، مکشور داخل در یپزشکتجهیزات  یازهاین نیبا تأم
 امر نی. انمود یریجلوگاز کشورهای دیگر  یپزشک زاتیدر قالب واردات تجه

 ریاس یبرارا  یکشور شود و منابع مال یک در یمنجر به عدم فشار ارز تواندیم

همچنین صادرات تجهیزات  .قرار دهددولت ها در دسترس  یاقتصاد یازهاین
پزشکی و ورود ارز صادراتی حاصل از صادرات کالا هم می تواند به توسعه پایدار 

 یک کشور کمک کند.
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 یو اجتماع یاسیتحقق استقلال س-4

تقلال در تحقق اس تواندیماز نگاه دولت ها  یپزشک زاتیتجه یداخل دیخر نیتضم
 داشته باشد. مهمی را کشور نقش یک  یبرا یو اجتماع یاسیس

 

رت مستقل به صو تواندیکشور م ،یداخل یپزشک زاتیتجه دیو خر نیتأم ییبا توانا
 ووده نمشرکت  یکشورها در حوزه سلامت و پزشک گریدر تقدم و رقابت با د

ثبات ادامه با تداوم این روند می تواند و  .کند یریگمیتصم گرانیمستقل از د
 دیپلماسی اقتصادی خود را به رخ کشورهای جهان بکشد.
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دوستان خوبم؛ از دیدگاهم چنانکه از زاویه دید یک کشور و نگاه دولتی به سرمایه 
 دیخر نیتضم ،یطور کل بهگذاری در تجهیزات پزشکی یک کشور نظاره کنیم؛ 

 ستمیر سد یداریاستقلال، اعتماد و پا جادیباعث ا تواندیم یپزشک زاتیتجه یداخل
 یو حفظ منابع اقتصاد یداخل یشود و به توسعه فناور یبهداشت و درمان کشور

ایدار پدر رشد و توسعه  ینقش مهم تواندیاقدام م نیکمک کند. اآن کشور  یو ارز
 ایفا نماید.کشور  کیدر  یپزشک زاتیصنعت تجه
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اه از نگی پزشک زاتیتجهانواع  یداخل ديخر نیتضم

 سرمايه گذار

کسب  نیکه در ا و شرکت هایی افراد یبرا یپزشک زاتیتجه یداخل دیخر نیتضم
رایط را بنا به ش یمتعدد دیو فوا ازاتیامت کنند،یم تیفعالسرمایه گذاری و و کار 

 دارد. هر کشور 

 

می توانند از تجهیزات پزشکی، حوزه  ما ایران هم سرمایه گذاران درکشور در 
 مزایای تضمین خرید داخلی سودی را حاصل نمایند. 

وع از نکه مربوط به امتیازات این  نگاهم بنابه ازاتیامت نیاز ا یبه برخ ادامهدر 

 :اشاره خواهم کردسرمایه گذاری ها است 
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 کسب و کار یداريستقلال و پاا-1

صنعت به  نیمرتبط با ا یکسب و کارها ،یپزشک زاتیتجه یداخل دیخر نیتضم با
  پیدا خواهند کرد.دست  یشتریب یداریاستقلال و پا

 

 یازهاین نیاز تأم نانیتا به طور مستقل و با اطم دهدیاجازه م شرکت هاامر به  نیا
در وع موض نی. اه ای را داشته باشندشدتضمین  تیدر اقتصاد کشور فعال یداخل

 اتزیتجه نیدر تأمدولت ها  ییو عدم تواناارز  متیق راتییتغ ها،میتحر مقابل
هد خوای داخلی به کسب و کارها یشتریمقاومت و استحکام ب یخارج یپزشک

نمونه بارز این موضوع در زمان بروز بیماری های همه گیر در ایران و  بخشید.
 جهان قابل مشاهده بود.
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 یصنعت داخلرشد و توسعه -2

 یاخلبه صنعت د ،و مراقبت های بهداشتی یپزشک زاتیتجه یداخل دیخر نیتضم
 د. نه باشداشتبرای جامعه را در آینده  یشتریتا رشد و توسعه ب کندیمرا کمک  نیا

 

 تیفیارتقاء ک ،ییزا اشتغال ،یداخل یهاآموزش و پژوهش تیباعث تقو موضوع نیا
 . شودیم یخارجوتجهیزات سلامتی پزشکی  زاتیبه تجه یوکاهش وابستگ

لامت سکه در صنعت  یافراد یبرا یواقتصاد یشغل دیدج یهافرصت ن،یبنابرا
و  رشد وتوسعه صنعت داخلی که می تواند باعث گردد.یم جادیا کنند،یم تیفعال

 برای سرمایه گذار باشد. پایدار شکوفایی مالی و توسعه صنعتی همچنین
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 و ارزش افزوده دیتول شيافزا -3

 یلداخو تجهیزات مراقبت های بهداشتی  یپزشک زاتیتجهتولید وعرضه انواع 
در داخل بالاتر از این نوع کالاهای خاص و ارزش افزوده  دیتول شیمنجر به افزا

 . دگردیمبرای سرمایه گذار این بخش کشور 

 

خلی با توسعه تولید دادر ادامه  ،تجهیزات پزشکیانواع  یداخلات دیتول شیبا افزا
 یقتصادبه رشد ا تواندیکه م ابدییم شیافزا زین یپزشک زاتیصادرات تجه زانیم

و درنهایت ارزآوری این صنعت سلامت فعالان صنعت  یبرا شتریب ییو درآمدزا

کسب ارزش افزوده بالا به تداوم یک سرمایه گذاری و توسعه  .منجر شودبرای او 
من کسب اعتبار برای فرد و ضمانت فروش بیشتر کالا یک تولید کمک نموده و ض

 برای یک جامعه سلامت می تواند تاثیرات مثبتی را برای فرد داشته باشد.
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 ینيو کارآفر یتوسعه فناور-4

در  ینیرو کارآف یبه توسعه فناور تواندیم یپزشک زاتیتجه یداخل دیخر نیتضم
 یبرا یشتریب یهافرصت ،یداخل دیخر نیتضم تیحوزه کمک کند. با موجود نیا

فراهم  یداخل و تجهیزات مراقبت های بهداشتی یپزشک زاتیتوسعه و بهبود تجه
هبود ب یبرا کیتکنولوژو  یفن یهاینوآور دیبه تول تواندیامر م نی. اشد دخواه
کسب  ادجیرا به ا نانیکمک کند و کارآفردر جامعه  یصیو تشخ یدرمان یهافرآیند

بطوریکه سرمایه گذار بجهت  .نماید بیترغبیشتر حوزه  نیدر ا شگامیپ یو کارها
ضمانت خرید کالای خود در بازار از طرف مشتریان و تصمیم گیرندگان خرید، 
بتواند به  توسعه یک صنعت و کسب ارزش های بیشتر معنوی و مادی برای 

 سرمایه گذاری خود فعالیت مضاعفی را داشته باشد.
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 فعالان یشهرت و اعتبار برا جاديا-5

 کندیحوزه کمک م نیبه فعالان ا یپزشک زاتیتجه یداخل دیخر نیتضم فرآیند
ی در جامعه صنعتخود  داتیخدمات و تول ارائه یرا برا یشتریتا شهرت و اعتبار ب

 کسب کنند. ایران و پزشکی 

 

 یهایدو توانمن هاتیبه قابلدر یک کشور  یحکومتاعتبار و جامعه  یاعتماد اجتماع
و  ابدییم شیافزا در جامعه  حوزه صنعت و پزشکیافراد فعال در متخصصان و 

 تیبه گسترش و تقو های مثبت در جامعه  ژیرانضمن ایجاد  تواندیمموضوع  نیا
ی تجهیزات پزشکتولید و فروش انواع در حوزه این گروه کسب و کار  یهاتیفعال

ی موثر، مستمر و کارا توام با اطمینان کمک، ایران و صنعت سلامت برای جامعه
همه این حس های خوب از یک فعالیت مثبت  را به ثمر برساند.برای فرد  درونی

 در زیر سایه نوآوری و تخصص در تجهیزات پزشکی دست یافتنی است.
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 جمع بندی اثرات مثبت تضمین خريد

و  یپزشک زاتیتجه یداخل دیخر نیتضم دانستیم که؛ یطور کل بهپس حالا 
 کنند،یم تیصنعت فعال نیکه در ا یافراد یبرامراقبت های بهداشتی  تجهیزات

رشد  که شامل استقلال، کندیرا فراهم مخاص  یازاتیامتصنعت تجهیزات پزشکی 
 ،ینیرو کارآف یو ارزش افزوده، توسعه فناور دیتول شیافزا ،یو توسعه صنعت داخل

پویا تر را به ارمغان  یدو اقتصا یشغل یهافرصت جادیشهرت و اعتبار و ا جادیا
می آورد. تا جاییکه فرد در سایه این نگاه درونی می تواند به توسعه کسب و کار 

 برای خود ترسیم نماید. خود بیشتر بیاندیشد. و اهداف بزرگتری را
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  یپزشک زاتیدر صنعت تجه یگذارهيسرماديگر مزايای 

 زاتایو امت ایمزا یدارا یپزشک زاتیدر صنعت تجه یگذارهیسرما ،یبه طور کل
 یگذار هیسرما یها تیمزاما تعداد دیگری از  ،که بدان اشاره شداست.  یادیز

 از نگاهم برایتان بیان می نمایم. یپزشک زاتیصنعت تجه

 

 در صورت تولید محصولاتکه این موضوع  به بازار مصرف در هر استان یکینزد-2
 حمل و نقل این فعالیت،محقق خواهد شد. و در پی  مختلف کشوردر استان های 

کمتر صورت می گیرد. و نهایت مصرف ی مختلف تجهیزات پزشکی بین استانها
ور در کشانرژی کمتر شده و آلودگی های زیست محیطی به سطح پایین تری 

 خواهد رسید.

 وچکک یفضا با تنوع بالا درانواع مختلف از تجهیزات پزشکی  دیامکان تول -1
ی از مزیت های دیگر صنعت تولید تجهیزات پزشک نسبت به صنایع دیگر تولیدی

 می باشد.
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ازده ب نیشتریو بدست آوردن بدر یک کارخانه امکانات  نیاستفاده از کمتر-1 
نیز دیگر مزیت تولید تجهیزات پزشکی می باشد. که اهمیت خوبی  یگذار هیسرما

 برای سرمایه گذاران این بخش دارد.

 یبهبود دانش فن نیا کهامکان پذیر است  در داخل کشور یکسب دانش فن -1
 یرقابت تیلقاب شیو افزا دیجد یهایتوسعه فناور دات،یتول تیفیک شیمنجر به افزا

 .شودیم یدر بازار جهانکشور 

در افراد  بالابردن سطح سلامت جهته بدر جامعه  تیآرامش و امن جادیا -3 
 کشور از دیگر مزایای تولید تجهیزات پزشکی می باشد.

 

و ایجاد آلودگی  کم یدر فضاتجهیزات پزشکی قطعات  انواع دیدر تول یچابک-5
زشکی به پ تجهیزاتهم از مزایای خاص صنعت تولید  کمتر نسبت به صنایع دیگر

 شمار می رود.
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 یبه ورود دانش خارج ازیبروز نمودن امکانات کارخانه در داخل کشور بدون ن-1
 در حین تولید و توسعه محصولات فناورانه در این صنعت امکان پذیر است.

ه چرا کدر این صنعت قابل دستیابی است در هر شرایط  داریکمک به اشتغال پا-8
ان، کارگر یاشتغال برا جادیامکان ا یپزشک زاتیدر صنعت تجه یگذارهیسرما

 نیا می نماید.افراد مرتبط را فراهم  ریو سا هانیمهندسان، محققان، تکنس
مک ایران کجامعه  یو اجتماع یاقتصاد طیبهبود شراها می تواند به  ییزااشتغال

ت ثبا شیافزا به در ادامه و کند لیتسهکم کردن بزهکاری را  فرآیندنموده و 
 نماید. ککشور کم تولید اقتصاد یداریو پاسیاسی و اجتماعی 

یط در مح و زودبازده مناسب یگذار هیبه سود بالاتر با سرما یابیامکان دست-9
 کنترل شده و قابل دسترس

 شرفتیباعث توسعه و پ یپزشک زاتیصنعت تجهی در تکنولوژ شرفتیپ-26
 .شودیم یپزشک یو مهندس یمختلف از جمله علوم پزشک یهادر حوزه یتکنولوژ

 د،یدج یهایو فناور زاتیمنجر به ارائه تجه یبهبود تکنولوژ نیا که در نتیجه
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در مراکز درمانی و  مارانیدرمان و مراقبت از ب ص،یتر و کارآمدتر در تشخ قیدق

 .شودیممنزل 

 

 

در  یپزشک زاتیتجه در در جامعه ایران چرا که یمدارو انسان ینیبال تیاهم-22
قش ن یو درمان یبهداشت یهامراقبت تیفیک شیو افزا مارانیارائه خدمات به ب

و  مارانیب یزندگ تیفیو تمرکز بر بهبود سلامت و ک ینیبال تیدارد. اهم ییبسزا
 نیمهم ا یایاز جمله مزا ،مناسب یپزشک زاتیتوسط تجهدر نهایت جامعه ایران 

 به شمار می رود.صنعت 

ز ادیپلماسی اقتصادی منطقی در جهت توسعه  یجهان یبه بازارها یابیدست-21
از  یطبق یپزشک زاتیتجهزیرا تجهیزات پزشکی امکان پذیر است؛ تولید طریق 

. و از را تشکیل می دهد ی پیشرفته جهاناز کشورها یاریدر بس یرنفتیصادرات غ
تانداردهای مطابق با اس تیفیک با یمحصولات پزشک دیوتول یگذارهیبا سرماطرفی 
 یجهان یصادرات به بازارها یهافرصت ،در بازار جهانی رقابت تیو قابلجهانی 

 قابل دسترس خواهد بود. ، بخوبیصنعت نیفعالان ا زیر چتر فعالیت های
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ر د یگذارهیسرماچرا که صنعت و جامعه ایران.  با مرتبط یهاتوسعه بخش-21
و  قیمرتبط از جمله تحق یهابه توسعه بخش تواندیم یپزشک زاتیصنعت تجه
در وسعه ت نیمنجر شود. انظام مند  عیو توز یبانیخدمات پشت ها،شگاهیتوسعه، آزما

 یدرمان و ینظام بهداشت شرفتیدر کمک به رشد و پ یمرتبط نقش مهم یهابخش

 .داردکشور 
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و  یاوربه توسعه فن تواندیم یپزشک زاتیدر صنعت تجه یگذارهیسرما جه،ینت در
 یازارهابه ب یابیاشتغال، دست جادیمرتبط، ا یهاتوسعه بخش ،یداخل یدانش فن

 یو اجتماع یاقتصاد یداریپا جادیبهبود سطح آموزش و بهداشت، و ا ،یجهان
 نماید.کمک 
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راه اندازی و : فصل سوم

توسعه کسب و کار در 

 صنعت سلامت
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 دیو تول یپزشک زاتیتجه

ات ی تجهیزهادکنندهیتولچانانکه در بخش قبل بدان اشاره شد؛  ،یطور کل به
 ادجیکشور و جامعه دارند. آنها با ا کیدر اقتصاد  یمهم ارینقش بس پزشکی

ان ایرو سلامت جامعه پایدار  به رشد و توسعه اقتصاد د،یمحصولات و خدمات جد
 . کنندیکمک م

 

ه را به بازار عرض یدیمحصول جدتجهیزات پزشکی  دکنندهیتول کیکه  یزمان
ان پزشکان و کادر درم یبرا یریپذتنوع و انتخاب شیعمل باعث افزا نیا کند،یم

 نیباعث رقابت باو اقدام  نیا ن،ی. همچنشودیمبمنظور درمان بهتر بیمار 
کشور  در یکدر حوزه سلامت محصولات مختلف تجهیزات پزشکی  دکنندگانیتول
را صرف در بازار مپزشکی محصولات  متیو ق تیفیبهبود ک جهیکه در نت دگردیم

 یراشغل ب جادیبا ا تجهیزات پزشکی دکنندهیعلاوه، تول بهخواهد داشت.  یدر پ
 . کندیکمک مخود جامعه  یاقتصاد طیبه بهبود شرا گران،ید
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شکی تجهیزات پزدر صنعت  دکنندهیتولشرکت  کیکه  یزمانطبیعی است که 
متخصص  کار یرویبه ن ازینبه همان نسبت  ،نماید یم دیتول یشتریمحصولات ب

 . کندیم دایپ زین یشتریبو غیرمتخصص 

دی اقتصادر جامعه  گریافراد د یبرا یکار یهاشغل و فرصت جادیا یبه معنا نیا
و صاد اقت رفاه و یبر رو یمیمستق ریتأث زینخودی خود بها ن شغلیاست. اایران 

 ریاس یدرآمد و اشتغال، تقاضا برا شیبا افزا رایجامعه دارند، زدر نهایت سلامت 

و انسانها نیز از نظر سلامت جسمی  .ابدییم شیافزا زینصنعتی کالاها و خدمات 
 و روانی به درجه بالاتری ارتقا پیدا خواهد نمود.

 

 البته .خدماتی این موضوع وجود ندارددر نظر بگیرید که در شغل های و باید 
و دیگر افراد که در شغل های خدماتی مشغول بکار ها و راننده شگریپزشک، آرا

جامعه دارند. آنها با ارائه خدمات خود به افراد، به رشد در  ینقش مهم زین ،هستند
با  سهی. اما در مقاکنندیجامعه کمک م یو سلامت یزندگ طیبهبود شرا

 کمتر است. چرا که در جامعه یرشد اقتصاد یبر رو نهاآ ریتأث ،گاندکنندیتول
اخالص ن دیتول زانیم د،یتول شیو افزا دیمحصولات جد جادیبا ا گاندکنندیتول

 کمکآن کشور  یو به رشد اقتصاد دهدیم شیرا افزایک کشور  (GDP) یداخل

  .کندیم
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 پزشکی زاتیتجه نهیدر زم کار توسعهو  یراه انداز

 و یپزشک زاتیکسب و کار در حوزه تجه و توسعه و رشد یاندازشک، راه بدون
برای  زیبرانگ مهم و چالش اریبس یامر بخصوص تولید محصولات مختلف پزشکی

 خواهد بود.و یا سازمانی هر فرد 

 

را آغاز نمودم تا به امروز، هر روز شاهد  مفعالیتاز سالها پیش که در این زمینه 
یشتری بنوین تر و منطقه ای های  العملردستوو ی بین المللی استقرار استاندارد ها

و وزارت بهداشت جهانی، استانداردهای سلامت از طرف مراجع کیفی  حوزه در
دیگر نهادهای قانونی داخلی و  ، محیط زیست، وزارت کار ودرمان،وزارت صنعت

بخصوص در حوزه واردات، تولید و توزیع تجهیزات پزشکی و صادرات ی خارج
  بوده ام.محصولات پزشکی 
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در ایجاد یک کسب و کار نو و اطلاع کامل از آنها این قوانین  تمامیشناخت 
 بصورت دقیق وسرمایه گذار باید این موارد را اینجاست که در .اهیمت فراوان دارد

، تا بتواند بهتر برنامه ریزی نموده و برای قرار دهدخود کسب و کار مدنظر کامل 
 گیرد.نهایت هدایت کامل را بدست  درو اجرای یک پروژه 

روند ایجاد یک کسب و کار نیازمند داشتن اطلاعات کامل پس عملا می بینیم که؛ 
  .در آن حوزه استو کاملا اجرایی و دقیق 

 

اصول ز ا یدر ادامه، به برخخوبم ترجیح می دهم  انشما دوستبرای آشنایی بیشتر 
تن ؛ تا با مدنظر گرفدازمبپر می باشدکه مدنظر یک کارآفرین این حوزه  یدیکل

 راه بهتری را برای آینده کسب و کار خود ندبتوانافراد مستعد به تولید این اصول 
  .دانتخاب نمایی

در سازمان و عدم رسیدن به البته بنظرم برای کم کردن هزینه های دوباره کاری 
بن بست در اجرای پروه های تجهیزات پزشکی، وجود یک مشاوره خبره و 

 کارآزموده در کنار هر پروژه احساس می شود.
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انتخاب بازار هدف-1  

باید گفت که وقتی شروع به یک کاری می کنیم یعنی هدفی برای خود  در ابتدا
روش برای ف انتخاب بازار هدفدر اینجا ، داشته ایم که می خواهیم آنرا عملی کنیم

 کسب و کار شما خواهد داشت.  تیدر موفق ییسزانقش به محصول

 

برای فروش کالای تجهیزات بازار هدف خود  ،یاز هر اقدام شیبهتر است پپس 
. دینکو در نهایت انتخاب  لیتحلبررسی و مطالعه، دقت  را بهمدنظرمان پزشکی 
 "دارد؟ زاتیهبه تج ازین نیشتریب یکدام بخش از صنعت پزشک"مانند  ییهاپرسش

 یبرا یمناسب یراهنما توانندیم "در بازار وجود دارد؟ دیجد زاتیبه تجه ازین ایآ"و 

  .باشندفروش تجهیزات پزشکی برای سازمان شما انتخاب بازار هدف 

ه ب استانی، بناهمچنین شما می توانید بازار های هدف را بصورت منطقه ای و 
به مکان مصرف  بنایا تخصص های پزشکی، 

ان بنا به دامنه استفاده برای کاربرو همچنین ،درمانگاه،آزمایشگاه(مطب)بیمارستان،
موثر  دیدگاه های به بناو یا )تجهیزات پزشکی خانگی، تجهیزات پزشکی فردی( 

  نمایید.، بررسی و تحلیل تقسیم بندیدیگر 
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قیق تر ، ددر مورد بازار هدف بهتر است این موضوع را بیشتر برای بررسی دقیق تر
حوزه کسب و کار در  جادیا یبازار هدف براچرا که  مدنظر قرار دهیم.و کامل تر 

 است. و با اهمیت گسترده و متنوع  اریبس یپزشک زاتیتجه

 

به  بناچند بازار هدف مشترک را ادامه در شما عزیزان برای کسب آگاهی بیشتر 
و بخصوص تجهیزات پزشکی یکبارمصرف   در حوزه تجهیزات پزشکی تجربیاتم
 .کنمیشما ذکر م یبراتولیدی 

نمونه ای از بازار هدف بدان اشاره خواهم نمود،  که یاین مواردفقط توجه فرمایید 
ه شما بلک و تمامی بازار هدف شما را در برنمی گیرد.شما را می تواند تشکیل دهد. 

می توانید از دیدگاه خود بصورت گسترده تر و یا جزیی تر به شبکه سلامت و بازار 
 هدف خود نگاه کنید.
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 بعنوان بازار هدف یو مراکز درمان هامارستانیب

 تولیدات عرضه یبرا یاصل هدف یاز بازارها یکی یو مراکز درمان هامارستانیب
مورد  پزشکی زاتیتجه بیمارستان هاهستند. در وآزمایشگاهی  یپزشک زاتیتجه

مورد  یبصورت گسترده ا مارانیو مراقبت از ب،پیشگیری درمانص،یتشخ یبرا ازین
  استفاده قرار می گیرد.

 

 ،یراحجتشخیص، بخش مانند بخش  ییهاشامل بخشبیمارستانی های بازار نیا
 رهیو غ بستری، بخش آزمایشگاهی، بخش یربرداریبخش اورژانس، بخش تصو

  .استبنا به نوع بیمارستان و تخصص مربوطه مرکز درمانی 

حدود  "وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی"بنا به آمار رسمی هم اکنون 
ر دکه  ،وجود داردایران کل در عمومی ، تخصصی بیمارستان  و یکصد هزاریک 
وزارت بهداشت، درمان و آموزش "هفتاد درصد از این بیمارستان ها متعلق به حدود 
باشد و بقیه در اختیار سازمان تامین اجتماعی، نیروهای مسلح، خیریه می  "پزشکی

 قرار دارد.حوزه سلامت ها و بخش خصوصی 
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وجود دویست و چهل هزار تخت بیمارستانی در این بیمارستان ها نشانگر ظرفیت 
 کشور می باشد. که می تواندبالای مصرف تجهیزات پزشکی در بیمارستان های 

 آمار تقریبی از مصرف تجهیزات پزشکی را در ایران مشخص کند.
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 بعنوان بازار هدف یو آموزش یقاتیمراکز تحق

، دولتی یقاتیها و مؤسسات تحقاز جمله دانشگاه ،کشور یو آموزش یقاتیمراکز تحق
 نید. ادارن ازین یپزشک زاتیتجهمختلف انواع عموماً به  ،و غیر دولتیخصولتی 

 یبرا ییبالا لیپتانس تواندیثابت و بلندمدت م یمشتر کیبه عنوان هدف بازار 
رای بیکبارمصرف و دستگاهی تجهیزات پزشکی تولید انواع در حوزه کسب و کار 
حضور مستمر شما در کنار اساتید و محققان این بخش می بشمار رود.سازمان شما 

عزیزان و رفع نیازهای آنها کمک نماید بشرط آنکه  تواند به تعیین نیاز های این
در زمان حضور در این مراکز درست بنگرید، درست گوش کنید، درست بررسی 

 د.ینمایکنید و در نهایت نیازها را درست پیدا 

 

لازم به توضیح است که در حال حاضر در حدود هشتصد مرکز تحقیقاتی دانشگاهی 
که کمتر مورد توجه کارآفرین های حوزه  فعالیت دارد.پزشکی در ایران در حوزه 

 سلامت بعنوان بازار هدف سازمان خود بوده اند.
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 مراقبت های اولیه بهداشتی  یو درمان یمراکز بهداشتبازار نیاز در 

در حوزه مراقبت های بهداشتی سلامت که بصورت  یو درمان یمراکز بهداشت
و دولتی اداره می شود یکی از بخش های مهم مصرف تجهیزات پزشکی  یخصوص

 و سلامت می باشند. 

ی هامطباین مراکز به خانه های بهداشت دولتی روستایی و شهری، از جمله 
د که می توان اشاره نمودندانپزشکی ها  ،یصیو مراکز تشخ هاکینی، کلخصوصی
دمات خ یتقاضا برا شیافزا  روند.بشمار می  یپزشک زاتیتجه یبرا یبازار مهم
سیل مناسب و خوب با پتانفرصت  کیبازار را به  نیا ،یخصوص یو درمان یبهداشت

 لیبدتحوزه تجهیزات پزشکی، دندانپزشکی و آزمایشگاهی کسب و کار  یبرا بالا

  .است دهکر

 

 ارائهحدود سی هزار مرکز ایران در جالب است بدانید که هم اکنون در کشور 
مراکز شامل مراکز خدمات که این  ؛خدمات مراقبت های اولیه بهداشتی وجود دارد

جامع سلامت، پایگاه های سلامت ، خانه های بهداشت، پایگاه های مراقبت 
 بهداشتی مرزی می شود.
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 بعنوان بازار هدف پزشکان و پزشکان متخصص

 یپزشک زاتیتجهکسب و کارهای  یبرا انیمشتر نیاز مهمتر یکیپزشکان 
 مارانیدرمان و مراقبت از ب ص،یتشخ یبرا زاتیاز تجه میهستند. آنها به طور مستق

 یمختلف یهاپزشکان متخصص که در حوزه ن،ی. همچنکنندیاستفاده مخود 

  .دارند ازینپزشکی  یتخصص زاتیبه تجه کنند،یم تیفعال

 

فروش محصولات پزشکی برای این متخصصین از طریق بازاریابی  معمولاً
حضوری، بازاریابی دیجیتال، صنوف مرتبط با توزیع کالاهای تجهیزات پزشکی 

 و البته باید توجه شود که در مواردی بصورت استانی و منطقه ای امکان پذیر است.
و شما  دانند نمینیازهای درمانی در استفاده از تجهیزات پزشکی جدید را پزشکان 

 هستید که باید این شناخت را برای آنها ایجاد کنید.
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 بعنوان بازار هدف یو نوآور یفناور یهاشرکت

 ردازند،پیم یپزشک زاتیو توسعه تجه دیکه به تول یو نوآور یفناور یهاشرکت
ها رکتش نی. اشوندیدر نظر گرفته م یپزشک زاتیتجه یبرا یبه عنوان بازار هدف

 یرابدر حوزه تجهیزات پزشکی و کارآمد  شرفتهیپ زاتیتجه ازمندینو موسسات 

 .هستنددر بازارهدف شان خود خاص و توسعه محصولات  قیتحق

 

شما می توانید با اجرای جلسات مشترک و بررسی های دقیق، نیازهای این مراکز 
اندازی کسب و کارتان و شرکت ها را برآورده نمایید. و بازار هدف خود را جهت راه 

 از میان این مراکز انتخاب کنید.
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 بازار صادرات

ل و در عین حاو تاثیرگذار مهم  اریبازار بس کی زین یپزشک زاتیصادرات تجه
 یزشکپ زاتیتجهمصرف که به  یی. کشورهابه شمار می روددر این صنعت پیچیده 
در بخش بهداشت و درمان خود  یتوجهقابل شرفتیپ ایدارند  یادیز یوابستگ

  .شما باشندسازمان  یبرا یبازار خوب توانندیاند، مداشته

 

ایران در منطقه خاورمیانه واقع شده است و کشور چنانکه قبلا هم اشاره شد 
اشد. خاورمیانه می بمنطقه بیشترین مصرف تجهیزات پزشکی در جهان مربوط به 

کالاهای های بزرگ مصرف کننده عمدتا همچنین کشورهای همسایه ایران 
  .هستنددر جهان تجهیزات پزشکی 

که یکی از  تجهیزات پزشکی کشور عراق مصرف برای مثال در مورد وضعیت
مصرف  و دیتول تیوضعمی توان گفت که ، کشورهای همسایه ایران بشمار می رود

 ت. کشور اس نیا یو اقتصاد یاسیس طیدر عراق متأثر از شرا یپزشک زاتیتجه
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از  یکیبه عنوان  ،منتشر شده جهانی ریاخ یعراق بر اساس آمارهاکشور 
 نی. ادشویشناخته م انهیدر منطقه خاورم رینرخ مرگ و م نیبا بالاتر ییکشورها

 یوممبهداشت ع ستمیس یو ناکارآمد هامیاز جنگ، تحر یناشمتاسفانه  تیوضع
 در این کشور می باشد. 

 

با  قرار گرفته است. عراق ریتحت تأث زیدر عراق ن یپزشک زاتیتجه دیتول بخش
 زاتیتجه دیاز بودجه خود را صرف خر یادیدلار سهم ز اردیلیبا حجم پنج م یبازار
 زاتیجهت دیاز کارخانجات تول یاریکه بس میدان یحال م نیبا ا .کند یم یپزشک
 یناکارآمد ها،میتحر لیلبه د نیشده و همچن بیدر دوران جنگ تخر یپزشک



125 
 

عراق  ن،یمحدود شده است. بنابرا دیتول از،یمورد ن یو نبود فناور یصنعت ستمیس

 .وابسته به واردات است اریبس ،یپزشک زاتیخود به تجه یازهاین نیتأم یبرا

 لیبالاست. اما به دل اریبس زیدر عراق ن یپزشک زاتیتجه مصرفدر حال حاضر 
ود خ یازهایتواند به طور کامل ن یدولت عراق نم ،یو اقتصاد یمال یهاتیمحدود
بال به دن یاز افراد عراق یاریموضوع باعث شده است که بس نیکند. ا نیرا تأم

 یدر کشورها ماندر یرا برا یادیز یهانهیدرمان در خارج از کشور باشند و هز

  .پرداخت کنند گرید

 

 ریادر عراق نسبت به س یپزشک زاتیو مصرف تجه دیتول تیوضع ،یطور کل به
هبود ب یدولت عراق برا یهامنطقه نامطلوب است. اما با توجه به تلاش یکشورها

 ندهیآ که در دوارمیبه واردات، ام یاز وابستگ یریو جلوگ یبهداشت عموم ستمیس
اما با این حال این کشور برای صادرات تجهیزات  .ابدیبهبود  تیوضع کینزد

 ن مساعد تجارت است.پزشکی از طرف کشور ایرا

یای کشورهای آسهمچنین کشورهایی مانند افغانستان و بجز کشور عراق، البته 
نیاز به تجهیزات پزشکی در آنها  ،میانه که در همسایگی کشور ایران قراردارند هم

احساس می شود. و این فرصتی مناسبی برای توسعه تولید تجهیزات پزشکی و 
 است.از طریق کشور ایران صادرات به این کشور ها 
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 بعنوان بازار هدف در يک کسب و کار و آموزش یانسان یروین

مبتدی، تخصصی و فوق تخصصی خصوصی و دولتی  یموسسات آموزشتمامی 
ی و پزشکمختلف آموزش های کاربردی رشته انواع در ارتباط با فعال در ایران که 

 ،آموزش کادر درمانمراکز مشغول به کار هستند و همچنین  مهندسی پزشکییا 
ها و دانشگاه ،و مراقبت های بهداشتی یپرستارو موسسات آموزشی مدارس 
نواع ا که در زمینه یمرتبط با صنعت پزشکخصوصی و دولتی  یهاپژوهشگاه

 ازمندینفعالیت می کنند، دستگاهی، آموزشی و یکبارمصرف  یپزشک زاتیتجه
 وآموزش یآموزش یهاتا دوره ،هستندتامین تجهیزات پزشکی خود از شرکت ها 

  .نمایندارائه در مراکزآموزشی شان  یرا به خوبخود  یعمل

 

برای مثال استفاده از البسه های پزشکی و تجهیزات مرتبط با آموزش هم اکنون 
ی هابخش موسسات و برای این توسط تعدادی از شرکت های تولیدی در ایران 

 می شود. و عرضه تولید آموزشی 

نیروی را برای آموزش که تجهیزات خاص محصولات و از این نوع شرکت هایی 
متر فعال ایران ک کشور کنند، در رشته های مهندسی و پزشکی تولید میانسانی در 
 هستند.
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ین اکشور ایران که در شرکت های فعال قدیمی در معروف ترین البته یکی از 
ال که نزدیک به پنجاه س ؛باشدمی  "صنایع آموزشیشرکت " فعالیت دارد، زمینه
 کشور  دربرای مراکز آموزش آموزشی تولیدکننده تعدادی از این تجهیزات که  است
 است.

 

خاص آموزشی که کاربردهای مختلفی نیز دارند، تعدادی از این تجهیزات نام 
 عبارتند از: 

 شسنجهای دستگاه ، سنجش فشار خوندستگاه های ، کروسکوپیمانواع 
دستگاه  ،ضربان قلب یریگدستگاه اندازه، بدن یدما یریگدستگاه اندازه، ژنیاکس
 ،با کاربردهای مختلف اولتراسوند های دستگاهانواع ، سطح قند خون یریگاندازه

ی، دستگاه های شبیه ساز جراحی، مدل های آموزشی ربرداریتصو دستگاه های
ی آزمون تجیهزات ، دستگاه هاوزشی آناتومی انسانماعضای بدن، ماکت های آ

 .و غیره پزشکی
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 بعنوان بازار هدف در يک کسب و کار خانهدر  بهداشت و درمان

 زاتیدر خانه، تجهو مراقبت های پزشکی با توسعه خدمات بهداشت و درمان 
و ارائه  مارانیمراقبت از بپیشگیری بیماری ها و  یبرا خانگی مورد نیاز یپزشک

که بخش مهم و تاثیرگذاری  .رندیگیدر خانه مورد استفاده قرارم یخدمات بهداشت
 از صنعت تجهیزات پزشکی را شامل می شود.

 

از جمله این تجهیزات می توان به دستگاه های اکسیژن سازخانگی، دستگاه 
دیالیزخانگی، دستگاه تنفس مصنوعی، دستگاه اندازه گیری فشار خون، پمپ درد، 

دستگاه های بخور، دستگاه های تست قند خون، دستگاه های ، ی پزشکیزوترا
 ، دستگاه هایاندازه گیری سطح اکسیژن، دستگاه های کنترل علایم حیاتی

هوشمند مراقبت از بیمار، ربات های نگهداری از بیمار، تجهیزات کمک توانبخشی 
خدمات برای سالمندان، دستگاه های هشداردهنده  ارائهخانگی، دستگاه های 

 ود.اشاره نموضعیت جسمانی بیمار و دستگاه های حفاظتی خاص برای بیماران 
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 صنعت مراقبت از سالمندان و نظام سلامتبازار هدف برای 

 زاتیهآنها، تج یبرا یبه مراقبت و خدمات پزشک ازیسالمند و ن تیجمع شیبا افزا
به  را یمهم اریدر صنعت مراقبت از سالمندان و نظام سلامت سهم بس یپزشک

 خود اختصاص داده است. 

 

این تجهیزات پزشکی بصورت فردی و یا در محیط آسایشگاه ها ، منزل و مراکز 
از جمله این تجهیزات پزشکی می توان انواع  خدماتی خاص کاربرد دارد.

انواع پوشک های بزرگسال، جلیقه های بالابر، ر مصرف، ازیراندازهای یکب
باتهای ،انواع ربستری، ویلچر، انواع واکر، انواع عصاتجهیزات جابجایی بیمار، تخت 

گر و دی هوشمند، دستگاه های هشداردهند، دستگاه های کنترل سلامتی از راه دور 
 تجهیزات پزشکی کاربردی اشاره نمود.
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 بعنوان بازار هدف در يک کسب و کار يیبايو ز شيصنعت آرا

دستگاهی و تجهیزات یکبارمصرف مورد استفاده در صنعت  یپزشک زاتیتجهانواع 
 مراقبت از پوست و مو،انواع دستگاه ها و تجهیزات زیبایی که می تواند شامل: 

مرتبط  تناسب اندام و زاتیو تجه ییبایز یهادستگاه ،یپوست یزرهایلدستگاه های 
و توزیع  ندگانندکیتول یبرامناسب  یبازار هدف زینباشد،  ییبایو ز شیبا صنعت آرا
  هستند.در  صنعت تجهیزات پزشکی کنندگان 

و که در جهان هر روز در حال توسعه و پیشرفت پولساز  متنوع و این حوزهدر 
است، توانسته بخش بسیار مهمی از صنعت تولید تجهیزات سلامت  وریآنوعرضه 

 را به خود اختصاص دهد. 

 

مول بطور معپوست و مو  بخصوص ییبایو ز شیحوزه آرا یپزشک زاتیازار تجهب
دن بصورت و  ییبایبهبود ظاهر و ز یاست که برا ییهاو دستگاه زاتیشامل تجه
  دارد.استفاده انسان مورد 
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این صنعت در جهان امروز دیگر متعلق به بانوان نیست بلکه  استفاده از تجهیزات
فعالی دارند و از تجهیزات و امکانات آن  ورضحاقایان نیز در مراکز زیبایی بسیار 

 برای پوست و موی خود بهره مند می شوند.

 

مراقبت از پوست، مو، ناخن، پزشکی در راستای شامل محصولات  زاتیتجه نیا
 یپزشک زاتیبازار، تجه نیدر اچنانکه اشاره شد،  هم می باشند.صورت و بدن 

 رنگ یهازائد، دستگاه یبردن موهان یاز ب یبرا زریل یهامانند دستگاه یمختلف
دن صورت و ب فتیل یهاپوست و دستگاه یجوانساز یهاپوست، دستگاه یبردار

 یحجرا رینظ ییبایز اتیانجام عمل یبرا یپزشک زاتیتجه ن،یوجود دارد. همچن
به صورت  زاتیتجه نیاست. ا افتیبازار قابل  نیدر ا زین پوساکشنیو ل کیپلاست
 یو دارا شوندیاستفاده م ییبایز یهاکینیو کل ییبایز کزدر مرا یاحرفه

 بالا هستند.  یمنیو ا یبهداشت یاستانداردها

حوزه  یپزشک زاتیبازار تجه ،ییبایو ز شیبا توجه به رشد روزافزون صنعت آرا
ته می باشد بطوری که این بازار توانسمستمر در حال گسترش  زین ییبایو ز شیآرا

یه های کشورها را در خود جای دهد و هر روز در حال تنوع بخش زیادی از سرما
 محصولات جدیدتر با فناوری نو است. ارائهدر 
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 بعنوان بازار هدف در يک کسب و کار یصنعت ورزش و توانبخش

احی نو یو بازساز یمورد استفاده در صنعت ورزش، توانبخش یپزشک زاتیتجه
مورد  یاحرفهمهیو ن یاحرفه یابیو باز نیتمر فرآینددر طول انسان بدن مختلف 
 قرار می گیرد. شیزوردر صنعت پزشکی و استفاده 

 

بهبود و  یاست که برا یزاتیها و تجهشامل دستگاه یتوانبخش یپزشک زاتیتجه
استفاده  یعمل جراح ای هایماریعملکرد بدن پس از بروز صدمات، ب یبازساز

و  هامارستانیب ،یدر مراکز توانبخش یابه صورت حرفه زاتیتجه نی. اشوندیم

 .شوندیاستفاده مو یا مراکز ورزشی  یتوانبخش یهاکینیکل

 یهااهمانند دستگ یوتراپیزیف یهاشامل دستگاه یتوانبخش یپزشک زاتیتجه
و  عضلات و مفاصل نیتمر یهادستگاه ،یدرمان زریل یهادستگاه ،یالکتروتراپ
 ماساژ است.  یهادستگاه
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 یهاورتزا ،یمصنوع یهااندام یشامل پروتزها ورتزا پروتز و زاتیتجه ن،یهمچن
رای بریس های مختلف بعضلات و استفاده از  هب دنیاستحکام بخش یبرا یکمک
 یهازاورتو  کرهایاسپ ،ی تخصصیهابانیبدن شامل انواع پشت فیضع یاعضا

 می باشد.مختلف 

درت ق شیکاهش درد و التهاب، افزا ،یبا هدف بهبود عملکرد حرکت زاتیتجه نیا
 ایصدمات  ریکه درگ یافراد یروزمره برا یهاتیعضلات و بازگشت به فعال

 زین یتوانبخش یپزشک زاتی. تجهشوندیمزمن هستند، استفاده م یهایماریب
و  یشتبهدا یاردهااستاند یدارا ییبایو ز شیحوزه آرا یپزشک زاتیهمانند تجه

البته  .می باشندمناسب  یپزشک یهاطیاستفاده در مح یبالا هستند و برا یمنیا
در سال های اخیر نوعی از این تجهیزات نیز به بازار آمده است که برای افزایش 
توانمندی انسان کاربرد دارد. این تجهیزات نیز بنوعی اسکلت های بیرونی انسان 
در مواجه با کارهای سخت در محیط های سخت را شامل می شود. از جمله این 

تقویت کننده نیروی عضلات برای تجهیزات می توان به اسکلت های بیرونی 
استفاده کادر درمان بمنظور جابجایی بیمار، اسکلت های بیرونی کمک کننده برای 
 نشستن و ایستادن بهتر  و راحت تر کادر درمان در زمان های طولانی اشاره نمود.

  



134 
 

 مراکز استانداردی و آزمون بعنوان بازار هدف

دارند که بر انجام درست رعایت در بخش سلامت در هر کشوری مراکز وجود 
و منطقه ای بر تولید و عرضه کالاهای سلامت نظارت دارند استانداردهای جهانی 

این سازمان ها در درون خود نیازهایی دارند که می توان نیازهای آنها را بعنوان 
 یک بازار هدف تعریف نمود.

 

 سلامت می توان به دستگاهاز جمله نیازهای این مراکز استانداردی، آزمایشگاهی و 
های انجام آزمون های کیفی بر روی محصولات تجهیزات پزشکی، دستگاه های 
اندازه گیری شاخص های دما فشار رطوبت، دستگاه های آزمایشگاهی، دستگاه 
های اندازه گیری میزان باقیمانده گاز اتیلن اکساید، تجهیزات مصرفی آزمون، 

ت، تجهیزات رعایت ایمنی شخصی ، تجهیزات تجهیزات تعیین طول عمر محصولا
کنترل سلامتی با مواد خطرناک، تجهیزات بررسی شاخص های اندازه گیری، 

 تجهیزات یکبارمصرف اشاره نمود.
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 یو صنعت یدیتول عيصنا

یکی از بازارهای هدف دیگر در زمینه تجهیزات پزشکی کارخانه ها و مراکز تولید 
 زین و کارخانه ها یدیتول عیدر صنا یپزشک زاتیتجهصنعتی کالاهای هستند. 

 یزشکپ زاتیو بهداشت کارگران، تجه یمنیکاربرد دارند. به عنوان مثال، در بخش ا
 یهاو لباس یمنیا یهانکیع ،یپزشک یهاماسک ،یضدعفون یهامانند دستکش

مات و تا از صد کنندیبه کارگران کمک م زاتیتجه نی. اشوندیمحافظ استفاده م

 .کنند یریجلوگ دیتول یهافرآیندمرتبط با  یهایماریب

 

ستفاده مورد ا یپزشک زاتیتجه زین یو داروساز ییایمیش عیدر صنا ن،یبر ا علاوه
دار  لتریف یهاو ماسک یگاواژندرم یهامثال، دستکش ی. برارندیگیقرار م

و  ییایمیدر برابر مواد ششرکت های تولیدی حفاظت از کارکنان  یبرا مخصوص
 ،یدر صنعت داروساز نی.همچنشوندیخطرناک استفاده مانواع گازهای 

ر جهت شخصی د یپزشک زاتیبه تجه زیداروها ن یبندتهو بس دیتول یهادستگاه

 .دارند ازینتولید بهتر دارو 

. به عنوان رندیگیمورد استفاده قرار م یپزشک زاتیتجه زین ییغذا عیصنا درحتی 
لیت مخصوص با قاب یهادستکش ،ییمواد غذا یبندو بسته دیمثال، در بخش تول
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 حفظ بهداشت و یبراخاص بنا به نوع کاربرد،  یپزشک یهاو ماسک یضدعفون
 . شوندیاستفاده ممواد غذایی  خروجی از کارخانه محصولات تیفیک

 یفونو ضدع هیتصف یبرا ونیلتراسیو ف وژیفیسانتر یهادستگاهدر انواع  ن،یهمچن
 زاتیاز تجه زین و دیگر ماشین آلات مربوطه در این صنعت ییمواد غذاکردن 

 .کنندیاستفاده م یپزشک

 

هداشت حفظ ب یو کارخانه ها برا یدیتول عیدر صنا یپزشک زاتیتجه ،یطور کل به
و  دیتول یهافرآیندانجام و نظارت بر کارکنان، کاهش خطرات مرتبط با  یمنیو ا

ستفاده اصنایع غذایی مختلف از جمله کارخانه در تولیدی محصولات  تیفیحفظ ک

  .شوندیم
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 یرشتیبو  یخارج یبازارها دیتوانیبازار، م یهاو کشش ازهاین یبررس قیطر از
منابع و  با استفاده از دیتوانیم ن،ی. همچندیکن ییشناسا یپزشک زاتیتجه یبرا

رات فروش و صاد یبرا دیجد یبه دنبال بازارها بروکری تخصصی یصنعت مراکز
 تجهیزات پزشکی باشیم.

 

 زاتیهدف در صنعت تجه یاز بازارها یاتنها نمونه ستیل نیتوجه داشت که ا دیبا
لات و مشک ازهاین قیدق یبا بررس تواندیو هر کسب و کار م می باشد یپزشک

بصورت هدف خود را  یو بازارها کسب و کار خود یاندازراهپزشکی، خاص صنعت 
 کند.  نییتعدقیق 
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هم تجهیزات پزشکی از دیدگاصنعت در زمینه  یک کسب و کارهمیشه برای شروع 
ل یک اص نهیزم نیو پژوهش مناسب و مشورت با متخصصان در ا قیبه تحق ازین

 تحقیق را شامل می شود.

 

مام و به ت بخشیدنبهبود  و هدف  یبازارهارسیدن به  ها برای فرآیندتمامی این 
 ومی تواند موثر باشد. بشرطی که درست  دیکه با آنها سر و کار دار ییهاتیظرف

در زمینه تجهیزات پزشکی هدف گذاری برای شروع یک کسب و کار حساب شده، 
م درست و در نهایت تصمی داشته باشیم و واقعیت ها را بصورت دقیق بررسی کنیم.

 را بگیریم. موقعیه بو 
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در  کار توسعهو  یراه اندازبرای  بازار قاتیپژوهش و تحق-2

پزشکی زاتیتجه نهیزم  

 ازهایو ن اترییاست و تغ ایپوبخاطر ساختار ویژه آن بسیار  یپزشک زاتیبازار تجه
اصول  از یکیبازار  قاتیپژوهش و تحق ن،ی. بنابرادهندیرخ مدر آن با سرعت بالا 
خواهد بود.  در زمینه تجهیزات پزشکی و رشد کسب و کار شما یاندازمهم در راه

، ی این حوزهاای اجرایی فعالیتهدر مورد روند ها دیاطلاعات جدهمواره باید 
ا رتجهیزات پزشکی و تحولات بازار  ی جامعه هدفازهایرقبا، نچگونگی فعالیت 

با بررسی دقیق و تحلیل ورودی های این اطلاعات و بر اساس آن،  دیآور تبدس

  .دیکن یرا طراحخود سازمان مناسب  یاستراتژدر ادامه 

و  زهاایشناخت ن ،یپزشک زاتیتجهصنعت قدم در پژوهش بازار  نیاولدر این راه 
ات اطلاع یبا بررس توانیمنظور، م نیا یاست. براهدف برای شما بازار  یتقاضا

 موجود درباره نرخ رشد بازار یهاو گزارش مراکز دولتیطریق از  یآمارمنتشر شده 
 نیوانقو بروز رسانی اطلاعات پیرامون  راتیی، تغتجهیزات پزشکی مصرف محصول

 لیحلتهمچنین و  ،یپزشک زاتیتجهو عرضه  ، نگهداریتولیدو مقررات مربوط به 
با لازم را کلیدی و به دست آوردن اطلاعات  در ادامه ،سلامت رقابت در صنعت

  .نیدآغاز کتوجه اهداف سازمان تان 

حالا شما می توانید ، هدف برای سازمان تان بازار یو تقاضا ازهایاز شناخت ن بعد
لید و عرضه تورقابت در صنعت درست شکل  لیبه تحلبا داشتن این اطلاعات مفید 

 . را پیدا نموده و بررسی نهایی آنها بپردازیدتجهیزات پزشکی 
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 تلفمخشاخص هایی  شامل تواندیم در سازمان شما مفید های لیتحل نیاتمامی 
امه به حیاتی باشد که در ادتحلیل های و بررسی  در جهت تفسیرتعیین کننده ای 

  :معرفی تعدادی از آنها پرداخته ام

ر و تاثیرات آنها بشما در بازار  رقبارفتار و عملکرد درست و دقیق  یبررس-الف 
خصوصیات عملکردی تحلیل بررسی و سپس هدف سازمان شما و بازار مصرف 

ت تجهیزات پزشکی تان رسیدن به ایده آل های فروش محصولادر جهت آنها 
این بررسی ها می تواند شامل بررسی نیروی انسانی  و کار خواهد بود. موثر بسیار 

رقبا، بررسی مدیران رقبا، بررسی سیستم شایسته سالاری در سازمان رقیب، بررسی 
در سیستم  رقبا سیستم بازاریابی و فروش سازمان رقیب، بررسی نقاط قوت و ضعف

نقشه راه شان، روش های اعتماد سازی رقبا برای فروش کالا، بررسی سیستم 
 جذب و وفادار نمودن جامعه مصرف در شبکه فروش رقبا اشاره نمود.

قاط قوت، ضعف، یا همن ن SWOT ل فرصت ها و تهدید هایتحلبررسی و -ب
بایستی بصورت دقیق از طرف  که در نهایت تان ی سازماندهایها وتهدفرصت

رد و رد نهایت در مو واقع بینانه و درست ترسیم گردد.بصورت کاملا سازمان شما 
 توجه، بررسی و در نقشه راه سازمان شما بکار گرفته شود.
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 یفناور ،یاجتماع ،یاقتصاد ،یاسیسکه شامل بررسی های  PESTEL لیتحل-ج
دل ها از مبه علاوه، شرکتمی باشد.  یو قانون یطیمح ستیز ،و تکنولوژیکی

ا قصد کنند، یپستل به عنوان ابزاری برای بررسی محیطی که در آن فعالیت می
 کنند. این مدلای را در آن شروع کنند، استفاده میدارند محصول، خدمات یا پروژه

دربرگیرنده عواملی است که خارج از کنترل سازمان قرار دارند و سازمان باید 
ی اجرای ه عملیاتفرآیندنماید تا هایی برای همزیستی با این عوامل اتخاذ اتژیاستر

 پروژه کسب و کار شما بدرستی ترسیم شود.
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است دلی مکه مبتنی بر  "پورتر" یرقابت یرویپنج ن بر اساس  لیتحلبررسی و -ه
یل دهند شناسایی و تجزیه و تحلپنج نیروی رقابتی که هر صنعت را شکل می که
  .کندمی

 

های شامل تعداد و قدرت رقبای یک شرکت، شرکت  "پورتر"پنج نیروی رقابتی 
که  ی باشدمکنندگان، مشتریان و محصولات جایگزینی بالقوه جدید در بازار،تامین

رای هدایت تواند بگذارند. تجزیه و تحلیل پنج نیرو میبر سودآوری شرکت تأثیر می

 .ها به کار روداستراتژی کسب و کار و نیز افزایش مزیت رقابتی آن

قدرت وانند تا بت کنندیکمک محوزه تجهیزات پزشکی به کسب و کار  هالیتحل نیا
اسند و را بشن سازمانکنند، نقاط قوت و ضعف  ییرا شناسارقبا و مزیت رقابتی 

ا ر کسب و کار تجهیزات پزشکی هدفرقابت در بازار  یمناسب برا یهایاستراتژ

 .کنند نییتع

، شکیتجهیزات پز رقابت در صنعت لیبازار و تحل یو تقاضا ازهایاز شناخت ن پس
 پرداخت.  انیمشترتوزیع کنندگان و در نهایت  لیبه تحل توانیم
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ماران و یا بی یعمق لی، تحلمصرف بازار هدف ییشامل شناسا تواندیم لیتحل نیا
و  انیررفتار مشت لیو تحل انینقاط قوت و ضعف مشتر ییهدف، شناسا انیمشتر

 باشد.  تصمیم گیرندگان خرید کالای تجهیزات پزشکی

 

ر بفهمند تا بهت کنندیکمک مدر حوزه صنعت سلامت به کسب و کار  هالیتحل نیا
است و چگونه جامعه سلامت  ازیدر بازار مورد ن یپزشک زاتیکه چه نوع تجه

 .نندرا برآورده ک و تصمیم گیرندگان خرید انیمشتربیماران،  یازهاین توانندیم

کسب  ایجاد یکبازار در  قاتیپژوهش و تحقباید بدانیم که طبق تجربه،  ت،ینها در
در این ا م به کسب و کار تواندیمدر ایران  یپزشک زاتیتجه نهیزمدر و کار مفید 

و  یررسببتوانیم بدرستی و بصورت واقعی تا روند رشد بازار را  ؛کمک کند رشته
  تحلیل نماییم.
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 دقیق در یشامل بررس توانندیمهمچنین  ی کاربردی در این عرصه،هاپژوهش
جهیزات تی و مصرف کالا توزیعحمل، نگهداری، تولید،  و مقررات نیقوان راتییتغ

روند رشد  ینیبشیو پ ،اولیه کسب و کاردر سالهای روند رشد بازار  لی، تحلپزشکی
 باشند.  در آینده برای سالهای طولانی ترصنعت سلامت  بازار

 کمکشما و بخصوص کسب و کارهای نوپا اطلاعات به کسب و کار  نیاو عملا 
بازار  درو تداوم حیات رشد و توسعه  یبراتری مناسب  یهایتا استراتژ کنندیم

  کنند. نییتع یپزشک زاتیتجه
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یدانی از طریق م معمولاًبازار در زمینه تولید و مصرف تجهیزات پزشکی تحقیقات 
طور ب ، بررسی بازار مصرفبازار توزیع ، بررسیحضور در مراکز درمانی عبارتیه بیا 

 فتد.می ااتفاق دقیق 

دریافت اطلاعات آماری از مراجع قانونی مانند مرکز آمار در مواردی با همچنین  و
کشور، وزارت بهداشت و درمان، وزارت علوم و تحقیقات، وزارت صنعت، سازمان 

 امکان پذیر است. دیگر وزارت خانه ها و سازمان هاگمرک و 
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تیفیارائه محصولات و خدمات با ک-3  

رائه اکیفیت محصول و تداوم آن اصلی است که نباید به فراموشی سپرده شود، لذا 
ل در بازار قابل قبو تیفیبا ک مبتنی بر نیازهای واقعی مشتری محصولات و خدمات

 تیاز اهم یپزشک زاتیتجهعرضه و توزیع نگهداری، حمل، ، دیتول نهیدر زمهدف 
 افراد یدگبر سلامت و زن میمستق ریتأث لیصنعت به دل نیبرخوردار است. ا ییبالا

محصول و  یاستانداردهارعایت دقیق و مستمر انواع  ازمندی، نجامعه و بیماران
بالا در تمامی  اریبستوجه نیازمند بین المللی و منطقه ای تدوین شده بوده و کیفی 

  مراحل تولید تا مصرف می باشد. 

 

از  یبه برخخوبم شما دوستان بیشتر جهت درک بهتر مطلب و آشنایی در ادامه 
و  دیتول نهیدر زم تیفیدر ارائه محصولات و خدمات با کو تاثیرگذار عوامل مهم 

، تا در این بین بیشتر به عمق این خواهیم پرداخت یپزشک زاتیتجهانواع  فروش
 .کسب و کار وارد شویم
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  تیفیاستفاده از مواد با ک-الف

و  تیفیاستفاده از مواد با کتولید تجهیزات پزشکی و اهمیت آن باعث گردیده که 
 نیاه چرا ک. باشد تیاهمبا  بسیار یپزشک زاتیتجه دیبالا در تول یاستانداردها

ایید و مورد ت لازماستانداری  یهانامهیو گواه هاهیدییتأ یدارا دیبا اولیه حتما مواد
 یهاآزموننظرات و انجام باشند و تحت  داخلی و خارجی مراکز تایید صلاحیت

 در مراکز تعیین شده از طرف وزارت بهداشت قرار گیرند. واقع مستمر 

 

 تولیدی طبق استانداردهایاغلب محصولات تجیهزات پزشکی چنانکه می دانید 
دد؛ تولید می گرمخصوص در نوع مواد اولیه از گرید های مدیکال جهانی حتما باید 

 به مخاطره نیافتد.و کاربران در مواجه با آنها تا سلامت بیماران 

انسان و یا در تماس با بدن بدن  درون سازگاری این محصولات در استفاده در
ی ناظر بایستقانونی و سازمان های است طبق استانداردهای خاصی تعریف شده 

را ی پزشکید این محصولات تول و طبق دستورالعمل های تدوین شده،بدرستی 
 نظارت کنند.
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 استانداردها و مقررات تيرعا-ب

و  استانداردها تیرعا ،یپزشک زاتیدر صنعت تجهچنانکه قبلا هم اشاره نمودم، 
رای مهم و ب اریبستدوین شده بین المللی و منطقه ای مقررات دستورالعمل ها و 

  کادر درمان حیاتی است.  ینهمچنسلامت بیمار و کاربر و 

 

ا ب دیبا یپزشک زاتیتجهدر تولید و عرضه انواع محصولات بخش سلامت، 

و  (و آمریکا)اداره غذا و دار FDA یمانند استانداردها یالمللنیب یاستانداردها

تطابق با مقررات  یبرا ی)علامت CE همچنین استاندارد های اتحادیه اروپا و نشان 

تا مصرف  .شندداشته باکامل  یسازگارو استانداردهای منطقه ای اروپا(  هیاتحاد
 کننده بتواند با اطمینان کامل از آنها استفاده نماید.

برای انواع تجهیزات پزشکی بصورت جداگانه استانداردهایی توسط مراجع  معمولاً
 رآیندفاستانداردی بین المللی و یا موسسه استاندارد ایران تدوین شده که تولید تا 

 فروش و مصرف این کالاها در این استانداردها مشخص شده است.
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 نوآورانه یو فناور یطراح-ج

ز انیز جزو مواردی است که  یپزشک زاتیتجه دینوآورانه در تول یو فناور یطراح
بوده و باید مورد توجه شرکت هایی برخوردار در این صنعت  اهمیت و توجه ویژه

قدام ا تجهیزات پزشکی برای شروع یک کسب و کار تولید و توزیع که در حوزه 
با رعایت  واقتصادی بدرستی  فرآیندمی نمایند، قرار گیرد تا پایه های ایجاد یک 

 گذاشته شود.اصل نوآوری 

 

 دیاب تولیدی در کارخانه های جهان یپزشک زاتیتجهبطور خلاصه باید گفت که: 
رید و تصمیم گیرندگان خ مارانیپزشکان و ب یازهایشوند که ن یطراح یابه گونه

بخشند  بهبودبصورت مستمر و بنا به کاربرد محصول را کالای تجهیزات پزشکی 
، آسان تر و نوین تر برای بهتر و کارآمدتر یهابه ارائه درمانهر روز بروز شده و و 

ه فعالیت ن زمینباید مورد دقت هر سازمانی که در ای فرآینداین  نماید.کمک  بیماران
برای آن سازمان  21183می کند قرار گرفته و برنامه ای مدون از طریق ایزو 

این نقشه راه نوآوری می تواند ریشه های یک شرکت تجهیزات  تعریف شود.
پزشکی را چنان قوی کند که آن شرکت بتواند سالهای آینده به یک فعالیت مثبت 

  در جامعه ادامه دهد.
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 مستمر تیفیکنترل ک-ه

و  ، بسته بندی، استریل، انبارش، حملدیهمه مراحل تول مستمر در تیفیکنترل ک
اید ب بین المللی ومنطقه ای طبق استاندارد های مربوطه یپزشک زاتیتجهتوزیع 
تجهیزات کارخانه های و مخصوصا کسب و کار شروع کننده و یا صاحب مدنظر 
  قرار گیرد.پزشکی 

 

در شرکت ها قابل برنامه ریزی و پیگیری  21183ایزو  فرآیندکه در موضوع  نیا
 یهاآزمونرعایت استانداردهای خاص، انجام دقیق و مستمر شامل است می تواند 

آموزش مستمر پرسنل در مواجه با  ،برای مواد اولیه و محصول تولیدی تیفیک
 دیدج یهاروشو استفاده از کیفی مستمر  یهاینیبازبوظایف شان در سازمان، 

ی، ، مونتاژ، بسته بندی، استریل، نگهدارتولیدهای فرآیندطول در  تیفیکنترل ک

 .شودپزشکی  تجهیزاتحمل و توزیع 
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 خدمات پس از فروش-و

 زاتیتجه دیدر تول زینو بصورت کارا  یاو حرفه یارائه خدمات پس از فروش قو 
 مهم است.  اریبس یپزشک

 

مدنظر مربوطه اجرایی بخش های  در  21183اجرای ایزو فرآیندنیز در  موضوع نیا
 یدکیارائه قطعات  ،یو نگهدار ریشامل آموزش کاربران، تعم معمولاًاست و بوده 
 می باشد.برای یک محصول تجهیزات پزشکی مناسب  یفن یبانیو پشت

خدمات پس از فروش نیازمند داشتن برنامه ای مدون بنا به نوع دستگاه و یا  ارائه
ظر گرفته در نوسیله پزشکی بنا به استاندارد های تعیین شده برای همان محصول 

 می شود.
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 با پزشکان و متخصصان یهمکار-ز

اده کننده استفبعنوان کاربران اصلی و متخصصان حوزه سلامت از آنجا که پزشکان 
با  یو هماهنگ یهمکارلذا  ؛تجهیزات پزشکی در این صنعت شناخته می شونداز 

 اریبس یپزشک زاتیتجهو توزیع  دیو تول یطراح فرآیندپزشکان و متخصصان در 
 است. و کارا  مهم

 

کاربری  در دیبا آنهاواقعی  یازهاینشناخت و انجام نظرات و استفاده و رعایت 
 توزیع و ، بسته بندی، استریلدیتول صنعتی، یطراح از محصول و همچنین مناسب

تا در نهایت محصول تولید شده مطابق با نیاز  .رندیمدنظر قرار گپزشکی  زاتیتجه
 مصرف کنندگان و کادر درمان به بازار مصرف عرضه شود.
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 حیصح یاطلاع رسان-ح

بخش مهم دیگر در تولید و عرضه تجهیزات پزشکی در صنعت سلامت، موضوع 
ه و خدمات ارائتجهیزات پزشکی در مورد محصولات  قیو دق حیصح یرساناطلاع 
باید مدنظر صاحب کسب و کار می باشد که برای کاربران در این زمینه شده 

  تجهیزات پزشکی قرار گیرد.

 

 و ای، مزاتولید شده تجهیزات پزشکی درباره محصولات قیارائه اطلاعات دق
بنا به لازم  یاستفاده و هشدارها یراهنما، در استفاده از محصول عوارض ممکن
 شود. ارائهمصرف کننده پزشک، اپراتور و یا مورد باید به 
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محصولات  به ارائه توانندیم یپزشک زاتیکنندگان تجه دیعوامل، تول نیا تیرعا با
 شیافزا امر نه تنها به نیصنعت بپردازند. ا نیو قابل اعتماد در ا تیفیو خدمات با ک

 ریه بر تأثبلک کند،یکسب و کار کمک م یرقابت تیو حفظ موقع انیمشتر تیرضا
 دارد. زین راداف یدر بهبود سلامت و زندگ میمستق

 

 دیو تول یطراحاستاندارد های مانند  یهدف، به موارد نیبه ا یابیدست یبرا
ناسب، ارائه م تیفی، کنترل کتجهیزات پزشکی صنعت الزاماتمحصولات مطابق با 

 باید توجه ویژه نمود. انیبا مشتر یروابط قو جادیخدمات پس از فروش و ا

 21183استاندارد های بین المللی تدوین شده بنا به نوع محصول و استاندارد ایزو 
 از الزامات اساسی در این صنعت می باشد.
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صنعت تجهیزات پزشکی معتبر فعالانبا  یهمکار-4  

وزیع تبخصوص و  دیتولحوزه معتبر در  فعالانبا  یهمکارهمیشه ارتباط ویژه و 
 برخوردار است.  ییبالا تیاز اهم یپزشک زاتیتجه

 

پزشکان،  ندتوانیمحتی بجز توزیع کنندگان کالاهای تجهیزات پزشکی  فعالان نیا
با  یباشند. همکار یپزشک نهیو پژوهشگران در زم ، مهندسان پزشکمتخصصان

و مشکلات  اازهیتا ن کندیکمک می تجهیزات پزشکی هاکنندهدیبه تول فعالان نیا
 دیتولهمچنین و محصول خود  یطراح از ابتدایرا  افراد در توزیع و عرضه نیا

 .بطور دقیق مدنظر خود قرار دهندخود پزشکی  زاتیتجه

به درک  توانندیها مکننده دیبا پزشکان، تولبیشتر  یهمکار باالبته طبیعی است که 
 اداتشنهیبپردازند. نظرات و پ مارانیب ینیو مشکلات بال ازهایاز ن یترقیعم

را در بر دارد و منجر به ارائه  یپزشک زاتیتجه یسازنهیپزشکان بهبود و به

 .شودیو کارآمدتر م تر تیفیبا کپزشکی محصولات 
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یک  حیصح یخاص مانند طراح یهانهیبا متخصصان در زم یهمکار ن،یهمچن
وآورانه ن یتوسعه فناوریا در ادامه و محصول عملکرد  یسازنهیبه ،وسیله پزشکی

 هیزات پزشکیی تجهاکنندهدیبه تول توانندیمتخصصان م نیاست. ا دیمف اریبس زین
 مایند.نکمک پزشکی محصولات  تیفیکاستمرار و  دیتول یهافرآینددربهبود 

 نی.امهم است اریبس زین یپزشک نهیبا پژوهشگران در زم یهمکار ن،یبر ا علاوه
و  دیو توسعه محصولات جد قیها در تحقکننده دیبه تول توانندیپژوهشگران م

و اثبات  یابیها در ارزکننده دیبه تول توانندیها مآن ن،ینوآورانه کمک کنند. همچن
 نمایند.کمک  یپزشک زاتیتجه یمنیو ا یکارآمد

 

ها قادر دهکنن دیتول ،یپزشک زاتیتجه دیمعتبر در تول فعالانبا  یهمکار باپس 
نند. عرضه کسلامت و قابل اعتماد را به بازار  تیفیخواهند بود تا محصولات با ک

و  یرقابت تیحفظ موقع در نهایت به و هاکننده دیبه تول یهمکار نیا ن،یهمچن
 .خواهد نمودکمک  انیمشتر تیرضا شیافزا
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مقررات تیو رعا یبازرس-5  

در حالی که محصول تجهیزات پزشکی باید با دقت لازم تولید گردد با این حال 
حائز  اریبس یپزشک زاتیتجه عیو توز دیتولحین مقررات در  تیو رعا یبازرس
 نیابا وجود استاندارد های متعدد در تولید محصولات پزشکی  رایاست، ز تیاهم

 یمنیا و تیفیاز ک نانیو اطم یحفاظت از سلامت عموممقررات به منظور قوانین و 
  بکار گرفته می شود.پزشکی  زاتیتجه

 

 یاز مقررات کل یبرخنیازمند توضیحات کامل تری است، از آنجا که این بخش 
در  21183بصورت دقیق و طبق ایزوتوسط تولید کننده تجهیزات پزشکی  دیکه با

 پرداخته ام.بیشتر در ادامه بدان نظر گرفته شوند 
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 هايیاستانداردها و راهنما-الف

ع کننده و توزیکنندگان  دیتولچنانکه بدان اشاره شد و در این صنعت واضع است، 
 زاتیتجهتولید و توزیع مربوط به  الزاماتاستانداردها و  دیباتجهیزات پزشکی 

 کنند.  تیرا رعا یپزشک

 

ذا و مانند سازمان غ یالمللنیو ب یملمعتبر  یهاتوسط سازمان معمولاًاستانداردها 

 نییتعتدوین و (ISO)   یالمللنیب یوسازمان استانداردها (FDA) و آمریکادار

این استاندارد ها می تواند بشکل عمومی و یا مربوط به محصول خاص  .شوندیم
تعریف و تدوین شده باشند. که در صورت تدوین استاندارد خاص تولیدکننده حتما 

 باید انطباق با استاندارد جهانی آن محصول را از یک مرجع معتبر داشته باشد.

ویژه ای نیز بنا به هر  در بعضی موارد استانداردهای خاص و یا دستورالعمل های
 منطقه و یا کشوری برای این محصولات درنظر گرفته می شود.

  



159 
 

 تیفیک یابيآزمون و ارز-ب

 زاتیجهت دیرا در تول تیفیک یابیآزمون و ارز یهافرآیند دیکنندگان با دیتول 
 کند.  یسازادهیپ 21183طبق استاندارد های ایزو خود  یپزشک

 

 یینها یهاو آزمون دیتول فرآیند یهاآزمون ه،یمواد اول یهاشامل آزمونموارد  نیا

،آزمون لیتییاستراز جمله این آزمون ها می توان به آزمون  .محصول است
  حساسیت زایی،آزمون میکروبی اشاره نمود.

توسط تولیدکننده و یا آزمایشگاه های مورد تایید موسسه  معمولاًاین آزمون ها 
 استاندارد و وزارت بهداشت و درمان انجام می پذیرد.

این آزمون های ارزیابی کیفیت در دوره های زمانی مشخص شده در استانداردها 
 قابل اجرا است.
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 گزارش دادن و ثبت اطلاعات -ج

صول مح یمنیو ا تیفیمربوط به ک یهاگزارش موظف هستند؛کنندگان  دیتول
از جمله اداره کل تجهیزات  مربوطه ینظارت یهارا به سازمان یپزشک زاتیتجه

طبق دستورالعمل های هر وزارتخانه و وزارت صنعت  پزشکی، موسسه استاندارد
 . نمایدارائه در بازده های زمانی مشخص شده 

 

به  اطلاعات مربوط دیبا پزشکی تمتقاضی کسب و کار در حوزه تجهیزا ن،یهمچن
شور ک طبق قوانین  مناسب یهاداده گاهیرا در پا خودپزشکی  زاتیتجهمحصول 

، ثبت در imedشامل ثبت در سامانه  معمولاًنماید. این پایگاه ها ثبت ایران 
و ثبت در دیگر پایگاه ها بنا به نوع و شرایط محصول تجهیزات سامانه بهین یاب 

 می باشد.پزشکی 
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 یگذاربرچسب-د

 برچسب یدارا دیباداخل کشور ایران خارج و ساخته شده در  یپزشک زاتیتجه
جهانی و استاندارد های منطقه ای که مطابق با استاندارد های تدوین شده مناسب 
شده مشخص اداره کل تجهیزات پزشکی  سازمان های دولتی و از جمله توسط
 ،الیکننده، نام محصول، شماره سر دیکه شامل اطلاعات مربوط به تول ،باشنداست 

  .است انقضاو یا تاریخ  لازم یو هشدارهاتاریخ تولید 

 

این دستورالعمل ها از طریق اداره کل تجهیزات پزشکی طبق استاندارد های جهانی 
 از طریق دستوالعمل هایو نظرات کارشناسان داخلی تهیه و به تولید کنندگان 

  ابلاغ می گردد.مشخصی 
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 ارائه آموزش-ه

ا یکی از ارکان اساسی کار بتجهیزات پزشکی همیشه آموزش استفاده از محصول 
 هر وسیله ی تولیدی می باشد.

 

 دیبات کنندگان محصولا هم،همانند دیگر تولید تجهیزات پزشکیکنندگان دیتول
در جهت استفاده از محصول لازم را  یهاآموزش یپزشک زاتیبه کاربران تجه

کی مدنظر پزش زاتیاز تجه یبتوانند به درستکاربران تا  ،نمایندارائه را بطور کامل 

 .کنندبرآورده بدین گونه را  مارانیب ینیبال اجاتیو احت نماینداستفاده 

در چهارچوب فرم ها، برنامه ها و  معمولاًآموزش ها و نظارت بر اجرای آنها 
و مورد بررسی نهایی انجام تدوین، در یک سازمان  21183دستورالعمل های ایزو

 می پذیرد.صورت 
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 ینظارت و بازرس-و

 زاتیجهت عیو توز دیمنظم بر تول ینظارت و بازرس دیبا کشور ینظارت یهاسازمان
 تیرعا یدرستدقت و حاصل شود که مقررات به  نانیانجام دهند تا اطم یپزشک

  .شوندیم

 

وزارت  ،موسسه استاندارد ،وزارت بهداشت از طریق اداره کل تجهیزات پزشکی
 مسئول این بازدید ها در ایران می باشد.صنعت، وزارت کار و امور اجتماعی، 
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و  قلاستریل، حمل و ن، مونتاژ، بسته بندی، دیمقررات در تولقوانین و  نیا تیرعا
 تیفیاز ک نانیو اطمجامعه  یبه منظور حفظ سلامت عموم یپزشک زاتیتجه عیتوز
  است. تیحائز اهم اریبستولید شده توسط یک سازمان  پزشکی زاتیتجه یمنیو ا

 

 نیمربوط به ا یمقررات و استانداردها تیرعا ،یپزشک زاتیو عرضه تجه دیدر تول
 یرام بین المللی و منطقه ایسازمان های رعایت استانداردهای بصورت  صنعت

 العملرودستو چنانکه قبلا کامل توضیح داده شد باید طبق است.  یضرور اریبس
 مورد توجه سازمان های تولیدکننده واقع شود. 21183های ایزو 

 قیمنظم و تحق یهایاطلاعات کامل در مورد مقررات و استانداردها، انجام بازرس
 یول حساس، از اصپزشکی محصولات تیفیو ک دیو توسعه به منظور بهبود روند تول

در ارتباط با مراجع ذیصلاح در کشور ایران که باید توسط فعالان این حوزه  هستند
بهتر  ارائهدر جهت  دائمها  العملردها و دستوراستانداچرا که بروز رسانی شود.

 محصول از طرف این مراجع بروز رسانی می شود.
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 راندر کشور ای نظارت بر این موارداصلی مرجع چنانکه قبل هم بدان اشاره نمودم؛ 
اداره کل تجهیزات پزشکی، از طریق  "پزشکی شآموزوزارت بهداشت درمان و "

، ست، اداره محیط زیمعدن تجارت وزارت صنعتسازمان ملی استاندارد ایران، 
درگاه ملی مجوزها و در بعضی از مواقع بنا به  ،و امور اجتماعیوزارت رفاه و کار 

 .می باشدناریه  تئهینوع محصول وزارت دفاع و 
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و فروش یابیبازار-6  

در حوزه و رشد کسب و کار  یاندازدر راه یگریو فروش حلقه مهم د یابیبازار
 یپزشک زاتیو فروش تجه یابیبازارچنانکه می دانیم . می باشد یپزشک زاتیتجه

 لیانسپت انیو مشتر یبه مراکز درمان یپزشک زاتیاست که در آن تجه یفرآیند
 . شودیعرضه م

 

امروزه با رشد دانش و تکنولوژی و پی بردن مردم به اهمیت سلامت در زندگی 
و  اشداز ساهای قبل می بگسترده  اریبستجهیزات پزشکی صنعت می بینیم که 

 گسترش این تجهیزات در زندگی روزمره مردم بیشتر نقش پیدا نموده است. 

ی کپزش یهادستگاه لیاز قب یمختلف زاتیشامل تجهاین تجهیزات پزشکی 
 ،انبخشیتو زاتیتجه ،یصیتشخ زاتیتجه ،یجراح لیوسادستگاه ها و  ،تشخیصی

 ات، تجهیزات مصرفی، تجهیزی، تجهیزات دندانپزشکیشگاهیآزما زاتیتجه

 .شودیم گرید دو مواربیمارستانی 
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ش و دان ازمندین یپزشک زاتیو فروش تجه یابیبازارپس عملا می بینیم که 
 تیوفقبه م دنیرس ی. برانیز می باشد یو فناور یعلوم پزشک نهیتخصص در زم

را  نایو مشکلات مشتر ازهایشناخت و ن یبازار هدف را به خوب دیحوزه، با نیدر ا
یازشان بنا به نمناسب را پزشکی  زاتیدرک کرده و تجهبدرستی و بصورت واقعی 

 یعلم یهاشرفتیو پ یپزشکبا تحولات صنعت  دیبا ن،یها ارائه داد. همچنبه آن
کرده  یمعرف انیرا به مشتر دیجدپزشکی  زاتیآشنا بود و تجه های بروز یو فناور

درمان و  ،دبه بهبو تواندیمپزشکی  زاتیتجه نیکه استفاده از ا دیو آنها را قانع کن

 .منجر شودبرای شما بهتر  یخدمات بهداشت
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 ،یپزشک زاتیو فروش تجه یابیبازار یبراامروزه با رشد روش های نوین فروش 
 غاتیشامل تبلمی تواند موارد  نی. اشودیاستفاده م یمختلف یهااز روش معمولاً

ها و کنفرانس یبرگزار ،یتخصص یهاشگاهیمختلف، حضور در نما یهادر رسانه
 .گنجانده شودموثر  یو روابط عموم نیآنلا یهااستفاده از فروشگاه نارها،یسم

های خرید  لیپتانسبالقوه و تقویت  انیبا مشتر میارتباط مستق یبرقرار ن،یهمچن
در  ییانقش بسز یمراکز درمان توضیحات بیشتر برای ارائه ومحصولات پزشکی 

 .داردپزشکی در یک شبکه مصرف را  زاتیفروش تجه

 

 یابیازاربر سلامت افراد، ب زاتیتجه میمستق ریو تأث یحوزه پزشک تیتوجه به اهم با
نعت ص نیو مقررات مربوط به ا نیقوان تیرعا ازمندین یپزشک زاتیو فروش تجه
 زین یفن یبانیو پشت یارائه خدمات پس از فروش، آموزش کاربر ن،یاست. همچن

 حوزه است. نیاز جمله عوامل مهم در ا

صان و متخص انیرابطه با مشتر جادیمانند ا یابیمناسب بازار یهااستفاده از روش
ستفاده هدفمند و ا غاتیمرتبط، تبل یهاو کنفرانس هاشگاهیحضور در نما ،یپزشک
استفاده از ابزارهای دیجیتال مارکتینگ، ثبت در بانک های  ،یاجتماع یهاهاز رسان

رده و ک یتا محصولات خود را به بازار معرف کندیبه شما کمک ماطلاعاتی معتبر 
 .دیداشته باش یفروش خوب
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 یعتو جامعه صن یاحرفه یهابه شبکه وستنیکنم که پ دیتاک دیبا ت،ینها در
ی شرکتها تیبرخوردار است. عضو ییبالا تیاز اهم زیمرتبط ن سلامت کشور

 زاتیمرتبط با تجه یهاها و انجمندر سازمانتولیدکننده تجهیزات پزشکی 
ان را امک نیبه شما ا ،یجلسات علم لیها و تشکشرکت در کنفرانس ،یپزشک

 تیخود را تقو یاارتباطات حرفه ،یو بازاراطلاع اتیتبادل تجرب قیتا از طر ،دهدیم

 .دیکن یانیکرده و به رشد کسب و کارتان کمک شا

نجا در ایگونه ین شروع کسب و کار تجهیزات پزشکی را بدتر است موضوع به
 :که نمایمخلاصه 

ز کامل ا یآگاه ازمندین یپزشک زاتیو رشد کسب و کار در حوزه تجه یاندازراه"
و  قی، تحقشده به مشتری و بیمار ارائه بالا در محصولات و خدمات تیفیبازار، ک

انین و قومقررات  تیبا متخصصان و رعا یو فروش مؤثر، همکار یابیتوسعه، بازار
 "است.بین المللی و منطقه ای 

صنعت  نیدر ا دیتوانی، مبدرستی و طی یک برنامه استراتژیک اصول نیا تیبا رعا
 .دیرا تجربه کن یشتریب تیموفق
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تولید تجهیزات  کسب و کارلیست مجوزها و مراحل موردنیاز 

 بارمصرفيک پزشکی

ی مورد نیاز از مراجعه ذیصلاح مجوزهابرای ایجاد هر کسب و کاری نیاز به دریافت 
ی حوزه مهندسی پزشکی نیز هادستگاهاست. برای تولید و عرضه محصولات و 

 .ی مختلفی استمجوزهانیاز به 

تولید ی مجوزهادریافت مجوزها و مراحل مورد نیاز جهت تعدادی از لیست 
 نیز به شرح ادامه است. تجهیزات پزشکی
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 معدن تجارت وزارت صنعت-الف

جهت ایجاد هر فعالیت صنعتی در ایران نیاز به مجوز از وزارت صنعت معدن تجارت 
ی مختلف صادر هاشاخهبر مبنای نوع کار و رسته آن در  مجوزها. این باشدیم
 .گرددیم

 

ی تولید تجهیزات پزشکی و مهندسی پزشکی نیاز است هاکارخانهبرای ایجاد 
کارخانه از شعاع و حریم تعیین شده طبق استاندارد خارج باشد. و یا لاقل طرح در 
مناطق کمتر توسعه پیدا کرده در استان استقرار پیدا کنند. برای مثال برای ایجاد 

ان تهران باید کارخانه از شعاع یکصد و بیست کیلومتری شهر تهران کارخانه در است
 به دور باشد. و یا طرح در مناطق کمتر توسعه یافته استان ساخته شود.

ای این . برباشدیمپروانه بهره برداری  و بعد از آن سیتأساولین قدم دریافت جواز 
 منظور باید اقدامات زیر انجام پذیرد:
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که  سیسجواز تأنگارش کامل مستندات در سایت اینترنتی بهین یاب و دریافت -2
ساسنامه ، اشرکتثبتی ، مدارک و یا اجاره مدارک مالکیت ملکبدین منظور نیاز به 

ز در سامانه بهین یاب، واریمشخصات ثبت شرکت،  ملی شناسهکد  ، ارائهشرکت
کیل ، تشکیل پرونده مالیاتی، تش، بازدید کارشناس بنا به نیازدریافت مجوز مبلغ

 .باشدیم مکان مورد نظر دییتأاز اداره کل محیط زیست بمنظور  هیدییتأپرونده و 
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و انجام تولید آزمایش کارخانه کامل بعد از احداث  روانه بهره برداریدریافت پ-1
مدارک  ارائهو  ی مشخص شدهاستانداردهاطبق محصول تجهیزات پزشکی 

تولید که توسط وزارت صنعت به  فرآیندپر کردن فرم های مربوط به شرکت، 
 پایانکار ارائه، به وزارت صنعت شرکت مدارک مالکیت ارائهشده است،  ارائهمتقاضی 

گرفته شده کارخانه که شرکت شهرک های صنعتی آنرا صادر نموده و باید به 
در  و های صنعتی تسویه حساب با شهرکبرگه های  ارائه، وزارت صمت داده شود

 ،نهایت تائیدیه صادر شده توسط شرکت شهرک های صنعتی به وزارت صنعت
در  هایوجود دستگاه ، کارخانه دریافت کامل انشعاباتبرگه های مربوط به  ارائه

 درنهایت دریافت و وزارت صنعت ، بازدید کارشناسو ظرفیت سنجی حال تولید
شکی تولیدی توسط شرکت متقاضی تجهیزات پز پروانه بهره برداری کارخانه

 دریافت مجوز
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 صنعتی یهاشهرک -ب 

توسط متقاضی احداث کارخانه  ی صنعتی ایرانهاشهرکدریافت زمین از شرکت 
ی هادستورالعملبر مبنای  هانیزماین  ردیپذیمانجام  ،تولید تجهیزات پزشکی

دارای تسهیلات مالی بدون بهره در  معمولاًو  .شودیمداخلی به متقاضیان داده 
 پرداخت مبلغ زمین ها می باشد.

، ساخت و استقرار واحد شده در قانون برای این زمین طبق دستورالعمل مشخص
بر مبنای زون بندی و مقررات وزارت صنعت، اداره محیط زیست و تولیدی در آن 

 .ردیپذیمانجام در نهایت شرکت شهرک های صنعتی 

 

ا هم ری واگذار شده به متقاضیان ساخت کارخانه تجهیزات پزشکی هانیزماین 
ی صنعتی دریافت کنیم و هم هاشهرکبصورت مستقیم از شرکت  میتوانیم
و در حال حاضر مایل به  انددهیخراین زمین را  قبلاًیی که هاشرکتاز  میتوانیم

 هستند، مالکیت زمین را بدست آوریم.  فروشان

زات تجهی توجه آن است که بدانیم ایجاد شرکت و ساخت کارخانه اما نکته قابل
از مناطق دیگر است چرا که  ترراحتی صنعتی بسیار هاشهرکدر  پزشکی

ذار البته زمین های واگ. باشدیم ترکاملبیشتر و  هابخشی دولت در این هاتیاحم
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 صوصشده برای ساخت کارخانه تولید تجهیزات پزشکی باید در زون های مخ
تولید تجهیزات پزشکی واگذار گردد. تا طبق قوانین آلایندگی محیط کلیه 

 استانداردهای مربوطه رعایت شود.

 ی صنعتی ایران عبارتند از:هاشهرکاز شرکت مدارک مورد نیاز جهت خرید زمین 

تشکیل پرونده درصورت نبودن ، مراجعه به دارایی با مفاصا حساب دارایی ارائه-2
 تغییر وضعیت در صورت وجود سابقهسابقه و یا 

پرداخت مبلغ شارژ سالانه از تاریخ دریافت زمین  با مفاصا حساب شارژ شهرک-1
در صورتیکه از زمین واگذار شده قبلی به متقاضی دیگری می خواهید  تا روز معامله

 استفاده نمایید.

و  هبررسی صورت وضعیت بدهی و دستور نقشه از شهرک صنعتی تا روز معامل-1
در صورتیکه از زمین واگذار شده قبلی به متقاضی دیگری می خاص  نبودن تخلف

 خواهید استفاده نمایید.

 وزارت صنعت معدن تجارت سیتأسجواز دارا بودن -1

محیط زیست جهت استقرار واحد در زمین مشخص شده و تعیین  هیدییتأ-3
 توولید تجهیزات پزشکی ی ایجاد شده کارخانهپسماندهای تولید و میزان هاروش

 بصورت دقیق
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 وزارت بهداشت )اداره کل تجهیزات پزشکی( -ج

ی اصلی ایجاد یک کسب و کار در حوزه مهندسی پزشکی دریافت مجوزهایکی از 
 پروانه ساخت وسیله پزشکی است.
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از وزارت بهداشت و آموزش عالی  پروانه ساخت وسیله پزشکیاخذ مدرک جهت 
داره از طرف ا پروانه ساخت وسیله پزشکیدریافت مدارک لازم برای بدین منظور 

 کل تجهیزات پزشکی به شرح زیر است:

و دریافت نام و پسورد  سامانه اداره کل تجهیزات پزشکی خواست درثبت در-2
ورود در سامانه جهت درج درخواست و درنهایت تشکیل پرونده بمنظور دریافت 

 پروانه ساخت وسیله پزشکی

 

برای محصولات و تجهیزاتی  کلین رومکامل ستندات استقرار کلین روم و تهیه م-1
که نیاز به داشتن کلین روم دارند. این مورد بر طبق درجه خطر هر وسیله تجهیزات 

 پزشکی در استاندارد مربوطه مشخص شده است.
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ریافت د ی مربوطه و در نهایتاستانداردهااستقرار سیستم کیفی در کارخانه طبق -1
اداره کل تجهیزات  دییتأاز یکی از مراجع استانداردی جهانی که مورد  21183یزو ا

 .باشدیمپزشکی 

 

در ادامه و آموزش دیده که مورد تایید اداره غذا و دارو بوده وجود یک ناظرفنی -1
به اداره کل تجهیزات پزشکی در جهت رعایت  اظر فنیدادن تعهد نامه از طرف ن

ه . لازم بدر جهت تولید تجهیزات پزشکی مناسب ی مربوطاستانداردهااصول و 
دوره دیده که از طرف انجمن متخصصین  توضیح است ناظر فنی فردی است

ی ناظر فنی را گذرانده و دارای مدرک ناظر فنی تولید هادورهتجهیزات پزشکی 
 ارکان یک شرکت نیترمهمفنی یکی از  ولئمس. ناظر فنی و یا همان باشدیم

. باشدیمکه در جهت تولید تجهیزات پزشکی فعالیت می کند، مهندسی پزشکی 
 های ناظر فنی عبارتند از: ولیتئمستوجه شود که 

نظارت بر شرایط فنی و بهداشتی کارخانجات تولیدی داخلی در صورت -الف

 .تولیدی بودن شرکت و یا کارخانجات خارج از کشور به منظورواردات

مین سلامت و کیفیت محصول تا پایان تاریخ انقضا و پاسخگویی در برابر تض-ب
مراجع بهداشتی و قانونی در صورت بروز مشکلات بهداشتی، سلامتی و کیفی 

 .محصول

 .انبارداری یهانظارت بر شرایط فنی و بهداشتی انبار و کنترل روش-ج

 آلودگی و آسیبنظارت برکنترل شرایط حمل ونقل و اطمینان از عدم فساد، -د

 .دیدگی محصولات
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مسئول اجرای سیستم فراخوان برای جمع آوری محصولات توزیع شده معیوب -ه
یا مضر و محصولاتی که توسط اداره کل تجهیزات پزشکی به دلیل وجود 

نموده است و نظارت بر امحا یا  اشکالاتی، دستور به جمع آوری آنها از سطح بازار
                        ی.پزشک تجهیزات به اداره کل گزارش مرجوع نمودن آنها و ارائه

 .نظارت بر عملیات برچسب گذاری براساس ضوابط مربوطه قبل ازعرضه -و

 .رسیدگی به شکایات واصله و پیگیری آنها تا حصول نتیجه و پاسخگویی لازم -ز

 

بصورت  کنیکال فایل محصولاتعقد قرارداد با یک شرکت و یا تهیه و نگارش ت-3
ی هااستاندارد. برمبنای باشدیمدقیق که حاوی تمامی اطلاعات مورد نیاز محصول 
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های اداره کل تجهیزات پزشکی وزارت بهداشت  العملردستومشخص شده در 
 درمان و آموزش پزشکی

 

ایران و گذراندن  استانداردملی ارائه مستندات تشکیل پرونده در موسسه -5
ی مخصوص برای مدیر بخش کنترل کیفیت شرکت و در صورت نیاز هادوره

 .ی ملیاستانداردهادریافت 

 

 وجودبسته بندی، استریل کالا و همچنین  تولید،کامل ارائه مستندات -1
و غیره بر  تولید مانند کلین روم،ماشین آلات، تجهیزات آزمایشگاه یهازیرساخت
 ،معتبرسازی تأسیسات، معتبرسازی تجهیزات ارائهی جهانی و استانداردهامبنای 
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 معتبرسازی،تمیزکاری فرآیندمعتبرسازی ،  HVACمعتبرسازی سیستم
طریق  به همینو  معتبرسازی سیستم رایانه های تحلیلمعتبرسازی روش،فرآیند

 :شودها وتجهیزات خود به چند زیرشاخه تقسیم میمعتبرسازی سیستم فرآیند

 معتبرسازی طراحی DQ یا Design qualification 

 معتبرسازی اجزا QC یا Component qualification 

 معتبرسازی نصب IQ یا Installation qualification 

 معتبرسازی عملیاتی OQ یا Operational qualification 

 معتبرسازی کارایی PQ یا Performance qualification 

 

معدن تجارت بمنظور  وزارت صنعتاز  گرفته شده پروانه بهره برداری ارائه -8
 پزشکی تجهیزاتبه اداره کل  تکمیل پرونده
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ی مورد نیاز محصول و یا دستگاه ساخته شده از مراجع هاتستمستندات  ارائه -9
امل ش تواندیم هاشیآزماوزارت بهداشت این  دییتأی مورد هاشگاهیآزماذیصلاح و 

ی هاستتعمومی و  بیولوژیکی، الکتریکیی فیزیکی، مکانیکی، هاتستانواع 
ت ی زیسهاتستآنها  نیترمعروفکه  باشدیمی شیمیایی هاتستمیکروبی، 
 ی است.تیلیتست استرسازگاری، 

کلینیکال، پیش  ارزیابی انجام مجوز اخذ برای لازم مستندات و همچنین مدارک
 د عبارتند از:شو برای اداره کل تجهیزات پزشکی که باید تهیه بالینیکلینیکال، 

 مستندات و گزارشات ارزیابی کلینیکال -

 کارشناسی ادارات از که توسط یکی Preclinical بالین از پیش هیدییتأ -

 صادر آزمایشگاهی یا تولید دندانپزشکی، پزشکی، ملزومات پزشکی، تجهیزات

 .گرددیم

 معتبر بالینی ارزیابی سوابق لیبل، محصول، کاتالوگ -

 ایشان رزومه ارائه و ارزیابی گر مطالعه محققان نامه معرفی -
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 یا گر مطالعه محققان برای GCP بالینی ارزیابی انجام پیشنهادی طرح فرم -

 ی نمونههادوره در شرکت گواهی GCP -5 استاندارد تحت فرآیند انجام اثبات

ISO  21233 استاندارد  با مطابق  CRF Case Report 

 پاراکلینیکی و کلینیکی اطلاعات ثبت فرم -

 .شود ذکر غیره و هامداخله ناگوار، حوادث دستگاه، ثبت فرم شامل فرمها سایر -

 اخذ دستورالعمل به اخلاق کمیته تأییدیه دریافت اخلاق که برای کمیته هیدییتأ -

 باید مراجعه شود. اخلاق کمیته مصوبه

 مطالعه گر محقق و متقاضی شرکت بین قرارداد تصویر -

 

 مستندات برچسب گذاری و مدارک همراه محصول و یا دستگاه ارائه -26
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جدول  ریسک، دیریتممستندات مدیریت ریسک شامل دستورالعمل و برنامه  -22
 آنالیز ریسک، اقدام اصلاحی و غیره

 

تجاری، مجوز مکان، گواهینامه کالیبراسیون  مئعلاگواهی ثبت برند، ثبت -21
 تجهیزات تولید

 مدارک تصدیق و صحه گذاری نرم افزار -21

 

گزارش رصد محصول، محصول نامنطبق، فراخوان، رسیدگی به شکایات،  -21
 دریافت نظرات و خدمات پس از فروش
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ی هاآزمونگزارش طول عمر محصول به همراه گزارش عمر مفید نگهداری و -23
 پایداری

 

 و غیرهجزییات و گزارش بسته بندی شامل وزن، ابعاد  -25
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مستندات و گزارشات تولید محصول شامل گزارش تصدیق کلیه مراحل  ارائه-21
 هو غیر دییتأی مورد هاشگاهیآزماو  مؤسساتمانند تصدیق مواد اولیه توسط 

 

مستندات کامل طراحی محصول شامل نقشه، نتایج حاصل از محاسبات  ارائه-28
 و غیره
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مستندات مربوط به دستوالعمل های خدمات پس از فروش، رسیدگی به  ارائه-29
ی ارهدوشکایات، دریافت نظر مشتریان، پایش اطلاعات حاصله، پایش و نظارت 

پس از فروش بر محصول و تدوین فرمت کلی چگونگی ثبت نتایج حاصله و بررسی 
  آنها
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دستورالعمل نصب و راه اندازی دستگاه در محل، دستورالعمل ممیزی  ارائه -16
داخلی، دستورالعمل فراخوان، دستورالعمل محصول نامنطبق، دستورالعمل نگهداری 

 و حمل و حفاظت از محصول

 

 تشکیل پرونده در سایت ایران کد و دریافت کد کالا -12

ران، نظامی است که اطلاعات بندی مل ی کالا و خدمات ایکد یا نظام طبقهایران
پایه زنجیره تأمین در حوزه کالاها و خدمات را تحت کنترل درآورده و به عناصر 

این طبقه بندی برای تجهیزات پزشکی نیز وجود داشته و  کند.مختلف عرضه می
 جداول مربوطه را می توان از سایت ایران کد استخراج نمود.
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ها، استانداردها و به ویژه ابزار استفاده از رویهبا طبقه بندی خاص در این نظام 
گذاری کالاها و خدمات، زبان مشترک و مفاهیم همسانی  بندی و کدخبره طبقه

 نامدر سطح ملی ایجاد شده و کلیه اطلاعات اعتباری کالاها و خدمات از قبیل 
.. المللی و .کننده، مشخصات فنی، استانداردهای ملی و بینعرضه مراجعکالا 
  .گرددذخیره، ساماندهی و منتشر میثبت،
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 سازمان ملی استاندارد -د

تشکیل پرونده در سازمان ملی استاندارد و دریافت استاندارد ملی درصورت نیاز و 
 آن به اداره کل تجهیزات پزشکی جهت دریافت پروانه ساخت وسیله پزشکی. ارائه

لازم به توضیح است ابتدا در سامانه سازمان ملی استاندارد باید جستجو شود تا در 
صورت وجود استاندارد ملی برای محصول مورد نظر، آن استاندارد مربوطه مورد 
بررسی و انطباق با محصول ساخته شده واقع شود. سپس طبق مدارک اعلام شده 

رل نیاز است که فردی که سمت کنت تهیه مدارک صورت پذیرد. البته در اکثر مواقع
ی تخصصی در سازمان ملی استاندارد هادورهکیفیت را در شرکت دارد، جهت انجام 

 حضور پیدا کند.
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صنعت :چهارمفصل 

 یپزشک زاتیتجه

 یتجار یوسفرها
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 صنعت تجهیزات پزشکی و سفرهای تجاری

اری تجتوسعه برای انجام امور  "در رورو "ه ارتباطات مستقیم و میشهاز دیدگاهم 
کشورهای جهان بسیار با در مربوط به شما اران کسب و کار زمخاطبین و کارگبا 

وند و بر ر یقابل توجه ریتاث تواندیمذاکرات م نیاچرا که  است.  و حیاتی اهمیت
به  یکه مذاکرات تجار یصنعت و تجارت داشته باشند. در صورت کی شرفتیپ

 شیافزا دار،یمستحکم و پا یروابط تجار جادیبه ا تواندیانجام شود، م یخوب
 کمک کند.  یمال جیو بهبود نتا زارسهم با شیفروش، افزا

 

تبادل  ک،یاستراتژ یهاشراکت جادیبه ا توانندیم یمذاکرات تجار ن،یهمچن

صورت عدم انجام مذاکرات  در .کمک کنند دیجد یبه بازارها یو دسترس یفناور
 کی یریپذرقابت فیممکن است به تضع ،مناسب در یک کسب و کار یتجار

و  ،یعدم توسعه و بهبود فناور ها،نهیهز شیصنعت و کاهش سهم بازار، افزا

 .و رقابت با رقبا منجر شود دیجد یهااز دست دادن فرصت نیهمچن

ارد و د تیاهم اریبس یهر صنعت و تجارت یرو در رو برا یمذاکرات تجار ن،یبنابرا
 توانندیم یآن کمک کند. به علاوه، مذاکرات تجار داریبه توسعه و رشد پا تواندیم

 یهایهمکار تیکشورها، تقوشرکت ها و در نهایت  نیروابط مثبت ب جادیبه ا
 کشورها کمک کنند. نیب کیپلماتیو بهبود روابط د یالمللنیب
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چهل ساله کاری ام در صنایع مختلف در ایران و بخصوص بالغ بر ربه در طول تج
تا به امروز به حدود چهل کشور در قاره های جهیزات پزشکی ولید تتصنعت 

  سفر نموده ام.مختلف جهان 

 

جهت کارهای ، جهان به کشورهای مختلفی تجاری و علمی بارها در این سفرها
 جهیزاتتتولید صنعتی از جمله تولید شرکتهای مختلف کارخانه ها و به تجاری 
اطلاعات و قسمت کوتاهی از نموده ام که در اینجا  و بازدید مراجعه پزشکی

 به همراه اطلاعات کلی از این کشورها ی مختلفاین کشور هاسفر به تجربیاتم در 
. باشد که مورد استفاده دوستان قرار در یک مختصر بیان خواهم نمودرا برایتان 

  گیرد.
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 و تجهیزات پزشکی نیکاراگوئهکشور 

این  .باشد می مطرح یمرکز یکایکشور در آمر بزرگترینبعنوان  کاراگوئهیکشور ن
و جغرافیای  اسپانیاییرسمی دارای زبان  با جمعیتی بالغ بر شش میلیون نفر کشور
  است. ییزیبابسیار 

 

خمین تهر چند که نیروی کاری در کشور نیکاراگوئه بیش از دو و نیم میلیون نفر 
، اما یکی از مشکلات اساسی این کشور تامین شغل برای این افراد  زده می شود

ده حدود ده درصد تخمین زدر بگونه ای که نرخ بیکاری در این کشور  است.بیکار 
  می شود. 

ر پایتخت آن کشور یعنی شهر زیبای ماناگوئه بود. دنیکاراگوئه به کشور سفرم به 
تی و شرایط بهداشسطح زندگی  ،وضوع می توانیده گذری از شهر ماناگوئه شما ب
و خواهید دید که با یک برنامه ریزی درست توسعه مردم را مشاهده نمایید. 

 محصولات سلامت محور در این کشور می تواند بخوبی اتفاق بیافتد.
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قهوه، گوشت گاو،غلات، محصولاتی از قبیل نیکاراگوئه را کشور ات عمده صادر
برای  معمولاًطلا،مواد لبنی و انواع آبزیان تشکیل می دهد. این محصولات 

کشورهایی مانند ایالات متحده آمریکا، السالوادور، کاستاریکا، روسیه، چین، 
 مکزیک،کانادا و گواتمالا صادر می شود. 

مد حاصل از حواله های ارسالی از سوی آنیکاراگوئه دریکی از نکات جالب در کشور 
در اد این افربطوری که سالانه  .کشور می باشداین اتباع نیکاراگوئه از خارج از 

 ه داخل از خارج کشور ب کشور نیکاراگوئهحدود پنج میلیارد دلار حواله بانکی برای 
 .کنندکشور ثبت می 
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هل میلیارد چ بربا مبلغی افزون نیکاراگوئه یکی از مهم ترین پروژه های کشور و اما 
ساخت  ،که سالهاست سیاست و اقتصاد نیکاراگوئه را تحت تاثیر قرار داده استدلار 

 ،اقیانوس آرام از وسط این کشور بهاقیانوس اطلس دریای کارائیب از براهی بین آ
 ا می باشد؛ پروژه ای که توسط کشور چینبجهت جایگزینی بهتر برای کانال پانام

ویا گ عمل شد و هم اکنون اما در میانه راه با مشکلاتی به کندی ؛شروع بکار شد
در حال انجام است. این کانال می تواند اقتصاد نیکاراگونه را دگرگون کند بشرط 

  آنکه مورد اجرا قرار گیرد!

 ،منطقه آمریکای لاتین گرچه با وجود کاهش سرعت رشد اقتصایدوستان خوبم 
که  دهدیها نشان ماز گزارش یبرخاقتصاد نیکاراگوئه در حال رشد است، اما 

مالی  نیدر تأم یبا مشکلات یاسیو س یمال یهاتیبه واسطه محدود کاراگوئهین
شبکه سلامت خود  یپزشک زاتیتجهتامین دارو و بودجه های داخلی خود از جمله 

  می باشد.مواجه 

 

متشکل از وزرای کشور، خانواده، در تهران نفره زنان نیکاراگوئه هئیت شش 
 آموزش و پرورش، جوانان، بهداشت و آموزش عالی
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صنعت سلامت که باعث بروز مشکلات در تامین در بخش از عوامل مؤثر  یبرخ
 عبارتند از: شده است، نیکاراگوئه تجهیزات پزشکی در کشور 

 و سلامت در حوزه بهداشت یگذار هیکاهش سرما-

 نیکاراگوئه و سلامت جامعه یبهداشت یهانقص در بودجه-

 دولت نیکاراگوئه یکمبود منابع مال-

 های صنعت سلامت دستگاهتامین منابع در های  حدودکنندهم و هامیتحر-

 از خارج از کشور یپزشک زاتیدر واردات تجه یمشکلات خاص -

 

 کاراگوئهیدر ن هامارستانیکه پزشکان و ب دهندینشان م زیاز منابع ن یبرخ همچنین
 مواجه یو فناور یپزشک زاتیبه تجه یدر دسترس هاتیممکن است با محدود

 و یصیمدرن تشخ زاتیشامل عدم وجود تجه توانندیمشکلات م نیشوند. ا
 یانسان عابو من یو کمبود منابع فن ،یپزشک یمصرفو تجهیزات کمبود مواد  ،یدرمان

 واندتیم کاراگوئهیضد ن یمال یهامیو تحر هامینقش تحرالبته  .متخصص باشد
 هامیتحر نیداشته باشد. ا ریتأث زین یپزشک زاتیبه تجه یدر مشکلات دسترس

جارت ت یو محدودساز نیکاراگوئه کشور دیخر تیمنجر به کاهش قابل توانندیم

 .شوند یپزشکتجهیزات در حوزه  یالمللنیب
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تا جایی که اطلاع دارم طی سفرم به شهر ماناگوئه و دیدارهای رسمی در آن کشور 
 بجز چند شرکت کوچک که دردر زمینه تولید تجهیزات پزشکی در نیکاراگوئه 

ی در این بزرگ شرکت خاصزمینه تولید ماسک و تجهیزات بهداشتی فعالیت دارند، 
مکن مردات به تجهیزات پزشکی وا یوابستگ فعالیت ندارد. و به همین خاطر زمینه

 ایو استانداردها، و  تیفیکشناخت از  ،یدیتول یهاتیاز محدود یاست ناش
 که در آن کشور وجود ندارد. باشد یفن ییو توانا یتکنولوژ

 



199 
 

 یگذار هیابه سرم ازین ،در نیکاراگوئه یپزشک زاتیتجه یداخل دیتوسعه تول یبرا
 یص فنو تخص شرفته،یپ دیتول در جهت لاتیتسهو همچنین و توسعه،  قیدر تحق
صنعت و  ،یدولت یهابخش نیب یتعهد و همکار ن،یهست. همچن یو علم
 کمک کند. یداخل دیبه توسعه تول تواندیم زین قاتیتحق

 

هم اکنون کشور ایران در تامین بخشی از تجهیزات مورد نیاز در دارو و تجهیزات 
دارد. اما یکی از رقبای اصلی در بازار عرضه پزشکی با کشور نیکاراگوئه همکاری 

ترش چرا که گس ،تجهیزات پزشکی نیکاراگونه، وجود شرکت های چینی می باشد
همکاری های چین و نیکاراگوئه برای ساخت کانال نیکاراگوئه از طرف کشور چین 

 تجاری بین دو کشور را تحت تاثیر قرار داده است. مسائلهمه 
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 و تجهیزات پزشکی ونزوئلاکشور 

منطقه ر داسپانیایی زبان  مهم و تاثیرگذار کشور کیونزوئلا  ،می دانیدطور که انهم
 میلیون نفر است.  سیو دارای جمعیتی حدود . می باشد یجنوب یکایآمر

دولتی  ولینئمسدوستان خوبم سفرم به این کشور به شهر زیبای کارکاس و دیدار با 
 و وزرای بهداشت و صنعت  این کشور بود.

 

، زغال دارای ذخایر نفتیبا بیش از هزار رودخانه این کشور سرسبز 
شه همیمتاسفانه و فراوان می باشد.  سنگ،آهن،آلومینیوم، فولاد، طلا و معدنی

 داخلی بوده است. مسائلبین المللی و سیاسی تحت تاثیر مشکلات 

متأثر از  کشور نیدر ا یپزشک زاتیو تجه یپزشک تیوضعبهتر است بدانیم که 
سلامت در این کشور و عملا کمک های ایران به توسعه هستند.  یعوامل مختلف

 دو دهه گذشته مهم بوده است.در 
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ر بباید گفت که  در ونزوئلا یپزشک زاتیمصرف تجه تیابتدا، در مورد وضع در
 یهاو چالش هاتیمحدود این کشوردر  یپزشک زاتیتجهنیاز به ها، اساس گزارش

 . را برای این کشور بوجود آورده است یادهیعد

 

تمامی تلاش طی سالهای مختلف بهداشت در این کشور  بانوان وزیر در وزارت
 از عوامل مؤثر یرخباما  ؛صنعت سلامت داشته اندخود را در جهت رفع مشکلات 

، هاانمارستیدر ب موثر بیماربهبود عدم  در ایجاد این چالش ها در ونزوئلا می تواند
ن و درما صیتشخ یبرا ازیمورد ن یو لوازم پزشک زاتیدر دسترس نبودن تجه

 یرویکمبود ن، یبه خدمات پزشک یابیدست یبرا ینطولا یهاوجود صف، هایماریب
 استفادهمواجه پرسنل در  یکمبود آموزش و آمادگدر بخش کادر درمان ،  یانسان

 زاتیتجه محصولات یبرخ تیو عدم صحت و صلاح یپزشک زاتیتجه صحیح از
  باشد.در این کشور می مورد استفاده  یپزشک
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 ولاً معمدر قالب کمک های بشر دوستانه  و ایران چین، کشورهایی همچون روسیه
 تجهیزات پزشکی را برای این کشور ارسال می کنند.انواع محموله هایی از 

به  یدسترس تیدر محدود یونزوئلا نقش مهمکشور  یبحران اقتصاد ن،یهمچن
 زاتیواردات کمتر تجه  ،یداخل دیداشته است. کاهش تول یپزشک زاتیتجهانواع 
 تیضعبر و یبزرگ ریتأث تواندیم یبه ارز خارج یدر دسترس تیو محدود ،یپزشک

 .مصرف داشته باشد

 

بر  تواندیونزوئلا هم مکشور در  یو اجتماع یاسیبحران سمی دانیم که  البته
ه ب تواندیها مبحران نیگذار باشد. ا ریتأث یپزشک زاتیمصرف تجه تیوضع

برای لامت و س یبهداشت یهااستیس راتییتغ ،یکمبود منابع مال رینظ یمشکلات

 .منجر شودتاثیرگذار  گریو عوامل د ،مردم
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باید  ونزوئلاکشور در  یپزشک زاتیتجه دیمورد تول درپس واقعیت این است که 
 تیدر ونزوئلا نسبتاً محدود است و اکثر یپزشک زاتیتجه یداخل دیتول گفت که

شور کبخصوص  کشورها ریواردات از سامصرف تجهیزات پزشکی در این کشور به 

 .وابسته استچین 

 

تجهیزات  در صنعت شرفتهیپ یدیتول لاتیو تسه یکمبود فناور رینظ ییهاچالش
 یوژتکنول نیدر تأم تیو محدود ،یو ارزش دسترس یکمبود منابع مال ،پزشکی

ودن بر محدود ب بخش از دلایلی باشد که تواندیمرتبط، م زاتیو تجه شرفتهیپ
 بشمار رود.ونزوئلا  کشور در یپزشک زاتیتجه یداخل دیتول

 



214 
 

کی تولید و مصرف تجهیزات پزشبا استانداردها  قیبه تطب ازین ،موارد نیعلاوه بر ا
 دیتولر پیش رو د یهاچالش گریاز د ،صنعت سلامت یالملل نیب جدید یو تکنولوژ

 . می باشدونزوئلا کشور در  یپزشک زاتیتجه یداخل

 

ردم در برای مصرف م بالا و قابل قبول تیفیبا ک یپزشک زاتیتجه دیتول یبرا
و سلامت  صنعت یالملل نیب یتحقق استانداردها ییبه توانا ازی، نونزوئلا کشور 

که در حال حاضر در کشور ونزوئلا کمتر  .خاص می باشد یداشتن تخصص فن
 بدان پرداخت شده است.

در سال های اخیر ونزوئلا کشور ها در و کارخانه هایاز کمپان یحال، برخ نیبا ا
موضوع  نیاتداوم را توسعه دهند.  یپزشک زاتیتجه یداخل دیتا تول کرده اندتلاش 

وارد  ای تولید کننده تجهیزات پزشکی یخارج یبا شرکا یهمکار قیاز طر تواندیم
یری توسعه و پیگو بخصوص تجهیزات پزشکی های بخش سلامت  یکردن فناور

 انجام شود. در این کشور یخارج گذاری هیسرما
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 و تجهیزات پزشکی اکوادورکشور 

می باشد. این کشور دارای هجده میلیون  یجنوب یکایکشور در آمر کیاکوادور 
ترده ای اکوادور طیف گسنفر جمعیت بوده که به زبان اسپانیایی صحبت می کنند. 

بان از سواحل جنوبی مانند بیادر خود دارد؛ کشور زیبایی که از اقلیم های طبیعی را 
های فعال در جهان را در  و همچنین آتشفشان گرفته تا قله های پوشیده از برف

 خود جای داده است.

 

اکوادور را فروش نفت خام و محصولات کشاورزی از  کشور منابع اصلی درآمد
کاکائو تشکیل می دهد. از سوی )بویژه ماهی تن( گل،  میگو، شیلاتجمله موز، 

پیشرفته، اصولا این کشور واردکننده  صنایع از برخورداری عدم دلیل به دیگر 

 .رودکالاهای فرآوری شده بشمار می

بخش صنایع بیشترین سهم در واردات مواد خام و کالا و بعد از آن صنایع 
های بعدی واردات را به خود اختصاص حمل و نقل و ساختمانی جایگاه کشاورزی،

 .داده اند
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ای صنایع کلمبیا ، ایالات متحده مهمترین کشورهای تامین کننده مواد خام بر
آلات و ابزارهای لازم برای صنایع نیز کانادا و چین بوده و ماشین برزیل ، آمریکا ،

 .شودوارد میبه این کشور ایتالیا و برزیل  از ایالات متحده ، چین ، آلمان ،

 

اکوادور  دولتی مسئولینو با وزرا و در سفرم به اکوادور در شهر کیتو اقامت داشتم. 
 و مدیران شرکت های فعال در حوزه تجهیزات پزشکی دیدار داشتم. 
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 یل مختلفعوام ریکشور تحت تأث نیدر ا یپزشک زاتیتجه دیمصرف و تول تیوضع
 یکشور اکوادور با مشکلات ،یکمبود منابع و مشکلات اقتصاد لیقرار دارد. به دل

 روبرو است.  یپزشک زاتیمصرف تجهتامین و  نهیدر زم

 یتیجمع یازهاین ع،یشا یهایماریمانند ب یعواملبخش سلامت در این کشور از 

 ن،یهمچن .هستند رگذاریمردم تأثکم درآمد  زانیو م یکارینرخ ب ،به سلامت
یای بلا ای هایدمیهمچون اپ یبحران طیبالا در شرا یو پزشک یبهداشت یازهاین

 دهد. مثلاً در دوران مبارزه با شیرا افزا یپزشک زاتیمصرف تجه تواندیم طبیعی
، سیستم های کنترل یپزشک یهامانند ماسک زاتیتجه ی، تقاضا29-دیکوو

امین تو  میزان اکسیژن خود و دستگاه های تولید اکسیژن برای واحد های درمانی 

و  نیقوانچنانکه واضع است البته  .افتی یادیز شیافزا ژهیمراقبت و یواحدها
 رگذاریأثتدر یک کشور  یپزشک زاتیدر مصرف تجه توانندیم زین یمقررات دولت

مصرف  در خصوص ینیاز کشورها، قوان یاریاکوادور، مانند بس و البته کشور باشند.
، که باید مدنظر شرکتهایی که می خواهند داردآنها  یو اعتبارسنج یدرمان زاتیتجه

 عهده بگیرند، باشد.تامین تجهیزات پزشکی این کشور را بر
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در  تاًدارد و عمد تیفعال یکم زانیبه م یپزشک زاتیتجه دیتول نهیاکوادور در زم
ین از جمله آمریکا، چ گرید یوابسته به واردات از کشورها تامین تجهیزات پزشکی

 یزشکپ زاتیمحدود به تجه معمولاًدر این کشور  یداخل دی. تولمی باشدو ترکیه 
 می باشد.پزشکی و مصنوعات کوچک  یدکیتر مانند قطعات ساده

 

 به یعدم دسترس تواندیاکوادور مکشور در  دیتول تیمحدود لیاز دلا یکی
 زاتیتجه دیتول یبرادر هر کشوری باشد.  شرفتهیپ دیتول لاتیو تسه یتکنولوژ
 تواندیموضوع م نیاست و ا ازین شرفتهیپ یو دانش فن زاتیبه تجه دهیچیپپزشکی 

که  .داشته باشد ارتباطاکوادور  کشور در یرساختیو ز یمال یهاتیمحدود لیبه دل
 تا به امروزه این کشور را وابسته به واردات این نوع محصولات نموده است.

به  ازیبالا ن تیفیبا ک یپزشک زاتیتجه دیتول یبرابهتر است بدانیم که درضمن، 
 یهااز چالش یکیاست. مورد نیاز  یدانش فنتامین و  یالمللنیب یاستانداردها

 نیر تأمد ییاکوادور ممکن است عدم تواناکشور در  یپزشک زاتیتجه یداخل دیتول

 .باشدبرای تولید این محصولات لازم  یاستانداردها
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 اکوادور تلاشکشور کوچک و متوسط در  دکنندگانیاز تول یحال، برخ نیبا ا
ممکن مطلب  نی. انمایند جادیا یپزشک زاتیتجه دیتول نهیدر زم یتا بهبود کنندیم

ذاری گ هیو سرما یاستفاده از ورود تکنولوژ ای یخارج یبا شرکا یاست با همکار
یه در که هم اکنون کشور ترک گرفته و در آینده نیز توسعه پیدا کند.صورت  یخارج

 حال مذاکره در این زمینه با کشور اکوادور است.

 

 یپزشک زاتیاکوادور، تجهکشور در با یک دید خاص می توان گفت که در کل 
ملا پس ع. شودیاستفاده م مارانیدرمان و مراقبت از ب ص،یتشخ یبرا متنوعی را
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 شتریدر اکوادور به صورت محدود است و ب یپزشک زاتیتجه دیتولمی دانیم که 
 شودیکه در اکوادور استفاده م یپزشک زاتیاز تجه یبرخ است.  یواردات زاتیتجه

 یها، دستگاهCT و MRI یمانند اسکنرها یربرداریتصو یهاشامل دستگاه
 یهامانند دستگاه یتنفس زاتی، تجهیجراح یهاو روبات زرهایمانند ل یجراح

 .ستا یصیتشخ یهاشگاهیمانند آزما یصیتشخ زاتیو تجه یتنفس مصنوع

 نیو تأم هیدر ته یاکوادور با مشکلاتکشور  ،یمال یهاتیتوجه به محدود با
 یرویو ن یبهداشت یهارساختینقص در ز ن،یروبرو است.همچن یپزشک زاتیتجه
کشور  نیدر ا یپزشک زاتیو مصرف تجه دیبر تول یریتأث تواندیم زین یکاف یانسان

 .داشته باشد

 

انند م گرید یکشورها از طریقاکوادور کشور در  یپزشک زاتیتجه یواردات منابع
 معمولاً  کشورها نی. امی باشد و ترکیه هند ،آلمان ن،یچ کا،یمتحده آمر الاتیا

در  و کنندیاکوادور صادر مکشور را به دستگاهها و مصرفی  یپزشک زاتیتجه
 زاتیتجه نیتأم یاکوادور براکشور با  یفناورانه و تجار یهایموارد همکار یبرخ

و این همکاری ها در آینده به سرمایه گذاری های  .ردیگیصورت م یپزشک
مشترک برای تولید تجهیزات پزشکی بین این کشورها در خاک کشور اکوادور 

 تبدیل خواهد شد.
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یکی از راه های ارتباط موثر با بخش تجهیزات پزشکی در کشور و اما از دیدگاهم 
 است. ر اکوادوراکوادور شرکت در نمایشگاه بین المللی تجهیزا پزشکی در کشو

 

بتا خوب نسدر کشور اکوادور یک نمایشگاه بین المللی تجهیزات پزشکی چرا که 

 چند سال یکبار برگزار می شود.  MEDICONبا نام 

 

ر د معمولاً اکوادور منحصر بفرد است،کشور نوع خود در  درکه  در این نمایشگاه
تا دستاورد های حوزه تجهیزات  ؛حدود یکصد شرکت بعنوان غرفه دار حضور دارند

 پزشکی خود را در کشور اکوادور به نمایش بگذارند. 
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بخش مهم این نمایشگاه به حضور غرفه ها و نمایندگان خارجی تجهیزات پزشکی 
دستگاهی و مصرفی که در داخل کشور اکوادور مصرف می شود اختصاص پیدا 

 و عملا تولیدکنننده داخلی در این نمایشگاه کمتر دیده می شود.  کرده است.

 

شش هزار  بیش ازبطور متوسط از این نمایشگاه در هنگام برگزاری نمایشگاه البته 
دست اندرکاران صنعت سلامت همان که بازدیدکننندگان  نفر دیدن می کنند.
  کشور اکوادور هستند.
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 کشور بولیوی و تجهیزات پزشکی

 رسمی رطو به آن پایتخت. استواقع شده  جنوبی آمریکای مرکز در بولیویکشور 

 تقرمس لاپاز شهر در کشور این دولت اما شده، ذکر سوکره شهر اساسی قانون در و

 ی،اسپانیای آن رسمی هایزبان و نفر حدود دوازده میلیون بولیوی جمعیت. است

  .دیگر بومی است زبان 11 و آیمارا  کچوآ،

 

 متوسط حد در آن انسانی توسعه شاخص و توسعه حال در کشور ولیوی یکب کشور
 در صنعتی اصلی هایفعالیت از معادن و ماهیگیری، جنگلداری، کشاورزی،. است

های عمده آن تولیدات نساجی، پوشاک، فلزکاری و پالایش نفت راوردهف و بولیوی

 .است غنی قلع ویژه فلزبههای معدنی و بولیوی از نظر اندوختهکشور است. 
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ما افت بشمار می رلاتین  گرچه کشور بولیوی جزو فقیرترین کشورهای آمریکای
های  المللی با تلاش بین در میان حیرت بسیاری از ناظرانجالب است بدانید که 

بولیوی اکنون تبدیل به سریعترین این کشور،  صورت گرفته یک دهه اخیر در
 اقتصاد در حال رشد آمریکای لاتین شده است. 

 

ای درصدی، این کشور اکنون از رقبای منطقهپنج با دست یابی به رشد اقتصادی 

 البغ اقتصادهای زمانی که اقتصادهایی خود چون برزیل و پرو هم پیشی گرفته؛

   .نمایندمی نرم پنجه و دست رکود با اکنون اما اند. وبوده منطقه این

 



215 
 

 

یرساختی های زیج شگفت انگیزی در برخی شاخصنتا کشور بولیوی این، بر علاوه
و کلان هم از خود بر جا گذاشته: از لحاظ ذخایر بین المللی اکنون بهترین کشور 

جدید در بولوی باعث آن شده تلاش های ، بشمار می روددر کل آمریکای لاتین 
جه توو نرخ تورم آن اکنون به عدد قابل  گرفتههای دولت سر و سامان بدهی که
و این تلاش ها اکنون در وضعیت رفاه مردم هم نسبت به گذشته  برسد.درصد  پنج

 قابل مشاهده است.

سانتا  تاناس مرکزکه  "سانتا کروس د لا سیرا"در سفرم به کشور بولیوی به شهر 

ر جالب که هتل بسیا Los Tajibosم و در هتل یاست.، رفت بولیوی کروس در
ب توانستم برای درک بهتر شرایط ایجاد کسدر این سفر  زیبایی بود اقامت داشتم.و 

 و همچنینآن کشور بهداشت و درمان دولتی با مقامات و کار در کشور بولیوی 
ولیوی ب حوزه سلامت خصوصی و تعدادی از فعالانبولیوی صنعت وزارت  مسئولین
 های آنها قرار بگیرم.ه باشم و در جریان فعالیت دیدار داشت

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D9%84%DB%8C%D9%88%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D9%84%DB%8C%D9%88%DB%8C
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 ایناما .می باشددارای سیستم بهداشت عمومی گرچه بولیوی کشور دوستان خوبم 
در حوزه سلامت زیادی های و چالش های بهداشتی ضعیفدارای زیرساختکشور 

 برای جامعه خود می باشد. 

و از  اقتصادی و سیاسی های مختلف علته ب یویبولکشور در  یپزشک زاتیتجه
و  شودیبه صورت محدود استفاده مجمله عدم توسعه یافتگی سلامت و بهداشت 

 کم است.  اریبس زیکشور ن نیدر ا یپزشک زاتیتجه دیتول
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 شودیم دیولت یویبولکشور که در  بنا به نیاز یپزشک زاتیتجهانواع از  یبرخالبته 
 زاتیجهو ت ابتدایی یجراح تجهیزاتساده، بسیار  یربرداریتصو یهاشامل دستگاه

گر همانند کشورهای دی زین یویبولکشور  هستند.و پرکاربرد ساده  یصیتشخ
 کند،یوارد م گرید یرا از کشورهامصرفی خود  یزشکپ زاتیتجهآمریکای لاتین 

 زاتیتجه نیتأم ف،یضعنسبتا  یهارساختیو ز یمال یهاتیمحدود لیاما به دل

 .را به همراه دارد یکشور مشکلات نیدر ا یپزشک

 صرفمبا تمام توضیحاتی که خدمت شما دوستان گفتم پس عملا می بینیم که 
طقه کشورهای دیگر من مقایسه بادر نسبتاً  یویبولکشور در  یپزشک زاتیتجه

منابع  تیمحدود لیبه دلهمچنین کمتر است و امریکای لاتین به دلایل مختلف 
 نیتأم در یاریمشکلات بس ،در این کشور فیضع یبهداشت یهارساختیو ز یمال

ر این موضوع شاید بخاطالبته و وجود دارد. برای جامعه بولیوی  یپزشک زاتیتجه
در سالهای  یپزشک زاتیو توسعه تجه قاتیتحق نهیدر زم یویبولکشور آن باشد که 

روزه کشور امباعث گردیده که دقیقا شته است و این موضوع دا یکمتر تیفعالقبل 
ر وارد گید یکشورهاطریق را از مصرفی خود  یپزشک زاتیتجه شتریببولیوی 
 .نمایدبولیوی 
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 کشور شیلی و تجهیزات پزشکی

ایی زبان اسپانیکشور  کی با حدود هجده میلیون نفر جمعیت یلیشجمهوری کشور 
  .استمی باشد که پایتخت آن شهر زیبای سانتیاگو  یجنوب یکایدر آمر

 

رشته  انیم کینوار بلند و بار کیبه مانند  یجنوب یکاآمریدر نقشه  یلیشکشور 
کوه آند در شرق و اقیانوس آرام در غرب کشیده شده است. و عملا اقیانوس آرام 

 یبهداشت عموم ستمیس یو داراکل مرز غربی آین کشور را تشکیل داده است 
امور خارجه شیلی در شهر  در سفرم به کشور شیلی در وزارتاست.  یاشرفتهیپ

سانتیاگو با مسئولین دولتی و فعالان بخش خصوصی حوزه سلامت آن کشور 
 یبهداشت یهارساختیکشور برخلاف اکوادور، منابع و ز نیا دیدارهایی را داشتم.

 .در حوزه سلامت روبرو است یکمتر یهابا چالش لیدل نیدارد و به هم یتریقو
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 دیولو ت شودیبه صورت گسترده استفاده م یلیدر ش یپزشک زاتیتجهانواع 
 زاتیاز تجه یبه صورت محدود وجود دارد. برخ زیکشور ن نیدر ا یپزشک زاتیتجه
 ،ادهس یربرداریتصو یهاشامل دستگاه شودیم دیتول یلیکه در ش یپزشک

 است.  یصیتشخ زاتیو تجه یتنفس زاتیتجه ،عمومی یجراح تجهیزات

 زاتیجهتمانند دیگر کشورهای آمریکای جنوبی انواع  زین یلیشکشور  نیهمچن
ر و د کندیوارد مجهت مصرف  گرید یرا از کشورهامورد نیاز جامعه خود  یپزشک
 نیتأم یبرا گرید یبا کشورها یفناورانه و تجار یهایموارد همکار یبرخ

 .دارد یپزشک زاتیتجه
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وجود  لینسبتاً بالا است و به دل یلیشکشور جمهوری در  یپزشک زاتیتجه مصرف
 نیدر تأم یمناسب، مشکلات کمتر یو منابع مال یقو یبهداشت یهارساختیز

جود ودر این کشور نسبت به کشورهای حوزه آمریکای لاتین  یپزشک زاتیتجه
 ر نهایتو د سیربر، قاتیتحق نهیدر زمدر سالهای اخیر  یلیشکشور  ن،یدارد. همچن

در را  یداخل دیتا تول کندیفعال است و تلاش م زین یپزشک زاتیتجهتولید توسعه 
 نهیدر زم یلیشکشور به همین سبب در سالهای اخیر  دهد. شیافزاحوزه سلامت 

 نیا کرده است. دایدست پ یخاص تیبه وضع یپزشک زاتیو مصرف تجه دیتول
 شهروندان خود، یبه تمامبهتر  یو درمان یارائه خدمات بهداشت یبرا زیکشور ن

 دارد.اجرا در حال را در حوزه بهداشت و درمان  یخاص یهااستیس

 

ت تا توانسته اس ریاخ یهادر طول سال یلیشکشور  مسئولینسیاست های جدید 
 یرا به صورت داخل یپزشک زاتیتجه نهیدر زم کشور یازهایاز ن یابخش عمده

 تیرا تقو یپزشک زاتیتجه یداخل دیکشور تلاش کرده است تا تول نیکند. ا نیتأم
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 ییوانات یلیشعملا کشور ن،یخود به واردات را کاهش دهد. بنابرا یکرده و وابستگ

 .را دارد یپزشک زاتیتجه زا یبرخ دیتول

به واردات  ازینبرای تامین کالای خود در زمینه سلامت  یلیهمچنان ش اما
 زاتیز تجها یبرخ دیدر تول ییعدم توانا لیبه دلموضوع  نیدارد. ا یپزشک زاتیتجه
ینیم که کشور می ب نیاست. بنابرا ترشرفتهیپ زاتیبه تجه ازیو ن دهیچیپ یپزشک

 .وارد کندهمچنان را  شرفتهیپ یپزشک زاتیمجبور است تا تجه یلیش

 

 شیزادر حال اف یلیشکشور در  یپزشک زاتیمصرف تجه ر،یاخ یبا توجه به آمارها
 زاتی، مصرف تجه1611در سال  ،یاست. براساس گزارش سازمان بهداشت جهان

ار نشان مقد نیدلار بوده است. ا اردیلیم تقریبی سهبه ارزش  یلیدر ش یپزشک
 ازیننفر،  ونیلیم هجدهحدود  تیکشور با جمع کیبه عنوان  یلیکه ش دهدیم

 .دارد یپزشک زاتیبه تجه یادیز

حدود  یلی، ش1611در سال  ،یسازمان بهداشت جهان یعلاوه، براساس آمارها به
شان ن نیصرف کرده است. ا یپزشک زاتیواردات تجه یدلار برا اردیلیمدو و نیم 

 یدارد و وابستگ ازین یپزشک زاتیهنوز به واردات تجه یلیشکشور که  دهدیم

 .است ندادهخود به واردات را کاهش 
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 یلیشکشور در  یپزشک زاتیآمارها، مصرف و واردات تجه نیبا توجه به ا ن،یبنابرا
 ازین یواردات یپزشک زاتیکشور هنوز به تجه نیهمچنان در حال رشد است و ا

چرا که میزان تولید داخلی تجهیزات پزشکی آن کمتر از بیست درصد مصرف  دارد.
 دویست یفعال دارا یمرکز درمان حدود هزار و دویستکشور با  نیا می باشد.

 تو همچنین یکصد و بیسو فوق تخصص  یمرکز تخصصو شصت  مارستانیب
 ییو روستا یشهر یحمرکز جراو چهارصد  هیاول یمراقبت ها تخصصی کینیکل
 .باشد یمرکز بهداشت و روان م چهلو 

 

 زاتیو بکر بودن بازار تجه رانیدر ا یپزشک زاتیتجه دیتوجه به تول بااز دیدگاهم 
 یلیشور شبه ک یرانیا تیفیبا ک داتیامکان صادرات تول یلیدر کشور ش یپزشک
 و مطالعه دارد. قیتحق یجا
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 کشور کوبا و تجهیزات پزشکی

ی دارای زبان رسمی اسپانیایی و یک ،کشور کوبا با حدود دوازده میلیون نفر جمعیت
 از مهمترین کشورهای آمریکای لاتین بشمار می رود.

 

خت آن تدر دریای کارائیب تشکیل شده است پایاین کشور که از مجمع الجزایری 
می باشد. و دارای مردمی با نسبت سواد بالا بوده که امید به زندگی در هاوانا شهر 

 سال اعلام شده است. 11آنها بیش از 

 کونیلیآهن، مس، کروم و س کل،یشامل معادن کبالت، ن کشور کوبا یعیمنابع طب
 کل،یکشور شامل شکر، ن نیا یدراتمحصولات صاو می باشد. بصورت گسترده 

امل کشور ش نیا یمحصولات واردات. همچنین مرکبات و قهوه است ،یتنباکو، ماه
 .است ییایمیو مواد ش زاتیو تجه آلاتنیماش ،یینفت، مواد غذا

 ییاجرا و یمال یهاتیاست و مسئول یمل بهداشتیسامانه  کی یحکومت کوبا دارا
 چیسازمان است. ه نایشهروندان کوبا به عهده  یبه تمام بهداشتی خدماتارائه 

 یتخدمات بهداش تمامیدر کوبا وجود ندارد و ارائه  یدرمانگاه خصوص ای مارستانیب
 .ردیگیتوسط دولت صورت م
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دولتی  نمسئولیسفرم به این کشور به شهر هاوانا صورت پذیرفت که در طی آن با 
وبا کاین کشور که در حوزه صنعت و سلامت فعالیت داشتند انجام پذیرفت. کشور 

 تیه وضعب یپزشک زاتیو مصرف تجه دیتول نهیاست که در زم ییاز کشورها یکی
کشور در حوزه  نیخاص ا یهااستیکرده است. با توجه به س دایدست پ یخاص

ر کوبا به صورت متمرکز و د یپزشک زاتیو مصرف تجه دیبهداشت و درمان، تول
کشور صورت  نیا ندانشهرو یبه تمام یو درمان یبا هدف ارائه خدمات بهداشت

 .ردیگیم
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دولت  یبالا یهاتیاز اولو یکیبه عنوان  یپزشک زاتیتجه دیکوبا، تولکشور  در
ود خ یازهایبه ن ییپاسخگو یکشور برا نیدر نظام بهداشت و درمان قرار دارد. ا

ورت خود را به ص یازهایاز ن یکرده است تا بخش یسع ،یپزشک زاتیتجه نهیدر زم
 زاتیتجه یداخل دیکند تا تولیکوبا تلاش مکشور  ن،یکند. بنابرا نیتأم یداخل
ولات محصخود به واردات  یکرده و وابستگ تیتقودر آینده بیشتر را  یپزشک

 .کاهش دهد تجهیزات پزشکی

را دارد.  یاساس یپزشک زاتیاز تجه یبرخ دیتول ییکوبا تواناکشور حال حاضر،  در
 یهاستمیمانند اتوکلاوها، س یپزشک یهادستگاه دیشامل تولتولیدات پزشکی  نیا

. شودیم رهیساز و غ ژنیاکس یهاانعقاد خون، دستگاه یهاخون، دستگاه هیتصف
و  یدکی تمانند قطعا یاز لوازم جانب یبرخ دیتول ییکوبا تواناکشور  ن،یهمچن

 .دارد زیرا ن یپزشک زاتیمرتبط با تجه زاتیتجه

 

به  ازیکشور ن نیهنوز ا ،یداخل دیکوبا در تول یهابا وجود تلاشدر حال حاضر  اما
ه ب یو عدم دسترس یمال یهاتیمحدود لیدارد. به دل یپزشک زاتیواردات تجه

بخصوص  یپزشک زاتیاز تجه یبرخ دیکوبا قادر به تولکشور  شرفته،یپ یهایفناور
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 یپزشک زاتیکشور مجبور است تا تجه نیا ن،ی. بنابراستین دهیچیپدستگاهی 

 .وارد کنداز کشورهای دیگر را  شرفتهیپ

کوبا شور کدر  یپزشک زاتیتجه دیمصرف و تول تیوضع می توان گفت که کل، در
گر با دی کشور در حوزه بهداشت و درمان، متفاوت نیخاص ا یهااستیس لیبه دل

 است.  کشورهای آمریکای لاتین

 

 زاتیواردات تجهعدم و  یداخل دیتول تیکوبا در تقودولت  یهابا توجه به تلاش
د به شهروندان خو یو درمان یارائه خدمات بهداشت یکشور در راستا نیا ،یپزشک

 است. های قابل ملاحظه ای را در سال های اخیر داشته شرفتیپ
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 تجهیزات پزشکی کشور قرقیزستان و

قرقیزستان یک کشور کوهستانی در آسیای مرکزی است. پایتخت این کشور شهر 
مرز با  قرقیزستان همکشور جمهوری می باشد. با جمعیت دو میلیون نفر بیشکک 

شور ک. جمعیت می باشدقزاقستان، چین، تاجیکستان و ازبکستان کشورهای 
رقیزی ق هافر بوده و زبان رسمی آنمیلیون نو نیم شش قرقیزستان حدود جمهوری 

 .قرقیزستان از قومیت قرقیز هستندکشور . اکثریت مردم است

 

آب معدنی، زغال سنگ، طلا، سنگهای منابع معدنی در کشور قرقیزستان شامل 
ست. ا تزئینی، نفت و گاز )محدود(، سنگ آهن، بوکسیت، مس، قلع، مولیبدن، جیوه

ی، تنباکو، پنبه، گندم، سبزیجات، سیب زمینمنابع کشاورزی و دامپروری این کشور 
 اشد.می ب چغندر قند، لوبیا، سیب، زردآلو، هلو، انگور، گوسفند، بز، گاو و اسب
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همانطور که می دانید؛ قرقیزستان یک کشور با تنوع طبیعی بالا است که شامل 
های سبز زیادی ها، مزارع و مرتعشود. باغها میدریاچهها و ها، رودخانهها، درهکوه

شان در قرقیزستان قرار دارند های الاتو و تیندر این کشور وجود دارد. کوهستان
های گردشگری طبیعی مهمی هستند. یادم است در سفر به بیشکک به و جاذبه

تحت دعوت یکی از مقامات دولتی به دیدن رودخانه و طبیعت بکر و کوههای 
حفاظت رفتیم و بعد از آن در برگشت از رودخانه ماهی های بزرگی را با قلاب 
ماهیگیری گرفتیم و توسط دوستان در تنور ماهی ها را کباب کردند و به همراه 

ن دوستاجای شما  که،نان داغ تازه برایمان آورند و در داخل چادر روستایی بزرگی
 .میل نمودیمبود، خالی
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البته قرقیزستان دارای فرهنگ و تاریخ غنی است. این کشور میراث فرهنگی زیادی 
ها جالبی دارد. فرهنگ قرقیزستان تحت تأثیر ها، مساجد و موزهاز جمله قلعه

های مختلفی از جمله فرهنگ ترک، روس، چینی و ایرانی قرار گرفته است. فرهنگ
همین خاطر قرقیزستان یک مقصد  به .موده کرده استنو ترکیب جالب را پدیدار 

بیعی ، تماشای مناظر طکوهپیماییمندان به گردشگری محبوب به ویژه برای علاقه
یر، آرچا، دره سوسام-و تجربه فرهنگ قرقیزی بشمار می رود. شهر بیشکک، دره آلا

 .ربات در بین مقاصد دیدنی این کشور قرار دارندکول و قلعه تاشدریاچه یشیل

 

تصاد قرقیزستان بیشتر بر پایه کشاورزی و دامپروری استوار است. صنایع و اما اق
معدنی نیز در این کشور وجود دارد و استخراج طلا، نقره، مس و زغال سنگ از 

های صنعتی مهم می باشد. همچنین، گردشگری نیز به عنوان یک جمله فعالیت
 .شودمنبع درآمد مهم در قرقیزستان محسوب می

ر کننده، تاریخ غنی و فرهنگ متنوع، یک کشو زستان با طبیعت خیرهدر کل، قرقی
البته  است. که و عرضه محصولات بنا به نیاز مشتریان جذاب برای بازدید و کاوش

 .شدم ی طبیعیدر سفرم به این کشور جذب این زیبایی هامن 
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 در هر شکل سفر تجاری ام به این کشور زیبا به شهر بیشکک بود و در این سفر
توانستم با مسئولین مختلف قرقیزستان و همچنین وزیر بهداشت و فعالان 

 اقتصادی و سلامت این کشور دیدار داشته باشم.

 

ور کشو مشاهده عینی ام، وضعیت از کشور قرقیزستان با توجه به اطلاعاتم 
ود. هر بمصرف و تولید تجهیزات پزشکی نسبتاً ضعیف میزان قرقیزستان از نظر 

بهداشت و سلامت را در در پی آن بودند تا سطح آن کشور چند که مقامات دولتی 
اما فکر می کنم مشکلات اقتصادی یکی از  .کشور به سطح بالاتری ارتقا دهند

 مواردی بود که جلوی تلاش آنها را گرفته بود.

ای هاین کشور در حال حاضر بسیار وابسته به واردات تجهیزات پزشکی از کشور
شور کباشد. بنابراین، تامین تجهیزات پزشکی در دیگر و بخصوص کشور چین می

 .های زیادی روبرو استبا چالشفعلا قرقیزستان 
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نسبت یز نقرقیزستان کشور مصرف تجهیزات پزشکی در البته چنانکه اشاره نمودم 
ه باین مصرف کم عمدتاً شاید به کشورهای دیگر در منطقه بسیار پایین است. 

های بهداشتی و پزشکی در این های مالی و نقص در زیرساختدلیل محدودیت
عدم توانایی در تولید داخلی تجهیزات پزشکی نیز باعث  کشور است. همچنین

 .شودافزایش وابستگی به واردات می

انایی قرقیزستان هنوز به طور کامل توکشور تجهیزات پزشکی، انواع در زمینه تولید 
اری و شریک تجرا ندارد. خود  بخش صنعت سلامتین نیازهای داخلی تولید و تأم

قدرتمند این کشور که همان کشور چین به حساب می آید، تامین کننده عمده 
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تجهیزات مصرفی و دستگاهی تجهیزات پزشکی در این کشور می باشد. البته 
 ود.شبخشی از تجهیزات پزشکی نیز از طریق کشور ترکیه به این کشور وارد می 

 

ه امروز تا بصنعت تولید تجهیزات پزشکی در این کشور پس عملا می دانیم که 
کنند. علاوه بسیار ضعیف است و تعداد کمی شرکت محلی در این زمینه فعالیت می

کیفیت تجهیزات تولید داخلی نیز ممکن است نسبت به ممکن است، بر این 
 .تر باشدالمللی پاییناستانداردهای بین
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تی و های بهداشقرقیزستان همچنان نیاز به توسعه زیرساختکشور به طور کلی، 
جهیزات تو تامین در صنعت تولید خارجی و داخلی گذاری پزشکی، افزایش سرمایه

 در آینده این کشور،پزشکی و افزایش توانایی تولید داخلی دارد. این اقدامات 
ی را رف و تولید تجهیزات پزشکتوانند بهبود وضعیت قرقیزستان در زمینه مصمی

چرا که در حال حاضر فقط پنج درصد تجهیزات پزشکی  به همراه داشته باشند.
ز اقرقیزستان در این کشور تولید می شود و نود و پنج درصد آن کشور مصرفی در 

 وارداتی است.طریق کشورهای دیگر 

 

الانه سبین المللی نمایشگاه اصلی جهت اطلاع شما دوستان باید بگوییم که 
بنام  ینمایشگا جمهوری قرقیزستانکشور مراقبت های بهداشتی در پزشکی و 

که فناوری های پیشرفته  می باشد؛ MedExpo مداکسپو قرقیزستان یا همان 
در  این نمایشگاه.به نمایش می گذاردهر ساله و آخرین دستاوردهای این صنعت را 

وسسات م کادرلوب برای تبادل تجربه بین طول سالیان فعالیت خود به مکانی مط
پزشکی، دانشمندان، تامین کنندگان، فروشندگان و سازندگان تجهیزات پزشکی 
مدرن، ابزار، داروها و محصولات پزشکی تبدیل شده است که به اجرای برنامه 

ر د  های نوسازی سیستم مراقبت های بهداشتی و بهبود کیفیت خدمات پزشکی
 ازد.قرقیزستان می پرد
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محصولات ایران چنانچه بخواهد از طریق ریل به قرقیزستان جالب است بدانید که 
به وسیله واگن از مرز سرخس از طریق ترکمنستان و سپس قزاقستان  معمولاًبرسد 

 یقطر از واگن وسیله به یا و گردد )از طریق مرز قره سو( وارد شهر بیشکک می
 هب بخواهد چنانچه و گردد می اوش شهر وارد ازبکستان سپس و ترکمنستان

 ندارد وجود ریلی ارتباط بیشکک و اوش شهر بین اینکه دلیل به برسد بیشکک

 .مت بیشکک حمل شودس به کامیون با سپس و گردد تخلیه اوش در باید

از طریق مرز سرخس و یا لطف آباد به سمت  معمولاًکامیون های ایرانی نیز 

 سمت هب عزیمت جهت ترکمنستان وسپس ازبکستان و درصورت نیاز قزاقستان
 .کنند می حرکت قرقیزستان

البته برخی از کامیون و یا واگن ها از طریق بندر امیرآباد در شهر بهشهر به وسیله 
قزاقستان کشور در به بندر آکتائو   roll on - roll offو  رو ر کشتی های

بارگیری می شوند و سپس بدون نیاز به عبور از خاک ترکمنستان به سمت 
 .قرقیزستان ادامه مسیر می دهند
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 کشور قزاقستان و تجهیزات پزشکی

 نیو بزرگتر یمرکز یایآس یاز کشورها یکیقزاقستان  یجمهورکشور زیبای 
 ایکشور بزرگ دن نیکه از نظر وسعت نهم ؛جهان است یمحصور در خشک نیسرزم

 یهانیرا زم عیوس نیسرزم نیکه اغلب خاک ا یدر حالو این د. رو یبه شمار م
 پر کرده است.  یابانیب مهیو ن یاستپ

 

با  یکی از شهرهای سرد دنیاکه  ؛می باشدقزاقستان شهر آستانه کشور  تختیپا
. آیدشمار می بهدرجه سانتیگراد در زمستان است  چهل متوسط درجه حرارت منفی

 ایلماتا آشهر  آستانه، شهر قبل ازحدود دو میلیون نفر جمعیت دارد و  زیبا این شهر
 سیبه دستور رئ 2998اما در سال  ،قزاقستان بودکشور جمهوری  تختیپا یآلمات

« ومد تختیپا»را ی آلماتشهر به شهر آستانه منتقل شد. امروزه  تختیجمهور، پا

 .خوانندیقزاقستان مجمهوری 
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ش به میلیون ها سال پیجمهوری قزاقستان کشور  خچهیتارجالب است بدانید که 
که یکی از قدیمی ترین زیستگاه های  یگردد به طور یو انسان های اولیه بر م

نسکو یو ی( پیدا شده و در فهرست سازمان فرهنگیبشر در منطقه تامگالا )آلمات

 .رسیده است یبه ثبت جهان زین

 انجامید،طول بسال  236که حدود  ه،یقزاقستان به روسجمهوری  وستنیاز پ پس
به وجود آمد و پس از بزرگ دشواری در این کشور  یاسیو س یاقتصاد تیوضع

 .حکومت قزاقستان به صورت کمونیستی اداره شد 2921انقلاب سال 

ان شد قزاقست یبه جمهور لیقزاقستان تبد یستیالیسوس یجمهور 2992سال  در
به عضویت سازمان  2991را اعلام کرد و در سال  یجمهور نیو دولت استقلال ا

 .اروپا و اکو در آمد یو همکار تیملل متحد، سازمان امن

 

ین ا جمعیتیکی از نکات جالب در مورد کشور جمهوری قزاقستان این است که 

آن  معیتج تراکمیا بعبارتی  می باشد. میلیون نفر حدود هجدهپهناور فقط کشور 
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د قزاقستان سالانه حدوکشور همچنین  .هر کیلومترمربع است در نفر ششتنها 
شور کواردات از دارد. همچنین  رانیا کشور صادرات به دلار ونیلیم دویست و سی

 .ثبت شده است دلار ونیلیم نیز در حدود دویست و شصتبه این کشور  رانیا

تیل، آهن، اس را از طریق کشور قزاقستان ایرانکشور ترین اقلام صادراتی به  مهم
تان به کشور قزاقس ایرانکشور ترین اقلام وارداتی از  مهمو  سوختهای معدنی، غله

و  نپسته خندامحصولات خشکبار از جمله شیشه، ظروف شیشه ای، انواع انواع را 
 تشکیل می دهد. میوه

 

 ایتالیا، روسیه، فرانسه،کشورهای  معمولاًکشور قزاقستان  عمده تجاری شرکای
 می باشد. چین، آلمان، اوکراین

له جهان از جم ترین منابع طبیعی مهمرسمی جمهوری قزاقستان طبق آمار کشور 
اختیار  را در نفت و گاز، ذغال سنگ، سنگ آهن، منگنز، کروم، سرب، روی، مس

 دارد. خود 

ه، ، پنب )گندم( غلات شاملاین کشور  محصولات کشاورزی مهمترینهمچنین 
 می باشد. دام زنده



238 
 

 

تراکتور و ماشین آلات کشاورزی، در این کشور مربوط به فعال  ترین صنایع مهم
 است. موتورهای الکتریکی، مصالح ساختمانی

 

ولتی مقامات ددر سفرم به این کشور از شهر های آلماتی و آستانه دیدار داشتم و با 
و فعالان اقتصادی بخش سلامت در کشور قزاقستان جلساتی را به بحث پیرامون 

 موضوع سلامت و سرمایه گذاری گذراندم.
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حال حاضر چهارصد شرکت  درطبق آمار مرکز رسمی در کشور جمهوری قزاقستان 
و  صدکیشرکت ایرانی تعداد  نیکه از ا ؛وجود دارد این کشورثبت شده ایرانی در 

شور کطبق آمار رسمی منتشر شده در بعبارتی  .فعال هستندبطور کامل شرکت  یس
خش در ب دلارکشور بیش از یکصد میلیون  نیها در ا ایرانی ،قزاقستانجمهوری 

 .سرمایه گزاری کرده اندهای مختلف صنعتی، تجاری و غیره 

ا تجارت بزمینه در در سالهای قبل  در این کشور انیرانیمورد توجه ا مسائل از
 که بعد از طی جلسات مختلف ؛بود دیقزاقستان رفع مشکلات روادکشور جمهوری 

بین مقامات دو کشور در حال حاضر، یکسالی است که شرط روادید برای سفر به 
 کشور قزاقستان حذف شده است.

 

جهان ر دکشور پنجاه و چهار قزاقستان با  کشور جمهوریباید توجه دشت که البته  
 .داردروادید قانون لغو 

در  یگمرک یتوان به توجه به تعرفه ها یکشور م نیبا ا یتجار یها ازین گریاز د
و مشکلات از طریق کشور ایران  زاقستانق کشور جمهوری صادرات محصول به

که باعث مشکلات اساسی در جهت  .اشاره نمودو شبکه بانکی مربوطه انتقال ارز 
 بین تجار دو کشور شده است.انجام عملیات تجاری 
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 گذارهیسرما کیقزاقستان، کشور جمهوری خارجی  یگذارهیقانون سرما اب مطابق
 قطعات ،خاص زاتیواردات تجه یبرا یاز حقوق گمرگ تیمعاف از تواندیمخارجی 

 یهاتیو اولوخود در این کشور  یگذارهیسرما یهاپروژه یبرا ازیمورد ن یدکی
کشور شده توسط دولت  دییاساس فهرست تأها، بردر بخش یگذارهیسرما

که این  .برخوردار باشد 115 یبه شماره 1661 یم 8قزاقستان در مورخ  یجمهور
زیادی از طرف کشورهای دیگر خارجی موضوع باعث جذب سرمایه گذاری های 

 در خاک قزاقستان شده است.

 

کشور جمهوری در دیگر برای سرمایه گذاری خارجی  یدولت یهاکمکهمچنین 
 آلاتنیساختمان، ماش ،نیزممختلفی از جمله: و تسهیلات موارد  شاملقزاقستان 

ترل و کن یهاستگاهو د هایریگاندازهتجهیزات  ،یوتریمپاک زاتیتجه زات،یو تجه
 زاتیسبک، تجه یسوارهای روموت یبه استثنا ه،ینقل لیوسا ،مربوطه زاتیتجه
بنا به نوع پروژه تعریف شده از طرف متقاضی و تاییدیه های  ،یو خانگ یصنعت

  رسمی دولتی می باشد.
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به  دیبا ،یدولت یهاکمک افتیدر یبراخارجی در این کشور  گذارانهیسرما
 یجمهورکشور  در دیجد یهایآوروزارت صنعت و فن  یگذارهیسرما یتهیکم

نمایند و در صورت تایید  ارائهطرح خود را به طور کامل قزاقستان مراجعه کرده و 
 . ندیامضا نما را قرارداد

 تسیقرار گرفتن در ل یبرا یگذارهیسرما یهاپروژهالبته توجه فرمایید که 
ی هارزش افزودگذاری استراتژیک، باید به تولید محصولات با سرمایه یهاپروژه

 د. نباشدر جهان و همچنین جزو صنایع پیشرو بالا بپردازند، 
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لت از جمله صنایع مورد توجه دوتجهیزات پزشکی تولید جالب این است که صنعت 
که این مطلب می تواند برای فعالانی که قصد توسعه  قزاقستان می باشد.جمهوری 

 را داشته باشند با اهمیتو سرمایه گذاری در آن کشور تجارت در کشور قزاقستان 
این موضوع می باشد است  حواضه چآندر سالهای اخیر  بوده و مهم قلمداد شود.

از  قزاقستان بیشترکشور جمهوری تجهیزات پزشکی در عرضه و مصرف بازار که 
طریق واردات تجهیزات پزشکی به این کشور فعال است و تعداد محدودی از 
 شرکت های داخلی در این کشور در زمینه تولید تجهیزات پزشکی فعالیت دارند. 

خوبی های ح طراخیرا با توجه بیشتر دولت به بحث تولید تجهیزات پزشکی، البته 
تجهیزات پزشکی به کشور و تامین د از طرف کشورهای مختلف برای تولی

که قرار است این پروژه ها بزودی در این  ،قزاقستان پیشنهاد شده استجمهوری 
 گردد.کشور آغاز بکار 

 

قزاقستان یک کشور پهناور با جمهوری از آنجا که کشور چنانکه قبلا اشاره شد؛ 
بکارگیری  ومستعد استفاده  ، لذا این کشورتراکم جمعیت بسیار پایین بشمار می رود
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که پروژه های مختلفی در دستور کار  ؛از فناوری های سلامت دیجیتال می باشد
 برای توسعه این موضوع تعریف شده است.

 در کشورر حالی که به نظر می رسد چشم انداز مراقبت های بهداشتی البته د
ایی هنوز چالش هولی قزاقستان در مسیر درستی برای سلامت دیجیتال قرار دارد، 

تقال خطوط انشاید مربوط به یکی از این موارد  .وجود دارد که باید بر آن غلبه کرد
 داده است.

 

زاقستان قجمهوری سیستم مراقبت های بهداشتی در کشور بهتر است بدانید که لذا 
عمدتاً دولتی است و تلاش دولت برای ارائه پوشش همگانی سلامت با هدف 

 های از جیب مردم استوار است.کاهش هزینه 

 نسبتا خوب در زمینهنمایشگاه بین المللی یک قزاقستان جمهوری در کشور 
 تیاس نیبزرگتراین نمایشگاه  برگزار می شود.  KIHEتجهیزات پزشکی با نام  

 یایدر آس یو عمل یعلم یو داروساز یپزشک نهیدستاوردها در زم یبرا یشینما
 .است یمرکز
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ی در تجهیزات پزشکطبق آمار منتشر شده از طرف برگزارکنندگان این نمایشگاه 
بیست کشور جهان از از  معتبر شرکتدویست بیش از  1611در سال قزاقستان 

روس، بریتانیا، مجارستان، آلمان، هند، اندونزی، ایتالیا، بلاکشورهای جمله 
نلاند، سیه، ترکیه، اوکراین، فقزاقستان، کانادا، چین، لتونی، لیتوانی، لهستان، رو

ر دژاپن با ارائه دستاوردهای علمی و عملی  و چک جمهوری، سوئیس، کره جنوبی
اه در این نمایشگ ،پزشکی، تجهیزات و فناوری صنعت داروسازیزمینه تجهیزات 

 . شرکت کردندبین المللی 

 

سه بیش از   1621در آخرین سال برگزاری این نمایشگاه یعنی در سال همچنین 
قزاقستان، قرقیزستان، روسیه و کشورهای از بعنوان بازدیدکننده متخصص هزار 

ید بازدتجهیزات پزشکی در مدت چهار روز بزرگ سایر کشورها از این نمایشگاه 
 ند.ه انمود
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 کشور ارمنستان و تجهیزات پزشکی

 یجنوباز قفقمنطقه در  یمحصور در خشکزیبا و سر سبز  یارمنستان کشورکشور 
رق گرجستان، از شکشور کشور از شمال با  نی. اقرار دارد ایآس یواقع در جنوب غرب

خودمختار آرتساخ )منطقه  یو جمهور رانیاکشور از جنوب با  جان،یآذرباکشور با 
 دارد.  رکمرز مشت هیترک کشور مورد مناقشه قره باغ( و از غرب با

 

 یارمن هاآن یزبان رسم همچنین و روانیا ارمنستان شهر زیبای کشور تختیپا
جمعیتی  ع باالمناف کشور مستقل مشترک نیکوچکترکشور ارمنستان بعنوان است. 

سابق  یشورو یاز مراکز مهم صنعتاین کشور  .می باشدنفر  ونیلدر حدود سه می
 . شدیمحسوب م

 لیاما متعادل است که به دل ،یارمنستان کوهستان کشور یآب و هوا یبه طور کل
  .سبز و زنده داردزیبای  یعتیطب ادیارش باران زب



246 
 

 

 دیو تول تجهیزات پزشکی در ارمنستان مصرف زانیمو  تیوضع ،یبطور کل
ر دبعلت تلاش دولت در جذب سرمایه گذاری در این بخش  یپزشک زاتیتجه

 یاریحال، هنوز هم بس نیکشور ارمنستان در حال حاضر در حال بهبود است. با ا
هیزات تجاز  یو برخ با کمبود مواجه استارمنستان در کشور  یپزشک زاتیاز تجه

استفاده  یقدمت و نامناسب بودن برا لیبه دل زین غیر یکبار مصرف و یا دستگاهی
تفاده قابل اسدر بیمارستان ها و مراکز درمانی این کشور مدرن،  یپزشک طیدر شرا

 .ستندین

 ین وارداتدر ارمنستا ازیمورد ن یپزشک زاتیاز تجه یاریبسمی بینیم که پس عملا 
به ارمنستان به  یپزشک زاتی، صادرات تجه1611مثال، در سال  یهستند. برا

 یواردات یپزشک زاتیاز تجه یاریدلار بوده است. بس ونیلیم سیحدود ارزش 
و  یاهشگیآزما یهادستگاه ،یتنفس یهادستگاه ،یربرداریتصو زاتیشامل تجه

 .هستند گریموارد د
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اخل در د یپزشک زاتیتجه دیتول یبرا ییهاتلاش ر،یاخ یهاحال، در سال نیا با
، دولت ارمنستان 1629مثال، در سال  یکشور ارمنستان انجام شده است. برا

در کشور  یربرداریتصو یهادستگاه دیتول یبرا ینیشرکت چیک با  یقرارداد

در کشور ارمنستان  یداخل یهااز شرکت یاریبر آن، بس علاوه .منعقد کرده است
های  تمثال، شرک ی. براکنندیم تیفعال یپزشک زاتیتجه دیتول نهیدر زم زین

انند م یزاتیدارد و تجه تیفعال یپزشک زاتیتجه دیتول نهیدر زم اًجدیدی اخیر

 .کندیم دیرا تول گریو موارد د یشگاهیآزما یهادستگاه ،یربرداریتصو یهادستگاه
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 که قرار استبنام مگامد مدرن ای کارخانه  یمجتمع صنعت مرکزهمچنین یک 
ن ؛ در ایمجهز شودنیز  یلوازم پزشک دیتول یها یو فناور زاتیتجه نیدتریجد

 چهارصد جادیا آن ضمناز  یبهره بردار جهیدر نتکشور در حال ساخت است. که 
  کی نیز در آن تولید می گردد.شانواع تجهیزات پز دیشغل جد

 

تان در کشور ارمنساین پروژه بنا به اعلام کارشناسان مربوطه  یگذار هیحجم سرما
نوع  اهپنجحدود پروژه بزرگ  نیاست. بر اساس ا کایدلار آمر ونیلیم چهلاز  شیب

اخل د یکاتترها ژهیبه و یشگاهیو آزما یمصرف پزشک کباریاقلام  محصول از
در یره غمصرف و  کباری یمریپل یشگاهیسوند، سوزن، سرنگ، اقلام آزما ،یدیور

  خواهد شد. دیتولتجهیزات پزشکی این کارخانه 
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ر زمینه داجرایی دومین پروژه در کشور ارمنستان البته این شرکت سرمایه گذاری 
چرا که در حال حاضر را در حال اجرا دارند؛ شان یکبارمصرف تجهیزات پزشکی 

ر دپزشکی مصرفی ت مختلف نها در حال تولید محصولاکارخانه ای آاولین پروژه 
 می باشد. شهر ایروان 

 

 زانیم تی، وضعدر بخش سلامت در این کشور وجود مشکلات رغمیعل ن،یبنابرا
در کشور ارمنستان در حال بهبود است و  یپزشک زاتیتجه دیمصرف و تول

ه بمدرن تر  یپزشک زاتیواردات تجه نیو همچن یداخل دیتول یبرا ییهاتلاش
 در حال انجام است.کشور انجام 
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 کشور آذربايجان و تجهیزات پزشکی

ور کش نیاست. ا یدر قفقاز جنوب یمحصور در خشک یکشور جانیآذربا یجمهور
 خزر است.   یایکشور قفقاز و در جنوب شرق اروپا و در کنار در نیبزرگتر

 

 رانیا یهااست. کشور یجانیآذربا یآن ترک یباکو و زبان رسماین کشور  تختیپا
 در هیو روس یگرجستان در شمال غرب  ب،در غر هیدر جنوب،  ارمنستان و ترک

 یهابا کشور یمرز آب یکشور دارا نیا نیقرار دارند. همچن جانیشمال آذربا
 خزر است.   یادریترکمنستان و قزاقستان در کناره 

از نظر  .ندهست مسلمان آنها تاکثری می باشد که نفر ده میلیون جانیآذربا تیجمع
در  گونه ناحیه آب و هوایی نهبطوریکه  ؛آب و هوایی این کشور بسیار متنوع است

اردوباد سردترین و گرم ترین مناطق منطقه جلفا و منطقه که به ترتیب  ؛دارد آن
 را تشکیل می دهند. این کشور
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 و پوست مرکبات خشک آجیل ،آذربایجان میوهکشور مهمترین اقلام صادراتی 
بوده و مهترین اقلام وارداتی نیز غلات است. شرکای تجاری کشور آذربایجان را 

هند،  ا،کیمتحده آمر التیا ن،یآلمان، اکرا ن،یچ هیروس ه،یترک ا،یتالیاکشور های 
 یدر ط جانیدر آذربا یبهداشت و درمان عموم تشکیل می دهند.  ونانیفرانسه، 
 انمارستیب گانیو را یرو به بهبود بوده است و شامل خدمات عموم ریاخ یسال ها

 نی، علاوه بر اردیگ یکشور قرار م نیشهروندان ا اریکه در اخت ،است یدولت یها
 طحدر س کشور نیتوان گفت ا یم زین یها و مراکز بهداشت مارستانیاز نظر تعداد ب

؛ بگونه ای که تعداد بیمارستان های این کشور بیش از پانصد قرار دارد یمطلوب
 بیمارستان بوده که حدود یکصد و سی عدد آنها در شهر باکو واقع شده اند. 
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 دیبازار تول تیگفت که وضع دیبادر مورد صنعت تجهیزات پزشکی کشور آذربایجان 
 نیچنو هم یاقتصاد یهامیتحر لیکشور به دل نیدر ا یپزشک زاتیو مصرف تجه

 .است فینسبتاً ضع ،یعدم توسعه صنعت داخل

انجام  نییپا تیفیبه صورت محدود و با ک جانیدر آذربا یپزشک زاتیتجه دیتول
. شوندیوارد م گرید یاز کشورها ازیمورد ن یپزشک زاتیاز تجه یاریو بس شودیم

 یو برا تندسین یقابل دسترس زین یواردات یپزشک زاتیاز تجه یاریبس ن،یهمچن
 ت،یجمع نیریو خ یالمللنیب یهاکمک قیاز طر دیکشور، با یپزشک یازهاین نیتأم

 .وارد شود یپزشک زاتیتجه

 

 لیدارد، اما به دل یدر توسعه صنعت داخل یسع جانیدولت آذربا نکهیوجود ا با
کشور  نیدر ا یپزشک زاتیتجه دیتوسعه صنعت تول ،یو فن یمال یهاتیمحدود

 جان،یبادر آذر یپزشک زاتیتجه دیتول شیافزا یبرا ن،یآهسته است. همچن اریبس

 .توجه شود زیکشور ن یقاتیها و مراکز تحقدانشگاه یهاییبه توانا دیبا

 جان،یمردم در آذربا دیبا توجه به کاهش قابل توجه در قدرت خر گر،یطرف د از
 انندتویاز مردم نم یاریاست و بس افتهیکاهش  زین یپزشک زاتیمصرف تجه

 را تحمل کنند.  یپزشک یهانهیهز
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ث از مناطق کشور، باع یاریدر بس یمناسب و کاف یهامارستانینبود ب ن،یهمچن
سفر کنند و همچون باکو بزرگتر  یدرمان به شهرها یشده است که مردم برا

 .درمان را تحمل کنند یبالا یهانهیهز

 جانیباآذرکشور در  یپزشک زاتیو مصرف تجه دیبازار تول تیوضع ،یطور کل به
نسبت  ،و عدم توسعه یافتگی بخش تکنیکال یو فن یمال یهاتیمحدود لیبه دل

ه ب ازیبازار، ن نیا تیبهبود وضع یاست و برا یناکافبه کشورهای اروپایی 
دولت  . البتهاستدر این کشور  یو توسعه صنعت داخل شتریب یهایگذارهیسرما

شهرک های صنعتی جدیدی را برای توسعه سرمایه گذاری در این کشور آذربایجان 
و در پی شرکای تجاری جدیدی در جهت تولید تجهیزات پزشکی  آماده نموده است.

 در این کشور است. 



254 
 

 

چنانکه در دیدارم با مسئولین بخش های فناوری و توسعه اقتصادی در این کشور 
امکانات خاصی از طرف کشور آذربایجان در نیز بر این موضوع تاکید داشتند که 

جهت توسعه و انجام سرمایه گذاری های خارجی در این کشور تدارک دیده شده 
در مورد رویداد های حوزه سلامت در کشور آذربایجان باید گفت که هر ساله  است.

در کشور آذربایجان در  BIHEبا نام یک نمایشگاه در زمینه تجهیزات پزشکی 
 ار می شود. زبرگغرفه دار شرکت  136با شرکت حدود شهر باکو 

 

البته نمایشگاه دیگری نیز در زمینه نوآوری های صنعت تجهیزات پزشکی بنام 
MEDINEX  رکتها شنیز بصورت سالانه در شهر باکو برگزار می شود؛ که تعداد

  است. غرفه دار غرفه های نمایشگاهی آن کمتر و در حدود یکصد شرکتو 
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 آلمان و تجهیزات پزشکی کشور

 یو از جنوب با رشته کوه ها کیبالت یایشمال و در یایکشور آلمان از شمال با در
 یکشور از شرق با لهستان و جمهور نیا گریآلپ محصور شده است. از طرف د

هلند، لوکزامبورگ، از شمال با دانمارک و از جنوب  ک،یچک از غرب با فرانسه، بلژ
 است. هیهمسا سیو سوئ شیبا اتر

 

 نیدوم ه،یواقع شده است پس از روس یمرکز یآلمان که در شمال اروپاکشور 
 ونیلیم هشتاد و سهمعادل  یتیکشور جمع نی. ادیآیاروپا به حساب م عیکشور وس
 نفر دارد.
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حت شهر آلمان است که به لحاظ مسا نیترتیکشور آلمان و پر جمع تختیپا ن،یبرل
کشور آلمان شامل  دیدانی. همانطور که مرودیشهر به شمار م نیپهناورتر ز،ین

 .دیآیبه حساب م یالتیشهر ا کی زین نیاست که برل التیا شانزده

زبان  نیدرصد مردم به ا 93است که  یآلمان، زبان آلمان در کشور یزبان رسم
که تا  ییهازبان گرید . کنندیصحبت م گریکدیبا  یمسلط هستند و به زبان آلمان

 یرومانو زبان  یدانمارکزبان شامل:  کنندیآلمان صحبت مکشور در  یحدود
 لیشکها ترا ترک زباندر کشور آلمان درصد مهاجران  نیشتریکه ب ییاست. از آنجا

 یزبان ترک کنند،یکه مهاجران با آن صحبت م یگروه زبان نیرگتربز دهند،یم
 است.
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حدود  ییبزرگ است و به تنها اریآلمان بسکشور  یپزشک زاتیبازار تجه یحجم مال
 زاتیهتج نیدرصد از اهفتاد  باًیدهد. تقر یم لیرا تشک وروی اردیلیمو چهار  سی

 کشور به یپزشک زاتیتجه واردات .شود یدر داخل کشور آلمان ساخته مپزشکی 
متحده،  الاتیا ن،یچکشورهای اما  رد،یگ یمختلف صورت م یآلمان از کشورها

کالای تجهیزات بزرگ وارد کننده  یفرانسه و هلند از جمله کشورها س،یسوئ

کشور  یو علم یفن شرفتیتوجه به سطح پ با .هستندپزشکی به کشور آلمان 
سبت به نکشور  نیدر ا یپزشک زاتیتجهانواع مختلف و مصرف  دیآلمان، بازار تول

عداد ت یآلمان داراکشور است.  تر و پررونق ترایپو اریبسکشورهای دیگر جهان 
 یادیتعداد ز نیاست و همچنخاص  یو مرکز درمانبسیار مجهز  مارستانیبزیادی 

ین ادر سراسر  یپزشکویژه و دفاتر  یسلامتبهداشتی و  یاز مراکز مراقبت ها
 کشور وجود دارد.

 

یکی بازیگردانان اصلی تجهیزات پزشکی در جهان کشور پس می بینیم که 
کننده عنوان یکی از صادر است. این کشور به با تکنولوژی قوی خود  آلمانقدرتمند 
نقش بزرگی را در صادرات تجهیزات پزشکی در  پیشرفتهتجهیزات پزشکی انواع 

 .کندیمایفا  و آمریکا منطقه اروپا
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ر سه میلیون نف و آلمان با کمتر از چهار درصد اندازه چین و یا به عبارتی هشتاد
ین .اباشدیمی بهداشتی هامراقبتجمعیت،دارای بازار چهارصد میلیارد یورویی 

ی بهداشتی و باوجود دو هزار هامراقبتکشور باوجود هفت میلیون شاغل در بخش 
ژه در ی ویادهیپدبیمارستان و مرکز درمانی و اداره پانصد هزار تخت بیمارستانی 

 .دیآیمصنعت سلامت بشمار 

 

وجود اجباری بودن بیمه در کشور آلمان، در این کشور بیمه سلامت عمومی با  با
ی هامهیبیک میلیون نفر را تحت پوشش دارد و  و شرکت هفتاد یکصد و دوازده
 دارند. این شرکت نه میلیون نفر را تحت پوشش خودچهل و چهار خصوصی با 

دگی ادامه به زن هامهیبکشور دارای هفده میلیون بازنشسته است که تحت نظر این 
 .دهندیم

دولتی و خصوصی آلمان در شانزده ایالات این کشور پراکنده  هایبیمارستان
در  یرشه مارستانیترین گروه ببزرگ. وجالب است بدانید که درواقع باشندیم

 نیدر برل Vivantes for Health GmbHبه  ی موسوماشبکهکشور آلمان 
 تختپنج هزار و پانصد و درمجموع حدود  مارستانیب یکصداز  شیاست که ب

 دارد. یمارستانیب
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موضوع سالخوردگی از اهمیت بالایی در آینده بخش سلامت در کشور آلمان 
تعداد  1613برخوردار است چنانکه طبق آمار انجمن پیری کشور آلمان تا سال 

میلیون نفر و یا به عبارتی حدود سی درصد  11سال در آلمان به  53افراد بالای 
مدت حدود ی مزمن و طولانیهایماریبهمچنین  جمعیت آلمان خواهد رسید.

ی مراقبت بهداشتی و یا به عبارتی دویست میلیارد یورو از هانهیهزهشتاد درصد 
این در حالی است که طی  .دهدیمی بخش سلامت در آلمان را تشکیل هانهیهز

اخیر آمار تعداد مبتلایان به دیابت به حدود هفت و نیم میلیون نفر رسیده  هایسال
 است.
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 دیجد یاورفن لیبه دل یبهداشت یها، بخش مراقبتگرید عیاز صنا یاریهمانند بس
های شرو، دیجداولیه  مواد. این تغییرات وابسته به است رییسرعت در حال تغبه
  .باشدیم و ارتباط متقابل یساز یتالیجیدو  دیجد دیتول

 

از نظر همچنان  ناآلم کشور در یبهداشت یهاهای مراقبتاز بخش یاریبس
چنانکه می دانید؛  هابخشاین  ترینجذاب. یکی از جذاب هستنداقتصادی 

نجاه پدر این بخش  میلیارد یورویی است.  سی و چهارتجهیزات پزشکی با سهم 
درصد مربوط به تجهیزات چهل و دو ی اولیه و هاکمکدرصد مربوط به  و پنج

 .باشدیمدرصد مربوط به تجهیزات پانسمانی  سهپزشکی و 

 

ی سمیلیارد یورو تجهیزات پزشکی مصرفی در آلمان حدود  سی و چهاراز مجموع 
رات میلیارد یورو صاد هفدهو از این مقدار حدود  شودیممیلیارد یورو در آلمان تولید 

باوجود صنعت رقابتی در حوزه سلامت در کشور آلمان  .ردیپذیماز این کشور انجام 
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 وارداتتوجهی واردات در این زمینه دارد. چنانکه هنوز هم این کشور مقادیر قابل
 .در سال است وروی اردیلیم پانزدهاز  شیآلمان ب یپزشک یفناور

 

 سیاز اتحادیه اروپا، حدود تجهیزات پزشکی درصد این واردات  سی و دودرواقع 
کشورهای درصد از  نوزدهمتحده آمریکا، حدود  ایالات کشور درصد این واردات از

درصد از  چهاردرصد از دیگر کشورهای اروپایی، حدود  چهارده، حدود ییآسیا
ه کشورهای حوزدرصد از  یکآمریکای جنوبی و مرکزی، حدود کشورهای 
 صورت می پذیرد.خاورمیانه 

مچنان ه یپزشک یهای نوآورانه فناورحلراه ارائه یبرا تقاضااین در حالی است که 
اساسی  یهاگامتا بتوانند در سلامتی بیشتر بشر که  ،ابدییم شیافزادر آلمان 

 بردارند و به طول عمر بشر کمک کنند.
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 ردایلیم حدود چهلآلمان به کشور در  یپزشک یفناور یهانهیهزو بدین خاطر، 
این فرصت برای کشور آلمان وجود دارد که باوجود  است. دهیرس ییوروی

کوچک و متوسط فعال در بخش مهندسی پزشکی در این کشور  هایشرکت
انداز بهتری فراسوی صادرات تجهیزات پزشکی آلمانی اتفاق بیافتد. تمام چشم
آلمان باعث کشور ی اخیر در بخش صادرات کالاهای تجهیزات پزشکی هاتلاش

 درصدی صنعت داخلی تجهیزات پزشکی کشور آلمان شده است. رشد بیش از ده

 



263 
 

ی هایورفناعنوان یکی از صادرکنندگان اصلی  دانید، کشور آلمان بهچنانکه می
کی تجهیزات پزش. عمده این صادرات شودیمشناخته در جهان پزشکی پیشرفته 

س متحده آمریکا، چین، هلند، فرانسه، ایتالیا، انگلی ی ایالاتکشورهابه ترتیب برای 
 .ردیپذیمو سوئیس صورت 

شرکت تولیدکننده فعال  2136در صنعت تجهیزات پزشکی کشور آلمان با حدود 
طور متوسط هر شرکت با هزار نیروی شاغل در این بخش که به 126و باوجود 
بیست کارمند فعال و یا به عبارتی پانزده درصد از کارکنان هر شرکت  بیش از

 هارکتشدرزمینه فناوری پزشکی فعالیت دارند. حدود نه درصد از گردش مالی این 
یافته است.ازنظر دیدگاه جهانی کشور آلمان بعد از به تحقیق و توسعه اختصاص

 اوری پزشکی قرارگرفته است.متحده آمریکا در مقام دوم ثبت اختراعات فن ایالات

 

ر دکوچک و متوسط تولیدکننده تجهیزات پزشکی  هایشرکتطورکلی ماهیت به
 ؛استوار استآلمانی و مراکز علمی  هادانشگاهبر مبنای همکاری با  کشور آلمان

زشکی تجهیزات پتولید ی تحقیقاتی در حوزه هاپروژهاین استراتژی توانسته مولد 
 آلمان گردد. کشور در
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 هایشرکتی مشترک بین دانشگاه و مراکز و هابرنامهی دولتی از هاتیحما
 کند. اخیر کمک شایانی هایسالصنعتی توانسته به رشد و توسعه این صنعت در 

وسط تدر تولید تجهیزات پزشکی در کشور آلمان مشترک  یهااز پروژه یاریبس
فعال در متمرکز و کارکنان  تیریبا مد یپزشک یخوشه فناورو  یهاسازمان

 .شوندیپروژه هماهنگ م تیریمد

 

ا ههدف آندارد، که  یپزشک یدر فناور یخوشه نوآورسی از  شیآلمان بکشور 
 همکاریبا  دیتول نیو توسعه و همچن قیمداوم در تحق یبه نوآور یابیدست

های تشرک است. یقاتیمؤسسات تحق ریها و ساها، دانشگاهها، بیمارستانشرکت
قانون  الزامات تی، ملزم به رعاکنندیآلمان خدمت م کشور المللی که به بازاربین
لمان آدر کشور مقررات خاص  اروپا هستند. اتحادیه آلمان وکشور و بهداشت  یمنیا

(MPGعلاوه بر دستورالعمل )یپزشک یهادستگاه یها ( اروپاMDD و مقررات )

 یپزشک زاتیهتج دکنندگانیشود. تول تیعار دی( باMDR) یپزشک یهادستگاه
ه هم یاروپا برا هیاتحاد نیبا قوانمحصول خود ملزم به انطباق در کشور آلمان 

 هستند.، شوندیمساخته خاص  یف پزشکاهدا یکه دارایی، هادستگاه
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 .دستگاه اعمال کرد یپس از اعلام انطباق بر رو توانیرا م CEمارک همچنین 

 دییأت یدولت ی، برخلاف دارو، توسط نهادهایپزشک یهادستگاهدر کشور آلمان 
 دییتأمورد  و انددهیرسبه ثبت قانونی مطلع شده که  یبلکه توسط نهادها شوندینم

 .گردندیمکنترل  باشندیممراجع استانداردی 

 ده یشده وجود دارد که مقر اصلمرجع اعلام شصتاروپا حدود  اتحادیه در سراسر
 آلمان است. کشور در اصلی آن سسهوم
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کالای خود  دییپس از تأآلمان کشور تجهیزات پزشکی المللی بین دکنندگانیولت
 و بازپرداخت یبهداشت یهامراقبت یمل یهاستمیبازار اروپا با سورود به  یبرا
 .شوندیروبرو م نهیهز

 مهیا بکه در درجه اول ب شوندیروبرو م یستمیبا س دکنندگانیآلمان، تولکشور در 
 د شد.شناخته خواهن یخصوص یدرمان مهیبا ب ترنییپا یاو در درجه یقانون یدرمان

ور طشده( به)پرداخت مهیحق ب قیاز طر یو خصوص یقانون یدرمان مهیب درواقع
 یکشور یها، صندوق بازنشستگآن یشده، کارفرما مشترک توسط شخص بیمه

 . شودیممالی  نیتأم رهیو غ

 

در  ی رابخش بستر یبرا DRG ستمیاروپا س هیاتحاد یکه اکثر کشورهادرحالی
و  یلما نیتأم یهاستمیمختلف، سی هاموسسه یتعداد با این روش .اختیاردارند

 در حال کار هستند. هیکشور عضو اتحاد بیست و هفتبازپرداخت در 
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ها جذب آن زانیبر م یادیبهداشت تا حد ز یمل یهاستمیس همکاری باو  ینوآور
 ستمی. سگذاردیم ریتأث دیسازی محصولات جدو تجاری دیهای جدآوریدر فن
محصول و در دسترس بودن  یمنیویژه ازنظر الزامات اآلمان بهکشور  یبستر

 نوآورانه سازگار است. ی وبازپرداخت فور
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 یدارا یپزشکتجهیزات  لهیتا هر وس دهدیآلمان اجازه مکشور  DRG ستمیس

 .ها بازپرداخت شودآن DRG یهای موجود و کدهاتحت روش CE نامهیگواه
ق ح کیصرفاً  یکه مقامات آلماندر موارد خاص ممنوع باشد. درحالی نکهیمگر ا

خش در ب دیجد یفناور کی، بازپرداخت کنندیرا اجرا م یبستر های منع در بخش
 در مورد هر محصول است. بیومنوط به تص ییسرپا

ی آزمایشی مراقبتی بهداشتی هرروز در حال گسترش است هاپروژهدر کشور آلمان 
 الکترونیکی، یهانسخهبه درمان از راه دور،  توانیم هاپروژهاین  ترینمهماز 

فاده از گیری استهمه صورت الکترونیکی اشاره نمود. ی پزشکان بههادستورالعمل
ارت .در کرودیمهم در کشور آلمان بشمار ی مهاپروژهکارت الکترونیکی سلامت از 

ی اضطراری، هادادهی دارویی، هابرنامهیی از هاداده توانیمسلامت الکترونیک 
ی آمادگی جسمانی بیمار را ذخیره نمود و این امکان وجود دارد که بیمار هاداده

 ی شخصی خود دسترسی داشته باشد.هادادهبتواند خارج از مطب به 

 یناوردر ف ینوآور یدر فضا یاساس یآلمان نقش ی کشورپزشک یفناور یهاخوشه
بر  با تمرکز یتخصص یاشبکه خوشه سیاز  شیببا  هاخوشه. این آلمان دارند

 ی فعالیت دارند.پزشک یفناور
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اط رتبابه کمک به  توانیم در کشور آلمان ی فناوریهاخوشهاز اهداف اصلی این 
ها و گاهها، دانشبیمارستانمراکز درمانی و ، ی تولیدی و توزیعی هاشرکت بیشتر
 وو توسعه  قیمداوم در تحق ینوآوری، تلاش در جهت قاتیمؤسسات تحق ریسا
کمک  ،در جهت ایجاد محصولات جدیدتر در حوزه تجهیزات پزشکیاز آن یبانیپشت

فناوری های  و توسعه قیمشترک تحق یهاپروژه یبه دست آوردن بودجه برا
 یاهبرنامهدقیق برای دهی سازمانو امکانات مشترک ، ایجاد تجهیزات پزشکی

 اشاره نمود.مورد نظر دولت آلمان ی آموزش

و شهر های  از مناطق یاریدر بس توانیرا م یساخت و نوآور یهاخوشههمچنین 
شرکت سازنده  2136صد شرکت فناوری پزشکی،  . حدود یکافتیآلمان  کشور

خوشه فناوری تجهیزات  16پزشکی، مختلف تجهیزات و محصولات  هاستگاهد
بیمارستان دانشگاهی بعلاوه  11انستیتو تخصصی دانشگاهی،  115پزشکی، 

تولید، تحقیق و توسعه توانسته در کنار هم توسعه  ی مالی دولتی برایهاکمک
 تجارت در صنعت تجهیزات پزشکی در کشور آلمان را رقم زند.
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 کشور امارات و تجهیزات پزشکی

با زبان رسمی عربی و پایتخت آن شهر امارات متحده عربی یک کشور پادشاهی 
رار قدر جنوب غرب آسیا و بخشی از منطقه خاورمیانه ابوظبی می باشد. این کشور 

. این کشور در قسمت شرقی شبه جزیره عربستان در سواحل جنوب شرقی دارد
 غربی خلیج عمان قرار گرفته است. خلیج فارس و ساحل شمال 

 

کشور امارات از جنوب و غرب با عربستان سعودی، از شرق با عمان و از شمال با 
آن که در حدود ده میلیون با وجود مساحت کم و جمعیت  خلیج فارس همسایه است

اقتصاد بزرگ جهان و بعد از عربستان  سی و یکمیناین کشور نفر می باشد؛ 
 ترینهای خلیج فارس است. مهماقتصاد بزرگ شورای همکاری سعودی و دومین

های حال طی سال، همچنان نفت است. بااینمتحده عربی اماراتکشور منبع درآمد 
نقش بسیار مهمی در و رونق بسیار خوب آن در این کشور اخیر، گردشگری 
ی طامارات متحده عربی کشور امارات ایفا کرده است. کشور پیشرفت و توسعه 

ای برای کاهش اتکا به درآمدهای نفتی های گستردهگذاریهای اخیر، سرمایهسال

 .جذب کرده است
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ب خو اریدر حال حاضر بس یبهداشت و درمان در کشور امارات متحده عرب تیوضع
با سیاست های سرمایه گذاری خود در بخش سلامت توانسته کشور  نیاست. ا
د و در را برای خود ایجاد نمای یو مدرن شرفتهیپ یو درمان یبهداشت ستمیس است تا

است. دولت امارات به طور مداوم در حال شده  افتهیبه شدت توسعه  این بخش
 مهبرنا یدر حال اجرا نیدر بخش بهداشت و درمان است و همچن یگذار هیسرما

 یدارا یمتحده عرب امارات .آن کشور می باشدجامعه  یجامع برا یسلامت یها
است که در سطح کشور وجود  یو مرکز درمان مارستانیب یکصد و هفتاداز  شیب

هستند  هشرفتیمدرن و پ یپزشک زاتیتجه یها دارا مارستانیب نیاز ا یاریدارد. بس

 .نندک یم یو درمان یارائه خدمات بهداشت مارانیب متخصص در آنها بهو پزشکان 
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مه نوع ه باًیبزرگ است و تقر اریبس یدر امارات متحده عرب یپزشک زاتیتجه بازار
 همچنین انواع  کشور وجود دارد. نیدر ادستگاهی و مصرفی  یپزشک زاتیتجه
 ،یاهشگیآزما یدستگاه ها ،یربرداریتصو یمانند دستگاه ها یپزشک زاتیتجه

در حال تولید بوده و یا مورد مصرف آن کشور  نیدر ا رهیو غ یتنفس یدستگاه ها

 .وجود دارددر سطح پیشرفته ای 

ی هابرنامهامارات متحده عربی کشور  1616شده در برنامه طبق استراتژی تعریف
گذاری در این بخش  رمایهسو افزایش خاصی در جهت تولید تجهیزات پزشکی 

 وجود دارد.در حال توسعه در این کشور 
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لید تو"ازجمله مزایای اجرای این طرح که کشور امارات بدان اشاره داشته دو امتیاز

تجهیزات پزشکی يک پلت فرم تولیدی برتر در مقايسه با مشاغل 

وجود و ارتقای اکوسیستم نوآوری در اين بخش و "و  "در جهان

 .باشدیم "آينده درخشان آن

 

ی برای تجارت تجهیزات امنطقهدبی را به یک مرکز شهر  خواهدیماین کشور 
دارو و  ملیتی توزیع شرکت چند دهبین از  پزشکی و دارویی تبدیل کند. و دراین

زمینه تجارت  شرکت تجهیزات پزشکی فعال در هجدهتجهیزات پزشکی و 
 تجهیزات پزشکی کمک گرفته است.

ته، ی چند سال اخیر خود توانسهاتیفعالالبته در حال حاضر کشور امارات با توجه به 
کی ندسی پزشی مههادستگاهمیلیون دلار صادرات یکصد و پنجاه سالیانه حدود 

 عدازمتحده آمریکا و بی آن کشور ایالاتصادراتترین مقصد داشته باشد. که بزرگ
 .باشدیمآن کشور عربستان سعودی 

بیش  با وارداتبا وجود وسعت کم این کشور دوستان خوبم؛ جالب است بدانید که؛ 
در ی کتجهیزات پزشانواع از یک میلیارد دلار در سال پتانسیل خوبی برای تولید 

 دارد.منطقه را 
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با شرکت های مطرح متحده عربی کشور امارات ی صورت گرفته هاتوافقطی 
تی ملی چند هایشرکت ، اینقرار استتولید کننده تجهیزات پزشکی در جهان، 

نواع ااقدام به تولید  با همکاری شرکت های اماراتی و یا تحت لیسانس ماًیمستق
و ابزارآلات مهندسی پزشکی در  هادستگاهتجهیزات پزشکی مصرفی و مختلف 
ی ازارهاب نیتردوارکنندهیام. چراکه این منطقه از آسیا یکی از بنمایدامارات کشور 
 .باشدیمتجهیزات پزشکی در جهان مصرف 

 

اخیر در کشور امارات  هایسالدانید رشد گردشگری سلامت در البته چنانکه می
در سالهای اخیر با رشد اقتصادی و توجه بوده است، تا جایی که قابلمتحده عربی 

تجهیزات انواع کشور امارات به چهارمین بازار بزرگ توسعه سلامت در منطقه 
 شده است.تبدیل آفریقاپزشکی در منطقه خاورمیانه و 

در جهان ی نوظهور بازارهابه  متحده عربی کشور اماراتجالب است بدانید که 
وجود کشورهایی  .ی دارداژهیوتوجه و صنعت سلامت هیزات پزشکی بخش تج

مستعد  یبازارهاعنوان  آن مالزی و فیلیپین به از مانند بنگلادش، اندونزی و پس
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توسعه در جهت امکان واردات تجهیزات پزشکی به آن کشورها از اهمیت 
 امارات برخوردار است.کشور ای برای العادهفوق

 

ی هامشوقریزی دقیق همچنین، کشور امارات بجهت وضع قوانین و در یک برنامه
منظور انجام صادرات مجدد از  مفید بازرگانی، بازار حدود دو میلیارد درهمی به

 طریق این کشور را برای خود قائل است.

بران، بی بزرگی همچون بی هایشرکتفعال در امارات ازجمله  هایشرکتوجود 
 ولاپ، بستون ساینتیفیک، کانن، دریگر، فوجی فیلم،جنرالدی، اسک

جانسون، مدترونیک،  اندجانسونالکتریک،گتینگه،هیتاچی،
نیهونکوهدن،فیلیپس،زیمنس،اشمیتز،استرایکر،زیمربیومت،نوارتیس،پیفایزر،راش،

سانوفی،مرک،گلاکواسمیت لاین، آسترازنیکا، تاکدا آینده تجاری مناسبی را برای 
 یسر ساخته است.این کشور م

یکی از نمایشگاه های مطرح جهان در زمینه تجهیزات پزشکی نمایشگاه عرب 
 عرب هلث شگاهیسال نما چهل و پنجبه مدت  میدان یچنانکه مهلث می باشد. 

منطقه به ارمغان آورده است.  یرا برا یبهداشت یها را در مراقبت ها ینوآور نیآخر
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 کباریلوازم  نیگرفته تا مقرون به صرفه تر یربرداریتصو زاتیتجه نیتر شرفتهیاز پ
  انواع پروتز . یریگ ردر بکا شرفتیپ یبرا یتحولات جراح نیمصرف، و همچن

 

 شگاهیموثر و حساب شده نما یها یزیسلسله برنامه ر کی یط بیترت نیو بد

 .قرار گرفته است انهیدر خاورم یبهداشت یعرب هلث همچنان در قلب مراقبت ها

تلف مخ یاز قاره ها یبالا و حضور کشورها یبا گستردگ شگاهینما نیا ییبرپا
 درشجاعانه بود و  اریدر جهان بس یروسیو یماریب یها تیزمان محدودحتی در 
 نیرا متعجب کرده بود. آخر دکنندگانیاز غرفه داران، بازد یتعداد نیچنآن سالها 
 یریبکارگ ،یستیبا مواد ز یسه بعد یها نتریمربوط به پر شگاهیدر نما یدستاوردها

سلامت  ینرم افزار یها ستمیس ،یپزشک یدر دستگاه ها ایاش نترنتیا شتریب
و  یونریب یاسکلت ها ،یطیکننده مح یضدعفون یها ستمیس ،یکیالکترون
 یاه ستمیها ، س مارستانیب یهوشمندساز یها ستمیس ،یعصب یتوانبخش

 .چابک بود یشگاهیآزما
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 یزشکپ زاتیکشور امارات به قطب تجه لیتبد یتلاش ها برا یتماممی دانیم که 
بودجه روزافزون امارات متحده  صیتخص یمنطقه در حال انجام است و در راستا

 یدر حال توسعه مراقبت ها یو پروژه ها یبهداشت یبخش مراقبت ها یبرا یعرب

 .باشد شتهدر ادامه رشد دا ینقش محور کی، امارات انتظار دارد که  یبهداشت

رود تا  یانتظار م یامارات متحده عرب یپزشک زاتی،بازار تجهدیجد قاتیتحق طبق
 دلار( برسد و نرخ رشد مرکب سالانه اردیلیم 2.3درهم ) اردیلیم 5/3به  1613سال 

(CAGR) 4.4  باشد 1616درصد از سال. 

 ییبالاتر از هر شعار و ادعاعمل ،در صنعت و توسعه صنعتی اعتقاد دارم  که هنوز
به  و توجه یی.عملگرامیشد یو از ادعا دور م میدیشیاند یم شتریاست. کاش ب

در را دوست خوبم است که همت من و تو  یجامعه سلامت مورد یواقع یازهاین
 طلبد. یمایران عزیزمان 
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 کشور هلند و تجهیزات پزشکی

یکی از کشورهای پر جمعیت شمال غرب اروپا، کشور هلند است که دارای بیش 
 استان مختلف می باشد.  دوازدهمیلیون جمعیت در  هفدهاز 

 

آمستردام، از بزرگ ترین و پر جمعیت ترین شهرهای این کشور و همچنین شهر 
اوترخت پایتخت کشور هلند است وشهرهای دیگری همچون روتردام، لاهه، هاگو، 

 .هستند هلند مهم شهرهای دیگر از غیره و
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ای و هوکشور هلند میان بلژیک و آلمان در اروپای غربی قرار گرفته است و آب 
دریایی معتدل دارد. مردم کشور هلند به زبان هلندی صحبت می کنند اما اکثرا به 

 .زبان انگلیسی نیز تسلط دارند

کی از کشورهایی که تاکنون عملکرد بسیار خوب و چشمگیری در حوزه بهداشت ی
خصوص کشورهای عضو اتحادیه اروپا داشته، و درمان نسبت به دیگر کشورها به

هلند است. هر شهروند هلندی یا فردی که در هلند موظف به پرداخت مالیات کشور 
اجتماعی این مان تأمینهای زمانی مشخص مبلغی را به سازاست، باید در دوره

 .ودمند شکشور پرداخت کرده و در مقابل از امکانات بهداشتی و درمانی هلند بهره

کشور هلند یکی از پنج کشور مهم و تأثیرگذار در بازار تجهیزات پزشکی در جهان 
 .دیآیمبشمار 
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هلنـد، ترکیـب دو بخـش خصوصـی کشور های بهداشتی و درمـانی نظام مراقبت
دولتـی اسـت. مراقبـت بهداشتی درمانی تا حد زیادی توسط موسسات خصوصی، و 

  .شودعرضه می

ه ای مختلف کبه وسیله قراردادهای بیمهدر این کشور های معمول پزشکی هزینه
در  شود. افرادی کهعمدتا تحـت شـمول قـانون بیمه سلامتی هستند، پرداخت می

انی تـر باشد و تمامی کسقف مشخصـی پـاییندرآمد سالانه آنها از سـکشور هلند 
اجتماعی هستند، الزاما تحت پوشش این قانون قـرار که داوطلب مزایای تأمین

 گیرند. می
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هلنـد تحـت پوشـش قـانون بیمـه کشور رصد از جمعیـت شصت و سه ددر حدود 
قشار اهای متفاوتی از های بیمه سلامت اجباری طیفسـلامت هسـتند. سـایر طرح

پنج که در مجموع در حدود  غیره جامعه از قبیل کـارگران خـدمات عمـومی و
که درصد جمعیـت کشـور هستـند را تحـت پوشـش دارد. درنهایت کسانی

تواننـد بـا یکـی از چنـدین ها نیسـتند مـیکدام از این بیمهپوشش هیچتحت
د درصسی و دو حدود شـرکت بیمـه سلامت در بخش خصوصی مذاکره کنند. در 

 .تحـت پوشـش بیمـه سلامتی خصوصی قرار دارندهلند جمعیـت کشـور 

 

. باشدیمعنوان یکی از صادرکننده بزرگ تجهیزات پزشکی در جهان کشور هلند به
میلیارد دلار تجهیزات پزشکی یکی از کشورهای  23این کشور با حدود سالانه 

البته چنانکه از خبر ها هم می شنوید؛  مطرح در صنعت تجهیزات پزشکی است.
 روبرو است. یمتعدد یهاهلند با چالشکشور بهداشت و درمان در  ستمیس

در  یممه ریتأث یاز سلامت شتریو انتظارات ب در کشور هلند تیشدن جمع ریپ
ور در این کش ندهیهای آدر سال یعموم یهانهیو هز یبهداشت یهامراقبت استیس

 داشت.خواهد اروپایی 
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تجهیزات  یهایو نوآور یفن شرفتیپ قیاز طر نهیجویی در هزاقدامات صرفه
به  شی، گرانیشده است. علاوه بر اپذیرفتهاز طرف این کشور خوبی به یپزشک

 ی از طرف این کشور وجود دارد.پزشک یهاسازی دستگاهکوچک

همچنان  یکیاز راه دور و بهداشت الکترون ی، پزشکیپزشک افزارهاینرم
 هستند.در کشور هلند  یبازار قو لیهایی با پتانسبخش

 

ر د یادیز یهاقرار دارد و فرصت ابتداییمرحله  کیاطلاعات سلامت در  یفناور
 اجرا است.در کشور هلند قابل یو علوم زندگ کیای انفورماتبخشه
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 توانیم، اطلاعات سلامت یفناور درگذاری که با سرمایه دانندیم هایهلند
در صورت عدم ادامه چراکه  .دهندانجام  ی در بخش سلامتتوجهقابل جوییصرفه
 ی بیشترهانهیهزباعث ایجاد  در بخش فناوری اطلاعات سلامت،گذاری سرمایه

 دیدرصد از تول 28 ی در حال حاضربهداشت یهامراقبت یهانهیهزخواهد شد. زیرا 
اده با استفکه این رقم درحالی. باشدیمدر این کشور  1616در سال  یناخالص داخل

ناخالص  دیدرصد تول 3.1به  توانندیم هانهیهزو توجه به  IT یهوشمندانه از ابزارها
ه استفاده دلار درنتیج اردیلیم بیش از سهسالانه  جوییلذا صرفه .ابدیکاهش  یداخل

با  همچنین .دمی باشدسترسی و معقول در این کشور قابلانتظار  ITمؤثر از ابزار 
 .ابدییم درصد کاهش پنجاهو مرگ بیماران  یبستر رشد این روند

 

کشور  تیدر اولو IT یآموزش مردم در مورداستفاده از ابزارهاشده  طبق موارد گفته
 قرار دارد.هلند 

 هایروشی کارگیربا استفاده از تجهیزات پزشکی بر پایه سلامت الکترونیک و به
ر ددرمان و نگهداری بیمار در منزل  هایروشکمتر شده و  هایماریبپیشگیرانه 
 .کندیمگسترش پیدا این کشور 

متحده و وجود دفاتر وجود واردات تجهیزات پزشکی وارداتی از کشور ایالات با

در  NuVasiveو  Medtronic ،Stryker Europe هایشرکتمرکزی 
تجهیزات پزشکی با  فعال در حوزه هایشرکتگفت که:  توانیمکشور هلند 



284 
 

 هایشرکتتعدادی از  .اندداشتهی خوبی را هاشرفتیپی دولت هلند هاتیحما

 F.Hoffmann-Laاند از: موفق تجهیزات پزشکی در کشور هلند عبارت

Roche ،DePuy ،Essilor International ،Philips Medical ،

Siemens Healthcare ،GE Medis Leyden  وKPN .هستند 

 

ی هاتیفعالکشور هلند برای حمایت از تولید داخل درزمینه تجهیزات پزشکی 
 اساسی را انجام داده است.

کلاس  باید طبق در کشور هلند استفاده موردو تجهیزات پزشکی  هادستگاهتمامی 

ثبت گردند و برحسب نوع کلاس  CIBG-Farmatecخطر مربوطه در 
ی بالینی،ثبت اسامی وسایل پزشکی،اظهارنامه ورود کالا،شرایط هاشیآزماخطر،

ی وسیله پزشکی حداقل به دو زبان هلندی و هادستورالعملی،گذاربرچسب
 نام شوند.انگلیسی اعلام و ثبت

اما  .شاید باورش سخت باشدمتمرکز است اریبس یپزشک زاتیتجه یجهان صنعت
ا ر یاز فروش جهان درصدشصت حدود  ،اندتوانستهپانزده شرکت برتر در جهان 

سلط بر بازار ت اندتوانستهآمریکایی  هایشرکتو جالب اینکه . دهدیم لیتشک
 هارکتشاما نکته جالب این است که هشت شرکت از این  بیشتری داشته باشند.

 در کشور هلند مستقر هستند.
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 کشور چین و تجهیزات پزشکی

پررونق اقتصادی چین  یها بخشبازار تجهیزات پزشکی کشور چین یکی از 
بر  الغب کشور چین پزشکی تجهیزات بازار حجم غیررسمی کل آمار طبق .باشدیم

 بین اخیرهای سال در رشدنرخ  . متوسطباشدیم 1616 سال در یورو میلیارد یکصد
 بود. درصدبیست و پنج  تا بیست

 

 تصویربرداری شامل کشورچین پزشکی برتربازارتجهیزات بخش پنج
 وعروق قلب یهادستگاهمصرفی، آزمایشگاهی،مواد پزشکی،تشخیص

 بازار کل از درصدپنجاه و چهار  حدود درمجموع که است ارتوپدی یهادستگاهو
 دهتولیدکنن شانزده هزار بیش از .دهدیم تشکیل را چین در پزشکی تجهیزات
های شرکت هاآن درصدنود  باًیتقر که ،اندشده ثبت چین در پزشکی تجهیزات

 و II لاسک یهادستگاه تولیدها شرکت این اکثر تمرکز. هستند متوسط و کوچک

 .است I کلاس

 رکتش دوهزار پزشکی دستگاه تولیدکننده شانزده هزار این آمار رسمی از مطابق
 زا دریکی پزشکی تجهیزات درصد ازهشتاد  کشور چین در .دارند صادرات مجوز
 :شودیم زیر تولید منطقه سه

 (چین جنوب/  شنژن) مروارید رود دلتا -

 (شرقی چین/  شانگهای) تسه یانگ رودخانه دلتا -
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 (چین شمال) بوهای-تیانجین-پکن -

 

 و ولیدت چینی پزشکی یهادستگاه تولیدکنندگان تمرکز و قدرت طورکلی، به
( توسعه و تحقیق) توسعه و تحقیق که است، پزشکی یهادستگاه انبوه بازاریابی

 .دارند کمی نسبتاً

 

 لطهس تحت کشور چین در توسعه و تحقیق پیشرفته، پزشکی تجهیزات بازار

 MRI تجهیزات پیشرفته بازار مثال،عنوانبه .است چند ملیتی بزرگهای شرکت
های شرکت سلطه تحت چینی دیدگاه از -( مغناطیسی تشدید تصویربرداری)
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 ، جنرال(آلمان) زیمنس به بازار سهم درصد از نود است، که همچنین خارجی
 کهرحالید ردیگیم تعلق ،(ژاپن) کانن ،(هلند) فیلیپس ،(متحدهایالات) الکتریک

 پر( چین) Neusoft مانند شرکت محلیهای شرکت توسط بازار بقیه درصدنود 
 سلطه تحت سازضربان بازار درصد نود و پنج از بیش دیگر، مثالعنوانبه .شودیم

 ینچ بازارها، کشور سایر و بازار این در .است( آمریکا متحدهایالات)ساینتیشن
درنتیجه در . است کرده آغاز را داخلی پزشکی و کارآفرینان هاشرکت از حمایت
 .اندهداشت دولتشانی هاتیحماچینی رشد بهتری تحت  هایشرکتاخیر  هایسال

 

 به شدت به فروش،کلی استراتژی عنوانبه چین بازار در چینی رقبای طورکلی،به
به  متوسط هایبیمارستان وسیع بازار تسخیر بر ابتدا و کنندیم اعتماد خود کارایی

توسعه بازار  و تحقیق بیشتر در این سیاست با ظرفیت. کنندیم تمرکز رو پایین
 ابلق سرمایه یک خارجی از هایشرکت کههنگامی ، تارودیمپیش کشور چین به

به  ندکنیمشدند، حالا سعی  ارزی بابت فروش کالا، در کشور چین برخوردار توجه
 حقیقاتت گزارش" حال،طبقبااین دست پیدا کنند. بالا هم رده هایبیمارستانبازار 

 زشکیپ تجهیزات صنعت در کلی ضعف چهار"چین بهداشت صنعت گذاریسرمایه
 :دارد وجود داخلی
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 ابیبازاری وجود عدم با ترکیب در قیمتارزان مناقصه یهایاستراتژ بر تمرکز -2
دین ترتیب ب کیفیت شده وصورت بیبه بالا حجم با تولید به منجر که استراتژیک،

 .شودیم محدود توسعه و تحقیق

عرضه  برای پزشکی تجهیزات فناوری محرک در سیستم وجود عدم -1
 توسعه و آموزش در مدتطولانی گذاریسرمایه کلی کمبود جدید، محصولات
 مشتریان

 هپیشرفت محصولات تولید هنگام پیچیدگی و گرایی جزئیات در نقص -1

 رقبای اب وقتی پزشکی، دستگاه عملکرد مدیریت و کارایی ضعف در ایمنی، -1
 .شودیم مقایسه المللیبین

رشد بازار تجهیزات پزشکی روزافزون است اما کیفیت  رسدیمهرچند که به نظر 
چالشی است که دولت چین در پی رفع آن  نیتریاساسنامناسب محصولات چینی 

 رد چین، به کشور پزشکی تجهیزات واردات کل ارزش آمار اساس بر .باشدیم
 .است بوده کشورها کل از یورو میلیارد 23بر سالیانه حداقل بالغ

 صادر کشور چین سالیانه به پزشکی دستگاه میلیارد چهار درمجموع اروپا اتحادیه
 .کندیم

 میلیارد مدو و نی درمجموع( ایتالیا آلمان، فرانسه، بلژیک،) کشور سالیانه فقط چهار
 .کنندیم صادر کشور چین به پزشکی تجهیزات یورو

 تولیدات انواع محصولات عمومی معمولاًتولیدکنندگان تجهیزات پزشکی چینی 
. اما محصولات پیشرفته و دارای فناوری از کشور ندینمایمبیمارستانی را تولید 

 .شودیممتحده آمریکا به این کشور وارد ایالات

 وجود چین رد پزشکی تجهیزات تولیدکننده شانزده هزار از چنانکه گفته شد، بیش
 ور چینکش از پزشکی تجهیزات تولیدکننده ترینبزرگ ده شرکت از زیر در. دارد

 :اندشده برای آشنایی آورده
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 Dian Diagnostics ،Glory Medical ،Lepu Technology ،

Medical System ،Microport ،Mindray ،Runda Medical ،

Shinva ،Wego ،Yuwell 

درصد از فروش  هفتادآمریکایی حدود  هایشرکتطبق آمار رسمی دولت چین 
بزرگ دولتی چینی را به دست دارند. وبدین  هایبیمارستانتجهیزات پزشکی در 

 آمریکایی وجود دارد که هایشرکتتوجهی برای ترتیب همچنان پتانسیل قابل
 مند به ورود یا گسترش در بازار رو به رشد کشور چین هستند.علاقه
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ترین نندهاز امیدوارک یکیدر بلندمدت  رشد لیاندازه و پتانسبا توجه به نیچکشور 
 متحده است.صادرات ایالات یبرا یبهداشت یبازارها

 یبهداشت یهابه مراقبت شتریب ی، دسترستیجمع یدرآمد سرانه،سالخوردگ شیافزا
های تشرک یبرا نیچکشور بازار  تیجذاب یاز عوامل اصل ینظارت ریو اصلاحات اخ

 نیر اد ییکایهای آمرشرکت یبرا یمهم یهاوجود، چالشهستند. بااین ییکایآمر
 بازار وجود دارد.

 یهامراقبت"بر روی دار خود  ای اولویتعنوان یکی از بخشهبه نیدولت چ
بنابراین کشور چین بر آن است تا با کسب  است. متمرکزشده "یبهداشت
ی بومی و ارتقای فناوری بتواند کالای وارداتی را در کشور خود تولید هاینوآور

 شد. سیتأس NMPAکند. در پی این موضوع در دو سال اخیر اداره 

 حاصطلا که به "سیتازه تأس یپزشک داتیتول یاداره مل"یعنی  این بخش

NMPA نیچ یسازمان غذا و دارو"بخش قبلی یعنی متفاوت از  یکم، شودیم" 

 .باشدیم CFDA اصطلاح همانبه ایسابق 
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NMPA شیها و داروها با آزمادستگاه میاست که مسئول تنظ یدولت ینهاد ،
 دارد. را در برنامه خود ییو دارو یپزشک زاتیتجه یبرا یادار هیدییوارائه تأ یابیارز

ام ن های ثبتالزامات و روشکشور چین بازار  یبراگیری این سازمان،  با شکل
 یصدور مجوزهاتر در جهت  عیتسر وتر ساده ی قبلیهافرآینددر  رییبدون تغ

در ارتباط با تجهیزات پزشکی معنا پیداکرده است اما نوآورانه و  داخلی با اهداف
ی معناداری در جهت حمایت از تولید داخل برای ورود کالاهای هایریسختگ

رداتی که برای ثبت یک کالا وابااین شده است.تجهیزات پزشکی به بازار چین انجام
در حوزه تجهیزات پزشکی در چین نیاز به گذراندن یک الی سه سال پروسه زمانی 

ی خاص برای ورود کالا هانهیهزو  هاتعرفهی زیاد است اما وضع هانهیهزو صرف 
د ی تمدیهانهیهزی ثبت اولیه دستگاه با توجه به کلاس خطر، هانهیهزازجمله 

ی هاهنیهزی نمایندگی داخل کشور، هانهیهزبار، نام اولیه هر پنج سال یکثبت
تعدادی از این موارد دشوار در قوانین  توانیمی بالینی را هاشیآزماترجمه، هزینه 
 جدید دانست.

 شورک در بازار عیتوز ایقبل از فروش ی به کشور چین واردات یپزشک زاتیتجه

 رسانی شوند.اطلاع ایدارند تا ثبت  ازین NMPA در سازمان بتث فرآیند، به نیچ
 ممکن است ینیبال یهاشی، آزمایپزشک ی تجهیزاتهادستگاههمچنین برای 

 دیرا پشت سر بگذارند، شرکت با ینیبال یهاشیلازم باشد. اگر محصولات آزما

 یو فن یادار یبررس NMPAارسال کند.  NMPAبسته درخواست خود را به 

 کی NMPA، تی، در صورت صلاحیابی. پس از ارزدهدیبرنامه را انجام م
 ینطور قانومحصولات خود را به تواندیکه با آن شرکت م کندیصادر م "یگواه"
 .بفروشدبه مدت پنج سال  نیچ کشور در
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جهان  یپزشک زاتیتجهی بازارهاترین یکی از بزرگ نیچکشور  نکهیا رغمعلی
، ینی)شهرنش یقبل یروندها رایبهبود وجود دارد، ز یبرا یادیز یاست، هنوز فضا

 .کنندیم تی( همچنان تقاضا را تقورهیمزمن و غ یهایماریب شیافزا

 ، افزایشتیجمع شی، افزایبهداشت یهامراقبت ستمیس در درمجموع، اصلاحات
ذاری گسرمایه شیو افزا دیمزمن، مقررات جد یهایماریب یدمی، اپیسالخوردگآمار 
 تجهیزات پزشکیهمچنان موجب رشد بازار  یدر گسترش پوشش بهداشت یعموم

 .شودیم نیچ

 یصلا یرقباو بسته به نوع خاص محصول بازار تجهیزات پزشکی کشور چین، 
لمان آ کشور ویژه اروپا به هیاتحاد یشامل کشورها معمولاًی که پزشک زاتیتجه
 یدولت از نوآور یفعل استیس آن شده که، باعث ژاپن استهمچنین کشور و 

از  یرخب بنماید. قیو تشو یبانیپشت نیچکشور در داخل  یپزشک یهادستگاه
 نسترومنتیادان ا ،یندریمانند شنژن متجهیزات پزشکی کشور چین  دکنندگانیتول

ت با وشروع به رقابکنندیم دیمحصولات باکیفیت بالا تول نوایو شاندونگ ش
 .ندینمایممحصول سطح متوسط تا سطح بالا  یهاعیدر توز یخارجکنندگان تأمین
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نانکه چ عنوان یکی از صادرکننده بزرگ تجهیزات پزشکی جهان قرار دارد.چین به
میلیارد دلار صادرات در سال، بیشتر صادرات خود  23اشاره شد، این کشور با حدود 

 وجه داشت که اهدافباید ت .دهدیمرا در حوزه تجهیزات پزشکی عمومی انجام 
 حال رد بهداشتی یهامراقبت سیستم بهبود با رابطه در کشور چین سیاست عمده

 :اند ازحاضر عبارت

 در کل کشور بهداشت پوشش گسترش -

 اولیه بهداشتی سیستم تقویت -

 (روستایی خاص مناطق در) فقر رفع -

 سالم کلی محیط یک ایجاد -

 تحقیقات و نوآوری تقویت -

 
در سفرهایم در کشور زیبای چین مواردی را مشاهده کرده ام که برایم جالب  گاهاً

و خاص بوده است از جمله آن موارد می توان به موضع خاصی در جهت برنامه 
رتلاش با مردمی پ نیدر کشور چ ژویبه شهر تا یوقت شیسالها پریزی اشاره نمایم؛ 

 بالاست.  اریشهر بس نیا شرفتیدانستم که سرعت پ یسفر کردم م

هد که د یمنشان یگریپس از د یکیکشور چین  ژویشهر تا یها شرفتیامروز پ
 فکر کرده اند.  شرفتیشهر بدون دادن شعار فقط به پ نیا مسئولین
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 نیشد. ابا یم شرفتیپ یاز نشانه ها یکیشهر  نیدر ا «نیچ یشهر پزشک»وجود 
 شرفتهیپ یپارک با تکنولوژ کیتوانسته  تینفر جمع ونیلیشهر با حدود پنج م

 آن تمام تلاشش را انجام لیتکم یرا بسازد و برا یدر سطح مل یو پزشک ییدارو
 دهد.  یم

 تیجارت اهمت شگاه،ینما د،یوتوسعه ، تول قیکه به تحقچین  ژویشهر تا مسئولین
 یدر جهت توسعه انواع واکسن، داروها ییربناهایز ؛اند وانستهدهند ت یفراوان م

، توجه  یپزشک شرفتهیپ یدستگاه ها و ابزار ها د،یجد ییایمیش ینهاده ها ،یستیز
 . ندینما جادیرا ا ینیچ یسنت یبه توسعه داروها

در  سالهاست «نیچ یشهر پزشک» جادیصد افسوس که قبل از ادوستان خوبم؛ 
ر مختلف کشو مسئولینجمهور و  سیبه ر ختلفنامه و جلسات م قیاز طر رانیا
و بار  بر نداشت. یاتیبا سالها مذاکره قدم عمل یشخص چیرا دادم و ه شنهادیپ نیا
  تلاش من و توست!  ازمندیکه کشور ن میگو یم تیبا قاطع گرید
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 کشور مالزی و تجهیزات پزشکی

آن  ختتیو پا ایآس یدر جنوب شرقبا سی و سه میلیون جمعیت  یکشورمالزی 
 کوالا لامپور است. شهر زیبای 

 

 تختی)پا ایپوتراجا دیکشور در شهر جد نیا یهاخانهو وزارت یدولت یهاسازمان
 است. ( واقع شدهیادار

 نویفدراس نیهمسود است. ا یکشورها هیعضو سازمان ملل متحد و اتحاد یمالز
 است.  ایآس یدر جنوب شرق التیا زدهیشامل س

مرکز  کیدر حوزه سلامت،  گانشیبا همسا دیبا توجه به رقابت شد ،یکشور مالز

 .شودیآن محسوب مبالقوه در آسه یخدمات بهداشت

دلار بوده است که  اردیلیم 1.5، حدود 1612در سال  یوزارت بهداشت مالز بودجه
عمده  یداشته است. دولت مالز شیدرصد افزا 1.1، بالغ بر 1616نسبت به سال 

کرونا که مقرون به  یهاو ارائه واکسن نیتمرکز خود را در سال گذشته به تام
ن عامل باعث کاهش بودجه یهمه باشد، گذاشت و هم یصرفه و قابل دسترس برا
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با  هسیکشور در مقا نیا یپزشک یهانهیسلامت شد. هز گرید یهاحوزه یدر برخ
 .تر است نییپا اریمنطقه و جهان بس یاز کشورها یبرخ

 

 ،از طریق مرکز توسعه صادرات سلامت ایرانی اعلام شده هاینیب شیپ براساس
دوبرابر خواهد شد و به  1618تا سال  یدر مالز یبهداشت یمراقبت ها یهانهیهز

 کشور در نیدر ا یبهداشت ی. مراقبت هادیدلار خواهد رس اردیلیم 16تا  18حدود 
 یو نسبت مصرف خدمات بهداشت شودیعرضه م یو خصوص یدو بخش عموم

 یهانهیشده است. البته هز عیتوز یمساو ربه طو اًبیتقر یبه بخش خصوص یعموم
 نیدر نظر دارد با استفاده از ا یدو بخش متفاوت است و دولت مالز نیدرمان در ا
 و هامارستانیتا در توسعه ب دینما بیرا ترغ یبخش خصوص نه،یتفاوت هز

و  یاز بازار رو به رشد داخل تیبا هدف حما یتر شیب یگذار هیسرما هاکینیکل
 بر جذب گردشگر سلامت داشته باشد.  ندهیتمرکز فزآ نیهم چن
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مجاز به ارائه خدمات به گردشگران  ،یخصوص یارائه دهندگان خدمات بهداشت
به طور  یدر کشور مالز یپزشک زاتیو عرضه تجه دیتول تیوضعسلامت هستند. 

 یبازارها وجود لیبه دل یصنعت در مالز نیا بنظر می رسد. چرا کهخوب  اریبس یکل
  به سرعت رشد کرده است. شرفته،یپ یهایبه تکنولوژ یدسترس زیبزرگ و ن
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 2166از  شیبه ب یدر مالز یپزشک زاتیتجه دی، تول1616در سال تا جاییکه 

درصد سهم از بازار  21.5شرکت های آمریکایی با البته  .بود دهیدلار رس ونیلیم

 گرید .مالزی رتبه اول را در حوزه تامین تجهیزات پزشکی دارا بودندواردات 
نگاپور آلمان، س ن،یچ بیبه ترت یبه مالز یپزشک زاتیصادرکنندگان برتر تجه

 د،یر تولب علاوه.می باشند لندیو تا یانگلستان، فرانسه، کره جنوب وان،یژاپن، تا
 یاریبس هنکیبا وجود ا باشد.می  یقو اریبس زین یدر مالز یپزشک زاتیعرضه تجه

. استیپو اریبس زین یهستند، اما بازار داخل یوارداتدر این کشور  یپزشک زاتیاز تجه
 ،یو مراکز درمان هامارستانیتعداد ب شیافزا نیجامعه و همچن یازهایبا توجه به ن

 .استدر مسیر درستی در حال رشد  چنانهم یدر مالز یپزشک زاتیعرضه تجه

 

 یبه طور قابل توجه یو صادرات یواردات یپزشک زاتینوع تجه ،یمالزکشور در 
عمدتا مشابه هستند، به  یو صادرات یواردات یکه کشورها یمتفاوت است، در حال
 با رده یپزشک زاتیتجه معمولاً ی. مالزکیبه هلند و بلژ یجز صادرات اضاف

 .شوندینم دیکه در داخل تول کندیرا وارد م یبالاتر
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مثال، تعداد  یصنعت وجود دارد. برا نیدر ا زیمشکلات ن یحال، برخ نیا با
ورها کم کش گرینسبت به د یدر مالز یپزشک زاتیکننده تجه دیتول یهاشرکت
 متیق شیافزا نیکار و همچن یروین نیدر تأم یبه مشکلات تواندیم نیاست و ا

رقابت  لیبه دل یدر مالز یپزشک زاتیبازار تجه ن،یمنجر شود. علاوه بر ا زاتیتجه

 .است متیق راتییحساس به تغ اریبس د،یشد

 

 زاتیو عرضه تجه دیتول تیوضع ،ی، به طور کلمسائلدر حال حاضر با تمام این 
ود صنعت به سرعت رشد خ نیکرده است و ا شرفتیپ یبه خوب یدر مالز یپزشک

 ندگاندکنیتول نیاز بزرگتر یکی یمالزچنانکه می دانیم کشور  .دهدیرا ادامه م
 نیلاتکس را تأم یجهان دیدرصد از تولشصت لاتکس در جهان است و حدود 

تجهیزات پزشکی خاص و  دیمهم در تول اریبس هیماده اول کی. لاتکس کندیم
س در لاتک دیتول تیوضع نیاست و بنابرا یجراحمعاینه و  یهادستکشبویژه 

 .مهم است اریبس یمالز
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که در مناطق جنوب  دیآیبه دست م وچوئکااز درختان  یلاتکس در مالز دیتول
 دیو خاک، لاتکس تول ییآب و هوا طی. با توجه به شراکنندیکشور رشد م یشرق

 نیاز بهتر یکیبرخوردار است و به عنوان  ییبالا تیفیاز ک یشده در مالز

 اریبس هیماده اول کیلاتکس  نکهیتوجه به ا با .شودیجهان شناخته م یهالاتکس
ست و مهم ا اریبس یلاتکس در مالز دیتول تیاست، وضع یمهم در صنعت پزشک

 گریو د یجراح یهادستکشپزشکی و بخصوص جامعه به  یازهاین نیتأم یبرا
 .ودشیبه صورت گسترده انجام م یلاتکس در مالز دیتول ،یپزشک زاتیتجه

 

از حدود بیست سال پیش دولت مالزی شروع به تلاش های گسترده ای نمود تا 
فروش لاتکس را بصورت خام محدود کند؛ لذا سیاست عدم خام فروشی لاتکس 
در این کشور اجرایی شد و بدین ترتیب مواد اولیه با کیفیت در کارخانه های تازه 

و  ه تجهیزات پزشکیتاسیس در کشور مالزی تبدیل به محصولات نهایی از جمل
 در صدر آنها تولید دستکش های جراحی شد. 

بسرعت مالزی شراکای تجاری خوبی را از اروپا بعنوان سرمایه گذار خارجی جذب 
همچون خاص نمود تا حالا بجای فروش لاتکس این مواد اولیه به محصولاتی 

 دستکش های جراحی و یا سوند های پزشکی تبدیل شود.
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تکس یک ماده طبیعی است به همین جهت خصوصیات انواع لاتکس از آنجا که لا
بدست آمده در مناطق مختلف کشور مالزی متفاوت است و البته بنا به اطلاعات 

ها برای تولید تجهیزات پزشکی و بخصوص دستکش لاتکس  نیبهترعلمی ام، 
 یرپهنانگ و نگ ،ترنگانو ،کلانتان ،پراک ،جوهر بهار ،در منطقه سلانگورجراحی 

 از درخت های کاوچو حاصل می شود. لانگیسمب

ی عیطب شوند. لاتکس یم میتقس یو صنعت یعیها به دو دسته طب لاتکسالبته 
از  یکه لاتکس صنعت یشود، در حال یاز درخت کاوچو استخراج م چنانکه گفتم

 .شود یم دیتول ییایمیمواد ش
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و  یکیزیف اتیو خصوص تیفیدر ک یو صنعت یعیلاتکس طب نیب یاصل فرق
 اتیالا، و خصوصب یریبالا، انعطاف پذ تیفیبا ک یعیآنها است. لاتکس طب ییایمیش

 اتیو خصوص تیفیاز نظر ک یکه لاتکس صنعت یدر حال. بالا دارد کیالاست
 هستند.تر  نییپا ییایمیو ش یکیزیف

دلار  اردیلیمهشت بالغ بر کشور مالزی  1616جالب است بدانید که در سال  
 این مقاصد صادراتی داشته است. زین یپزشک زاتیصادرات در حوزه اقلام و تجه

 ،یوبهلند، کره جن ا،یتانیسنگاپور، آلمان، ژاپن، بر ن،یچ کا،یآمرعمدتا کشورهای 
 بوده اند. کیبلژ

 

و  یجراح یهادستکش یمالزکشور  یاقلام صادرات نیتر عمده
 یلنزها،یپزشک الکترو زاتیتجهه،یوبخ سرنگ،سوزن،یپزشک یابزارهاریسانه،یمعا

شعه ا یهادستگاه ،یها و لوازم دندانپزشکدستگاه ،یتماس یلنزها شامل یچشم
 ی می باشد.و مبلمان پزشک ،یو جراح یپزشک کسیا
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 ی جنوبی و تجهیزات پزشکیآفريقاکشور 

لس اط انوسیو در سواحل دو اق آفریقادر جنوب  یکشور یجنوب یآفریقا یجمهور
 ییآفریقا یهازبان از زبان نهدارد؛  یزبان رسم یازده یجنوب یآفریقا و هند است.

گرفته و  شهیر یکه از هلند کانسیزبان آفر یکی ؛اروپایی زبان دو و بانتوخانواده 
 یسیلزبان انگ یگریکشور است و د نیا یهاو دورگه دپوستانیسف تیزبان اکثر

 .دارد یادیاستفاده ز عمومیکه در تجارت و عرصه 

 

است داده یرا در دل خود جا ینیدو کشور لسوتو واسوات یجنوب یآفریقاهمچنین 
 یفریقاآمحصور شده و تنها با  یجنوب یآفریقاکه کشور لسوتو در درون  یبه گونه ا

 یجا یجنوب یآفریقادر  نکهیبا ا ینیکشور اسوات یمرز مشترک دارد ول یجنوب

 .دارد کمرز مشتر کیخاور با کشور موزامب یگرفته اما از سو

ز شمال و ا مبابوهیزکشور با  یشمال خاور یاز سو نیهمچن یجنوب یآفریقاکشور 
شور کخاور با  یو از سو اینامبکشور با  یبوتسوانا و از شمال باخترکشور با 

 .مرز مشترک دارد کیموزامب
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ه ب ؛رسدیهند و اطلس م انوسیخود به دو اق یدر دو سو یجنوب یآفریقاکشور 
 نوسایبه اق یجنوب باختر یهند و از سو انوسیبا اق یکه از جنوب خاور یگونه ا

است  گوناگون تختیسه پا با طبیعتی زیبا دارای کشور نیا .خوردیم وندیاطلس پ
 هضائیق تاون، و قوه پیکشهر در این کشور پارلمان  ا،یپرتورشهر در  همجریقوه  که
هر شکشور  نیشهر ا نیترتیمستقر است. پرجمع نیبلوم فونتشهر در  آن

 یآفریقا یجمهور .است نفر ونیلیبه شش م کینزد یتیژوهانسبورگ با جمع
تجربه  ییاآفریق یکشورها گریمتفاوت را نسبت به د یتکامل لیبه سه دل یجنوب
 است. کرده
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ور از طریق کش یهند شرق یکمپان کهنیبعد از ا یمهاجرت از اروپا کم نکهیاول ا
 تیاهم نیکرد، آغاز شد. دوم جادیتاون ا پیک یدر مکان امروز یستگاهیهلند ا
وزه ر ششجنگ  یشدن کانال سوئز در ط هاست که با بست پیآبراه ک یراهبرد
نطقه م نیا یغن یکه منابع کان نیمورد سوم ا  گردید.مسجل  شتریآن ب تیاهم

 در اواخر سده ژهیبه و یغرب یکشورها انیکشور در م نیا شتریب تیباعث اهم

 لیدل به .کرد دایپ یشتریب تاهمی سرد جنگ دوران در بعدها که ؛شد نوزدهم
 اریبس مردمانش یاز لحاظ نژاد یجنوب یآفریقااز کشورهای دیگر کشور مهاجرت 

 نیدر ا آفریقادر  یو هند ییدورگه و اروپا یهاتیجمع نیترمتنوع است. بزرگ
 مستقر هستند.زیبا کشور 

 

مانند طلا،  یشامل محصولات معدن یجنوب یآفریقاصادرات کشور  نیمهمتر
 یکشور صادرات نیا ن،یهمچن فسفات، زغال سنگ و آهن است.  ن،یالماس، پلات

د مانن یدارد و محصولاتبه سایر کشورهای جهان  یقابل توجه در بخش کشاورز
 صادر گرید یرا به کشورها یماش، گندم و محصولات دام ،یشکر، نخود فرنگ
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 یبه خوب یجنوب یآفریقا یو صنعت یشهر یدر بخش ها زین صنعت .کند یم
را  یوبرشد خ ،یتوسعه بخش گردشگر لیبه دل زیکرده است و خدمات ن شرفتیپ

 کشور داشته است. نیدر ا

 

 ،یکیالکترون زاتیآلات، تجه نیشامل مواد خام، ماش یجنوب یآفریقاکشور  واردات
 و لوازم خودرو است.  ییایمیمحصولات ش ،یو گاز یمحصولات نفت

م برای مرد یاز محصولات مصرف یاریوارد کننده بسخاص کشور  نیا ن،یهمچن
شده  دیتول یو داروها یو بهداشت یشیلوازم آرا ر،یلوازم التحر ،یمانند لوازم خانگ

 .از کشور است خارجدر 

عتی با مردمی از نژادهای مختلف و طبیجنوبی  یآفریقا زیبای سفرم به کشوراولین 
که همان مرکز میلادی به شهر پرتوریا  1621در سال پر از شگفتی و زیبایی 

 ، صورت پذیرفت.بودی جنوبی آفریقااستقرار دولت 
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 که توسط سفارت کشور ایران دربعد از استقرار و اقامت در هتلی در شهر پورتوریا 
ر ددر روز دوم سفرم توانستیم ی جنوبی هماهنگ و رزرو شده بود؛ آفریقاکشور 

لتی با مقامات دوپورتوریا شهر در  "ی جنوبیآفریقا مرکز همکارهای بین المللی"
به اتفاق گروه تجاری اعزامی از طرف کشور ایران با و فعالان اقتصادی این کشور 

  .دیدارهایی داشتماتاق بازرگانی ایران و وزارت امورخارجه ایران  هماهنگی های

 

ذاکرات در م ی راشنهاداتیپ یسر فصل های جنوبی آفریقادر مدت حضورم در کشور 
به وزارت  یپزشک زاتیتجارت تجه نهیدر زم یجنوب یآفریقا یایدر پرتور یاقتصاد

 بود: ادامهامور خارجه ایران مطرح نمودم که به قرار 
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و  یپزشک زاتیتجه دیتول یکارخانه ها جادیبمنظور اایران دولت  تیحما-2
 انهیم ییایو آس آفریقا،  نیلات یکایدر آمر یپزشک زاتیصادرات تجه

 به کشور هااز طریق کشور ایران که هم اکنون  یانسان دوستانه ا یکمک ها-1
و صادرات  یپزشک زاتیتواند در قالب ساخت کارخانه تجه یشود م یانجام م

 .باشدتولید شده در داخل ایران  یپزشک زاتیتجه

ال شود فع شتریب ی ایران در کشورهای دیگرسفارتخانه ها یبازرگان یبخش ها-1
ا هر کاردار داشته باشند ت شتریتعامل بمستقر در کشور ایران  یرانیا یو با شرکتها

محصولات و خدمات صادرات از  ندهیبعنوان نما ییآفریقادر هر کشور  یبازرگان
داخلی ایران صادرکنندگان  یرا برا یآمار یعمل کند و داده ها رانیکشور ابرای 

 نموده و در اختیارشان قرار دهد.استخراج 

 زاتیدر جهت ساخت کارخانه تجه رانیاکشور از طرف  یخط اعتبار نییتع-1
 یی وآفریقابرای کشورهای  یپزشک زاتیو صادرات محصولات تجه یپزشک

ی جنوبی در جهت توسعه صادرات و ارتقای علمی و اقتصادی آفریقابخصوص 
 کشور ایران 

ی آفریقا ایران ودو کشور  نیصندوق مشترک ب جادیا قیاز طر یبهبود روابط بانک-3
   یبا توجه به تراز روابط اقتصاد نیطرف یمرکز ینزد بانکهاجنوبی 

ی جنوبی اآفریقبه  میبه صورت مستق ییو هوا ییایحمل و نقل در تیبهبود وضع-5
 از مبدا ایران و بالعکس

موجود از جمله وجود بازرگانان و تجار و افراد مشغول  یها لیاستفاده از پتانس -1
کشورهای در  رانیا یاسلام یجمهور ندگانیعنوان نمابه  ینیدر کشت فرازم

 آفریقامختلف 
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ی در یآفریقاکشورهای در  یبا افراد صاحب اعتبار مال یتوسعه ارتباطات محل-8
 دمقص یبا کشورهاو تجارت و توسعه اقتصادی کار  نیجهت مشارکت و تضم

 صادراتی ایران 

وژه پر یجهت پوشش اجرا یالملل نیو ب یعامل منطقه ا یاستفاده از بانک ها-9
 طرف مقابل یدولت ها میاقدام مستق قیاز طرصنعتی و اقتصادی 

شور بین ک جهت ارتباطات بهتر ییای، خط حمل در یمسافر ییخط هوا نییتع -26
 ی جنوبیآفریقاایران و 

جار و ت یارتباطات خصوص قیمشترک از طر یاتیعمل یکارگروه ها لیتشک -22
 ی جنوبیآفریقاو بخصوص  آفریقافعال در حوزه  بازرگانان

 نیتضمتوسعه و جهت از طریق کشور ایران  یداخل یخط اعتبار مال نییتع -21
جهت ایران  یداخل یو خصوص یدولت یمال یاز طرف بنگاه ها یگذار هیسرما
 ی جنوبیآفریقای صنعتی و اقتصادی در داخل کشور پروژه ها یاجرا

 اعلام نمودم که :  1621و در پایان این پیشنهادات در سال 

وسعه ت»و  «یاقتصاد یبرونگر» ازمندیاکنون ن یاز هر زمان شیب رانیا اقتصاد
 .است« صادرات محور
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 یپزشک زاتیبازار تجهو اما دوستان خوبم؛ جهت آشنایی بهتر شما باید بگویم که؛ 
منطقه  نیدر ا یتجار یبازارها نیاز بزرگتر یکیبه عنوان  یجنوب یآفریقاکشور در 

 باًیدلار ارزش دارد و تقر اردیلیمده بازار در حال حاضر حدود  نیشود. ا یشناخته م

 .است یواردات یپزشک زاتیدرصد تجه نود

 یقو عدم وجود صنعت لیبه دل یجنوب یآفریقادر کشور  یپزشک زاتیتجه دیتول
 محدود است.  اریبس نه،یزم نیدر ا

 

شورهای از ک هیشود و بق یدر داخل کشور ساخته م یپزشک زاتیدرصد تجه دهتنها 
 شوند.  یماین کشور وارد  آلمان، ژاپن و انگلستان کا،یآمر ن،یچ
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 زاتیتوسعه صنعت تجه یدر حال تلاش برا یکنندگان داخل دیحال، تول نیبا ا
 ،یزشکپ یاورژانس، ماسک ها یمانند دستگاه ها ییکالاها دیولهستند و ت یپزشک

 .را آغاز کرده اند رهیو غ یلوازم جراح

 

کشور در  یپزشک زاتیتجهنیاز و مصرف انواع کالاهای بازار  گر،ید یسو از
می عموبهداشت  یدر بخش هامصرف  یبالا ازیوجود ن لیبه دل یجنوب یآفریقا

استفاده تجهیزات پزشکی  از طریق، بیماریها درمانتشخیص و بخش همچنین و 
رف تقاضای مصو  تشخیصیو  یمراکز بهداشتو  ها مارستانیبمراکز درمانی،  در

 است.  ایپو اریداروخانه ها، بساز طریق 
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 حدودا ب یجنوب یآفریقاکشور چنانکه قبلا هم بدان اشاره نمودم، دوستان خوبم؛ 
 یکشورها نیاز بزرگتر یکی ،از نژادهای مختلف تینفر جمع ونیلیمشصت 
 . یی بشمار می رودآفریقا

 

 

بخش بهداشت و درمان تحت نظارت وزارت بهداشت  ی جنوبیآفریقادر کشور 
کامل  بطور یو خصوص یدولت یها مارستانیبای از و تحت پوشش شبکه  یعموم

 اداره می شود.
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 ورکش سلامت در تیوضع ،یطور کل بهمطلب مهم در این کشور این است که؛ 
 ،یشهر یدر بخش هاچرا که متفاوت است. با دیگر کشورها  یجنوب یآفریقا

آمریکایی  مدرنبسیار  یپزشک زاتیبا تجه یو درمان یها و مراکز بهداشت مارستانیب
 مجرب وجود دارد. بسیار  یو پرستار یو کادر پزشکو اروپایی 
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و  می باشد فیضع اریبهداشت و درمان بس تیوضع ،ییروستا یاما در بخش ها
به  یعدم دسترس نیها و همچن مارستانیتا ب ادیز صلهفا لیاز مردم به دل یاریبس

 .روبرو هستند یمدرن، با مشکلات جد یپزشک زاتیتجه

 یدرمان و یو مرکز بهداشت مارستانیبچهارهزار حدود  یجنوب یآفریقاکشور کل،  در
 ترشیب یشهر یدر بخش هاچنانکه قبلا نیز بدان اشاره شد که تعداد آنها  ؛دارد

ش در بخ یگذار هیسرمادر حال ی جنوبی آفریقادولت کشور  ن،ی. همچنمی باشد
مختلف  انواع دیتول شیکند تا با افزا یاست و تلاش ماین کشور بهداشت و درمان 

یش از برا  رسلامت در کشو تیوضع ،ی جنوبیآفریقادر  یداخل یپزشک زاتیتجه
 خشد.ببهبود بپیش 

 نیدولت ا ،یجنوب یآفریقادر  یپزشک زاتیروزافزون به تجه ازیتوجه به ن باالبته 
 یداخل دیلتو شیو افزا یپزشک زاتیتوسعه صنعت تجه یرا برا ییکشور برنامه ها

 محصولات اعلام کرده است.  نیا

 

 یوبجن یآفریقادولت  ،یکننده داخل دیتول یاز شرکت ها تیحما یبرا ن،یهمچن
 واردات یشود و برا دیدر داخل کشور تول یپزشک زاتیدهد که تجه یم حیترج
 شود. یم دهیبخش تیاولو یداخل یبه شرکت ها ،یپزشک زاتیتجه
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 کشور اتريش و تجهیزات پزشکی

 نیوشهر زیبای آن  تختیکشور واقع در قلب اروپا است و پا کی شیاترکشور 
ت. اس یآن آلمان یو زبان رسم بودهنفر  ونیلیم نهحدود  شیاتر تیاست. جمع

خدمات  ارائهر دبالا  تیفیسلامت مدرن و ک ستمیبا س شرفتهیکشور پ کی شیاتر
 تیانسان و یکشور بر اساس اصول عدالت اجتماع نیا یبهداشت ستمی. سمی باشد
 .کند و تمام شهروندان به خدمات بهداشتی دسترسی دارندعمل می

اتریش یک کشور با اقتصاد پیشرفته و متنوع است که در بین کشورهای اروپایی 
ی، صنایع مختلفی نظیر صنایع خودروساز جایگاه مهمی دارد. اقتصاد اتریش بر پایه

تکنولوژی اطلاعات، گردشگری، صنایع فلزی و تجهیزات پزشکی تأثیرگذار است. 
 :عبارتند ازاتریش کشور های اقتصادی بهترین شاخص

بالا در  GDP اتریش یکی از کشورهای باکشور : تولید ناخالص داخلی-1

به  اروپایی ن کشورای  GDP، 1616در سال  بطوریکه محسوب می شود.اروپا 
 .میلیارد یورو بوده است 133ارزش حدود 

 نانکهچاتریش به طور مداوم در حال رشد است  کشور اقتصاد رشد اقتصادی:-2

 .است بوده ٪2.5حدود اروپایی ، رشد اقتصادی این کشور 1629در سال 

ا تاتریش به طور معمول پایین است کشور نرخ بیکاری در  بیکاری: نرخ -3

 .است بوده ٪3.3، نرخ بیکاری در این کشور حدود 1616در سال  جاییکه 

اروپایی با اقتصادی فراگیر و اتریش یک کشور کشور  :اتريش صادرات -4

صادرکننده قوی است و صادرات از جمله تجهیزات پزشکی، خودروها و محصولات 
 .دهدفلزی به دیگر کشورها انجام می
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 گذاران خارجیاتریش جذابیت زیادی برای سرمایه گذاری خارجی:سرمايه -5

گذاری خارجی به عنوان منبع تأمین سرمایه و فناوری برای دارد و جذب سرمایه
 .های داخلی مهم استشرکت

اتریش یک کشور با سطح زندگی بالا  :در کشور اتريش سطح زندگی-6

مناسب برای زندگی دارد از جمله این شاخص ها می های مختلف است و شاخص
اشاره نمود که با آموزش، بهداشت و خدمات عمومی در این کشور توان به 

 .به خوبی توسعه یافته استزیرساخت های محکم تعریف شده 

به طور کلی، اقتصاد اتریش به عنوان یک کشور پیشرو در زمینه نوآوری، صنعت 
ی تأثیرگذار است و در رقابت با دیگر کشورها در بازار و خدمات به شکل قابل توجه

 جهانی حضور قوی دارد.

 

ر کامل و مستم یآموزش یهاو برنامه شرفتهیپ یپزشک زاتیتجه یدارا شیاتر
ارد وجود د شیدر اتر یاجبار یبهداشت نامه مهیبهبود سلامت جامعه است. ب یبرا
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لامت در س یهانهیداشته باشند. هز یبهداشت مهیب دیتمام شهروندان با باًیو تقر
 یبهداشتو خدمات  دهدیم لیاز بودجه دولت را تشک یابخش عمده شیاتر

 .شده است نیتأم یبه خوب یعموم

و شهروندان از خدمات  شودیم تیریمد یبه خوب شیسلامت در اتر ،یطور کل به
 آسان بهره مند هستند. یو دسترس تیفیبا ک یبهداشت

 

اتریش بعنوان یکی از کشورهای مطرح در اروپا بوده و توجه زیادی به شاخص 
سلامت در  یهانهیبه طور متوسط، سرانه سالانه هزسلامت دارد بگونه ای که 

شامل  نهیهز زانیم نیدلار است.ا 1566حدود برای هر نفر  شیاترکشور 
ا است. ام یاشتخدمات بهد ریو سا یبهداشت یمهیداروها، ب ،یپزشک یهانهیهز

وشش و نحوه پ یفرد طیمقدار ممکن است بسته به شرا نیلازم به ذکر است که ا
جهت مقایسه این شاخص باید بدانیم که سرانه هزینه های  باشد. ریمتغ یامهیب

 سلامت در کشور ایران حدود یک دهم این میزان است.
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با توجه به اطلاعات اعلام شده از طرف کشور اتریش، میزان واردات تجهیزات 
میلیارد یورو بوده است. همچنین،  3.5حدود  1616پزشکی به اتریش در سال 

 ه درصددمصرف تجهیزات پزشکی در اتریش نیز به طور متوسط در سال به اندازه 
 .شودهای بهداشتی کشور تخمین زده میینههز کل از

تعداد زیادی شرکت فعال در همانند دیگر کشورهای اروپایی اتریش، کشور در 
 :ها عبارتند اززمینه تجهیزات پزشکی وجود دارد که برخی از آن

2 Siemens Healthineers:  یک شرکت بزرگ و معتبر در زمینه تولید
ی م های تصویربرداری و تجهیزات تشخیصیتجهیزات پزشکی از جمله دستگاه

 در این کشور نیز بسیار مطرح است. باشد که

1 Medtronic: المللی معروف که در زمینه تولید تجهیزات یک شرکت بین
و در کشور اتریش هم  .کندهای قلب و عروق فعالیت میپزشکی، از جمله دستگاه
 می دهد. ارائهفعالیت های خوبی را 

1 Roche Diagnostics: ی و خیصشرکتی که در زمینه تولید تجهیزات تش
 .استدر کشور اتریش بسیار آزمایشگاهی فعال 

1 B.Braun:  یک شرکت آلمانی که تجهیزات پزشکی، از جمله وسایل جراحی
 اما در کشور اتریش پایگاه های بسیار خوبی کندو مواد ضدعفونی کننده تولید می

 را مستقر نموده است.

3 Stryker: از جمله  هیزات پزشکی،المللی که در زمینه تولید تجیک شرکت بین
و در کشور اتریش مراکز فعالی  .وسایل جراحی و پروتزهای ارگونومیک فعال است

 در حال کار دارد.

های فعال در صنعت تجهیزات ای از شرکتها به عنوان نمونهاین شرکتالبته 
ا دائمها پزشکی اتریش بودند و با توجه به رقابت فعال در این حوزه، لیست شرکت

 یپزشک زاتیصادرات تجه زانیم ،جدید یبر اساس آمارها حال تغییر است.در 
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 زانیم نیبوده است. ا وروی اردیلیم 1.1به ارزش حدود  1616در سال  شیاتر
 و دیتول نهیدر زم یشیاتر یهاشرکت تیو فعال تیصادرات نشان دهنده اهم

 است. گرید یبه کشورها یپزشک زاتیصادرات تجه

تریش داشته ام و از روپایی اسفرهای زیادی که به کشور اوبم در خدوستان 
بیمارستان های مختلف دولتی و خصوصی دیدن نمودم و برایم سیستم های 

  .مدیریت در بیمارستان و توجه ویژه به بیمار و همراهان بیمار بسیار جالب بود

 

رعایت بهداشت بصورت واقعی و کابردی در بدو ورود به بیمارستان های اتریش 
در محیط بیمارستان، سیستم های پذیرش و ورود بیمار، سیستم های اورژانس در 

ای کنترل فضا و محل هبیمارستان، استفاده از تجهیزات پزشکی یکبارمصرف، 
عبور و مرور، استفاده از تجهیزات ایمنی، سیستم کنترل سلامت بیمار مواردی است 

 چشم هر بیننده ای می آید.  که بخوبی به

 اتریش، تعداد کل کشور درجهت اطلاع شما باید بگویم تا جایی که اطلاع دارم 
در البته تا جایی که می دانم  .باشدهزار تخت می 53های بیمارستانی حدود تخت
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باشد. بیمارستان می 216حدود در های خصوصی اتریش، تعداد بیمارستانکشور 
  .شوندها یا افراد خصوصی اداره میعموماً توسط شرکت هااین بیمارستان

البته در بین مدیران و صاحبان بیمارستان های خصوصی کشور اتریش نام پرفسور 
احمدی فردی کارکشته و مهربان بچشم می خورد که دیدار ایشان در شهر وین 

 برایم افتخار بزرگی بوده است. 

 

در  سلامت در کشور اتریش داشته است. و اماشخصی که تاثیر زیادی در ارتقای 
باشد. این بیمارستان می 136های دولتی حدود اتریش، تعداد بیمارستان

انی درمو  ها تحت نظارت و مدیریت دولت قرار دارند و خدمات بهداشتیبیمارستان
 .دهندعمومی را ارائه می

 اتریش بسیار پیشرفته و جامع در کشور به طور کلی، سیستم بهداشت و درمان
کند تا به تمام شهروندان تلاش میاین سیستم و برنامه ریزی و اجرا شده است 

 .نماید ارائهو درمانی با کیفیت و مناسب را فراهم  خدمات بهداشتی و
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از جمله این سیستم های بهداشتی و درمانی وجود بیمارستان های متنوعی در این 
یی بهتر شما دوستان خوبم چند بیمارستان مهم را برایتان کشور است که برای آشنا

یادی زهای های بزرگ و معتبر در اتریش شامل بیمارستانبیمارستاننام می برم. 
 است که سه بیمارستان مهم از این مجموعه عبارتند از:

 کاينسبروشهر بیمارستان عاملیکر  -1

 (Allgemeines Krankenhaus der Stadt Innsbruck)    

ن بیمارستان در شهر اینسبروک واقع شده و یکی از بزرگترین و معتبرترین ای
تختخواب  2266اتریش است. این بیمارستان دارای بیش از کشور های بیمارستان

 .برای بیماران است

 نويشهر بیمارستان عاملیکر  -2

 (Allgemeines Krankenhaus der Stadt Wien)  

ین بیمارستان در شهر وین، پایتخت اتریش، قرار دارد و یکی از بزرگترین و ا
 1566های اروپا است. بیمارستان عاملیکر وین دارای بیش از پربارترین بیمارستان

 .تختخواب برای بیماران است
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در یکی از سفرهایم به کشور اتریش در این بیمارستان بزرگ با یکی از دانشمندان 
پزشکی جهان که هفت پتنت بین المللی نیز ثبت نموده است و یک تجهیزات 

 ایرانی موفق در دانشگاه وین می باشد دیدار داشتم.

 

هم چند ساعت آقای دکتر شاهرخ شریعت مرد دوست داشتنی بود که افتخار 
را در این بیمارستان داشتم و به همراه ایشان از بخش های صحبتی با ایشان 
  دیدار نمودم.مختلف بیمارستان 

وجود فرهیختگان و نخبگان ایرانی در کشورهای مختلف دنیا و دیدار با آنها برایم 
 همیشه جالب و جذاب بوده است.
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 سگراتشهر بیمارستان عاملیکر  -3

 (Allgemeines Krankenhaus der Stadt Graz)  

مراکز ها و  بیمارستانین بیمارستان در شهر گراتس واقع شده و یکی از معتبرترین ا
درمانی در استان استیریا است. بیمارستان عاملیکر گراتس دارای بیش و  بهداشتی

سیستم پذیرش و اورژانس قوی  دارایو  .تختخواب برای بیماران است 2866از 
 و کارایی می باشد.

 

 به عنوان مراکز مهم در خدمات بهداشتی که نام آنها را بردم، هااین بیمارستانالبته 
شوند و توانایی ارائه خدمات با کیفیت و به اتریش شناخته می کشور درمانی درو 

ولی کشور اتریش دارای بیمارستان ها و مراکز بهداشتی زیادی است  روز را دارند.
ات مخد ارائهکه با دانش و تکنولوژی روز ساخته شده و نظام بندی داخلی آنها در 

به بیماران و کنترل آلودگی های بیمارستانی در آنها کاملا مشهود می باشد 
 را مشاهده می کند. باطضانبطوریکه هر مراجعه کننده ای در بدو ورود این نظم و 
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ه بهترین مزیت کشور اتریش در زمینب می بینیم که الپس حالا با عنوان این مط
تواند یمی داخلی به سیستم درمانی با تلفیق تکنولوژی و نظام بندصنعت سلامت 

و رمانی دو  به عنوان یک کشور پیشرو در تکنولوژی پزشکی و خدمات بهداشتی
 توصیف شود. آنها به مردم  ارائه

دارای سیستم بهداشت عمومی بسیار  ست کهبا تمام این مزیت هااتریش کشور 
مانی درو  است که به همه شهروندان این کشور خدمات بهداشتی یاییکارآمد و پو

و در شرایط سخت بیماری بهترین  .کندبا کیفیت و قابل دسترس فراهم می
 امکانات را در اختیار شهروندان اتریشی قرار می دهد.

 

 ی خاصاتنک

دوستان خوبم هرچند که موشکافی نظام سلامت در یک کشور کار دشواری است 
در یک مطالعه اتریش کشور مزایای اصلی صنعت سلامت در از اما از دیدگاهم 

هم دیدگاهم بسیار مگفته ام از  چنانکه.مختصر می تواند به موارد ادامه اشاره نمود
 می باشد:

صنعت  اتریش دارایکشور   پیشرفته:تکنولوژی پزشکی استفاده از  -1

های ای است که شامل تولید تجهیزات پزشکی، دستگاهتکنولوژی پزشکی پیشرفته
و این  .های نوین در حوزه بهداشت و درمان استپزشکی پیشرفته و فناوری

 را مشاهده می موضوعی است که شما در مراکز درمانی این کشور بطور عینی آن
 نمایید.

اتریش دارای کشور  آموزش پزشکی و پرستاری:توجه ويژه به -2

ها و مراکز آموزش پزشکی و پرستاری بسیار معتبر است که به تأمین دانشگاه
این مجموعه های  .کندنیروهای متخصص در حوزه سلامت کمک می
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آموزشی دارای برنامه های جامع علمی کاربردی برای پرورش کادر درمان علمی،
 می باشد.

این کشور دارای سطح  عالی:دقیق و درمانی و  خدمات بهداشتی ارائه-3

ها، درمانی است که از جمله خدمات پزشکی، بیمارستانو  بالای خدمات بهداشتی
 .شودشامل میدر این کشور را مراکز بهداشت عمومی و خدمات دندانپزشکی 

های مهار از بیتقریباً تمام شهروندان اتریش برخورد ای کامل:پوشش بیمه-4

دهد از خدمات بهداشت و درمان با ها اجازه میبهداشتی جامع هستند که به آن
 .هزینه کم یا رایگان استفاده کنند

اتریش دارای کشور  تحقیقات و توسعه در حوزه سلامت: به توجه -5

صنعت تحقیقات پزشکی و توسعه فناوری در حوزه سلامت است که باعث پیشرفت 
 .شوداین حوزه می و نوآوری در

اتریش یک محور مهم در صنعت کشور توان گفت که با توجه به این مزایا، می
سلامت جهان است و به عنوان یک مقصد جذاب برای گردشگران پزشکی نیز 

 شود.شناخته می
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 کشور ترکیه و تجهیزات پزشکی

 آسیای یا آناتولی کشوریعنی بزرگ بخش که است اوراسیایی کشوری ترکیه

 به نیز کوچکی بخش و. است واقع خاورمیانه و آسیا باختر جنوب در کوچک

 رکیهت کشور.قراردارد (اروپا خاور جنوب در ای منطقه) بالکان منطقه در اکیهرت نام

 ارمنستان،و (نخجوان) آذربایجان جمهوری ایران، کشورهای درخاور با

 (اروپایی بخش) باختری شمالرود سوریه؛ و عراق با خاوری جنوب گرجستان؛در

 سیاه، ایدری با شمال از ترکیهکشور  همچنین.است همسایه یونان و بلغارستان با

 رزم مدیترانه دریای با باختر جنوب از و اژه، و مرمره کوچک دریای دو با باختر از

 .است ترکیه اختیار در نیز داردانل و راهبردیبسفر تنگه دو.دارد آبی

 

کوهستانی و نسبتاً پرباران است. شکل این کشور مانند یک ترکیه کشوری 
ن در است. ترکیه با قرار گرفتمستطیل است که از سوی خاور و باختر امتداد یافته

 بیوبسیارخو راهبردی ترین مناطق جهان،دارای موقعیت جغرافیایییکی ازحس اس

 بسیاری،به آیدوکشورهایمی شمار به واروپا آسیاباختر جنوب وگذرگاه.است

 .کنندمی استفاده وانرژی کالا ترانزیت برای ترکیه خاک از ایران ویژه

درصد مردم را  98جمعیت دارد، که حدود  نفرمیلیون و پنج  بیش از هشتادترکیه 
  مسلمانان تشکیل می دهند.
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 .است رلی این کشورو واحد پول  "ترکی استانبولی"زبان رسمی کشور ترکیه 
ه حساب بترکیه شهر آنکارا بوده و دومین شهر ترکیه از نظر جمعیت کشور پایتخت 
حدود پانزده  دراستانبول بعنوان بزرگترین شهر ترکیه زیبای . همچنین شهر می آید

به از شهر های بزرگ دیگر ترکیه می توان  .میلیون نفر جمعیت دارد

 اشاره نمود. ازمیر، بورسا، آدانا، آنتالیا و قونیه شهرهای

در  هیترک کشورجهت آشنایی با صنعت تجهیزات پزشکی ترکیه باید بگویم که 
 یقابل توجه گاهیدر جا یپزشک زاتیو صادرات تجه دیدر حوزه تولسالهای اخیر 

 اردیلیمیازده  زانیبه م هیدر ترک یپزشک زاتیتجه دی، تول1616قرار دارد. در سال 
 یبر اساس آمار منتشر شده توسط وزارت صنعت و فناور ن،یدلار بوده است. همچن

 دیرا تول یپزشک زاتینوع تجهیکهزار و پانصد از  شیب هی، ترک1616در سال  ه،یترک

 .کرده است

 

قدار کشورها به م ریبه سا هیاز ترک یپزشک زاتی، مقدار صادرات تجه1616سال  در
تان، مانند آلمان، انگلس ییمقدار صادرات به کشورها نیدلار بوده است. ا اردیلیمدو 

 .انجام شده است ایو اسپان ایتالیفرانسه، ا
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را  یکپزش زاتیتجه یبه مقدار قابل توجه دیهمچنان با هیترککشور حال،  نیا با
 هیبه ترک یپزشک زاتی، مقدار واردات تجه1616وارد کند. در سال به این کشور 

 زاتیمقدار واردات شامل تجه نیدلار بوده است. ا اردیلمی بیش از چهاربه مقدار 
و مواد  یاحابزار جر ،یلابراتوار زاتیتجه ،یربرداریتصو یهامانند دستگاه یپزشک

 .است یپزشک

ابل ق گاهیدر جا یپزشک زاتیو صادرات تجه دیدر حوزه تول هیترک ،یطور کل به
حوزه  نیدر ا تواندیو توسعه، م قیتحق یتمرکز بر رو شیقرار دارد و با افزا یتوجه

  .ابدیدست  یشتریب شرفتیبه رشد و پ

 

سالانه دو نمایشگاه اصلی تجهیزات پزشکی برگزار ترکیه کشور در دوستان خوبم 

تعداد شرکت کنندگان  Expomedمی شود، که نمایشگاه تجهیزات پزشکی 
به تمامی شما عزیزان توصیه می کنم بازدید  بیشتری را به خود اختصاص می دهد.

از این نمایشگاه ها را در برنامه زندگی خود بصورت هدفمند و حساب شده قرار 
دهید تا بتوانید از اطلاعات موجود در فضای این گردهمایی های علمی بهره مند 

 خود بعد عملیاتی تری دهید. رتاتجگردید و به 
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 کشور فرانسه و تجهیزات پزشکی

فرانسه، کشوری در اروپای غربی و در نزدیکی دریای مدیترانه است و در کنار 
مغرب و اسپانیا، جزو سه کشوری است که مرزهایش به کرانه اقیانوس اطلس هم 

ارتباط دارند. این کشور از مهم ترین کشورهای تاریخ معاصر  آفریقارسند و با  می

ون میلی در حدود شصت و پنج و تردهسگ مساحتدارای فرانسه  .شود محسوب می
. این کشور با چنین مساحت و جمعیتی، بزرگترین سرزمین اروپای داردنفر جمعیت 

 غربی و سومین کشور بزرگ اروپایی لقب گرفته است. 

 

فرانسه با رسیدن عصر روشنگری و رونق و رواج علم، در کنار آلمان و انگلستان 
به یکی از مهم ترین قدرت های اروپایی تبدیل شد و هم اکنون نیز مردم این 
کشور، دارای یکی از با کیفیت ترین زندگی ها دربین سایر کشورهای دنیا هستند 

توسعه انسانی در این کشور  و شاخص سلامت همگانی، امید به زندگی، آزادی و
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بسیار بالاست و همچنین این کشور، از کشورهای پیشرو در تاسیس اتحادیه اروپا 

اقتصاد فرانسه ششمین اقتصاد دنیا از نظر عدد اسمی و سومین اقتصاد  .بوده است
شود. سیستم اقتصاد فرانسه ترکیبی از دو بخش دولتی و اروپا محسوب می

پنجم تولید ناخالص داخلی اروپا متعلق به این کشور خصوصی است و حدود یک
میباشد و فرانسه دهمین کشور پردرآمد دنیا به شمار میرود. بخش خدمات بیش از 

درصد تولید ناخالص داخلی کشور را به خود اختصاص داده است که شامل:  16
سه نباشد. فراونقل عمومی، گردشگری، دفاع، انرژی و ارتباطات مخابراتی میحمل

 19ای برای سایر کشورهای اعضای اتحادیه اروپا است، به طوری که بازار آماده
تریلیون دلار تولید  1.3کند. این کشور دارای ها را مصرف میدرصد صادرات آن

 .هزار دلار است 18ناخالص داخلی اسمی و تولید داخلی سرانه 

 

است.  یکپزش زاتیتجه دیدر حوزه تول شرفتهیپ یاز کشورها یکیفرانسه همچنین 
، 1616فرانسه، در سال  یپزشک عیصنا یبر اساس آمار سازمان توسعه و هماهنگ

 .است دهیرس وروی اردیلمی 15٫8کشور به  نیدر ا یپزشک زاتیتجه دیحجم تول
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 نیسه، ادر فران یپزشک زاتیکننده تجه دیبزرگ تول یتوجه به وجود شرکت ها با
ناخته کشورها ش گریبه د یپزشک زاتیصادر کننده مهم تجه کیکشور به عنوان 

سال  فرانسه، در یپزشک عیصنا یشود. بر اساس آمار سازمان توسعه و هماهنگ یم
کشور جهان به مبلغ  236کشور به  نیا یپزشک زاتی، حجم صادرات تجه1616

به واردات  ازین زیحال، فرانسه ن نیدر ع اما .است دهیرس وروی اردیلمی 11٫5
 یکپزش عیصنا یدارد. بر اساس آمار سازمان توسعه و هماهنگ یپزشک زاتیتجه

 21٫3کشور به مبلغ  نیبه ا یپزشک زاتی، حجم واردات تجه1616فرانسه، در سال 

 .است دهیرس وروی اردیلمی

 

رود  یدر فرانسه، انتظار م یپزشک زاتیتجه دیتوجه به رشد روزافزون صنعت تول با
ا توجه ب ن،ی. همچنابدی شیافزا زین ندهیصنعت در آ نیو صادرات ا دیکه حجم تول

 یکین فرانسه به عنوا ،یپزشک زاتیبه تجه گرید یکشورها شیرو به افزا ازیبه ن
  خواهد بود. ندهیدر آ زین یکپزش زاتیمهم وارد کننده تجه یاز کشورها

دانپزشکی و دننمایشگاه های مختلفی در کشور فرانسه در زمینه تجهیزات پزشکی 
و همچنین زیبایی برگزار می شود و این کشور بعلت صنایع قوی خود در زمینه 

 تجهیزات پزشکی رویدادهای مختلفی در سال را رهبری می کند.
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 کشور کره جنوبی و تجهیزات پزشکی

از کشورهای بخش جنوبی شبه جزیره کره در شرق آسیا است که  کره جنوبی
پایتخت آن شهر سئول است. این کشور بیش از پنجاه و یک میلیون نفر جمعیت 

جنوبی از لحاظ منابع بسیار فقیر  کشور کره .دارد و نوع حکومت آن جمهوری است
، نزغال سنگ،گرافیک،سنگ سیمان، تنگست آن است. مهمترین منابع معدنی

کره جنوبی امروزه به عنوان چهارمین اقتصاد قاره می باشد.  کائولن، سرب و روی

  .آسیا و نهمین اقتصاد برتر دنیا شناخته می شود

 

 کره جنوبی دومین رشد سریع اقتصادینکته جالب در مورد این کشور این است که 
و فقط ظرف  2951 سال از جنوبی، کره در. باشدمی دارا را اخیردنیا در چهار دهه 

 چهاردهسال، درآمد سرانه بر حسب قدرت خرید، چیزی نزدیک به چهل  16مدت 

امروزه اقتصاد موفق کره جنوبی الگویی برای بسیاری از  .برابر افزایش یافت
ته یاف های در حال توسعه است. کره جنوبی اکنون دارای اقتصاد توسعهکشور

 و اقتصادی همکاری سازمان از اعضایچندین هزار میلیارد دلاری است و یکی 
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 از و زیاد، درآمد دارای هایاقتصاد جزو جهانی بانک وتوسط باشدمی توسعه

 بندیبقهط پیشرفته هایاقتصاد از یکی عنوان پول به المللیبین صندوق دیدگاه
 تصادیاق برجسته شهر ده از یکی کشور، این پایتخت سئول، همچنین. استشده

ام  مهمان سازمان توسعه تجارت  یتجار یاز سفرها یکیدر  .است جهان مالی و
 یوبکره جن یمارستانیو ب یپزشک زاتیتجه شگاهیبودم تا از نما یکره جنوب

(KIMES) یم شینما شان را به یپزشک زاتیاز هزار شرکت تجه شیکه ب 
باطات و ارت یتوسعه تکنولوژ نهیدر زم ییها یهمکار نیکنم. وهمچن دنیگذارند د

 داشته باشم. دوستان رانیبا ا یکره جنوب یپزشک زاتیتجه یبخش شرکت ها
در  یزشکپ زاتیکنندگان محصولات تجه نیاز تام یکیبعنوان  یخوبم کره جنوب

  .دارد یا ژهیو گاهیجهان مطرح بوده و جا

 

صورت گرفته از طرف سازمان توسعه تجارت  یبا هماهنگ یسفرم به کره جنوب در
 امونریداشتم تا پ داریکشور د نیدر ا یساز نیماش یبا شرکت ها یکره جنوب
 رانیا گانیو همسا رانیمنطقه ا یکه در تجارت با کشورها یو سوالات مسائل

 شرکت ها مطرح نیاز طرف ا یادیجلسه سوالات ز نی. در امیداشتند صحبت کن

 :بود که یسوالات اصل نیاز سوالات در قالب ا یادیز یشد که تعداد

ور ) البته بجز کش رانیا هیهمسا یو کشورها رانیدستگاه به ا کیما  یوقت چرا"
 ندیگو یدستگاه کارفرما بما م لی. بعد از تحومیفروش یامارات و کشور عربستان( م
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 متیگر قم ست؟ین یکه دستگاه خاص نیا د؟یگفت یبود که م یهمان دستگاه نیا
 نیا تمام شده است؟ شما بما بالاآن  متیق نقدریچند است، که ا ییلویدستگاه ک

 را کامل دیخط تول میداد شماه بمبلغ که  نیاما ما با ا د،یدستگاه مونتاژ را داد کی
و  یدمونتاژ، بسته بن د،یو کل محصول تول دیایبخام  هیمواد اول که میخواست یم

 نیارا ! چمیدستگاه را بساز نیا میشود! ما خودمان در شرکت مان بلد بود لیاستر
 تیصف ظرفن یدستگاه حت دیتول تیندارد و ظرف یهمخوان یاسم تیدستگاه با ظرف

 "!؟ستین یاسم

 

 دیامختلف ب یکردند از جنبه ها یکه آنها مطرح م یهر شکل پاسخ به سوالات در
 نیرت یاز اصل یکیمن  دگاهیگرفت اما از د یشد تا مورد توجه قرار م یم یبررس

ه اکثر است ک نیا رانیلااقل در ا دیو خط تول یصنعت یدستگاه ها دیمشکلات خر
ل به مشاور دارند و نه قبو ازیدارند و نه ن یادیکنند که دانش ز یکارفرماها فکر م

 در یمیداز دوستان ق یکیاست. بقول  نییپا اریشان بس یکنند که دانش فن یم
 لیاگر کارفرما مهندس با تجربه باشد. فروش و تحو": رانیا یساز نیصنعت ماش

دارد  یدستگاه به او آسان است اما اگر کارفرما فکر کند که دانش و اطلاعات فن
  "د.یخور یمشکل م او به بابدان که 
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در  رفتهشیپ یاز کشورها یکی یکره جنوب م؛یکه بگذر مسائل نیهر شکل از ا در
است. بر اساس آمار سازمان توسعه تجارت  یپزشک زاتیو صادرات تجه دیتول نهیزم
 زاتیدلار از تجه اردیلیم ازدهیاز  شیب 1611در سال  ،یکره جنوب یالملل نیب

 زاتیتجه دیکشورها صادر شد. البته تول گریبه د یشده در کره جنوب دیتول یپزشک
 معمولاًو  هشرفتینسبتا پ یها یاستفاده از فناور لیبه دل یدر کره جنوب یپزشک

 زانیشده است. م لیصنعت قدرتمند تبد کیکارگران، به  یبالا یمهارت ها
 ونیلیاز پانزده م شیب 1611در سال  یدر کشور کره جنوب یپزشک زاتیمصرف تجه

 هرفتیدلار انجام پذ اردیلیاز پنج م شیدر همان سال ب ارداتو زانیدلار بوده و م
بالا و  تیفیک لیبه دل یدر کره جنوب یپزشک زاتیتجه دیاست. در کل، صنعت تول

 .ده استکشور شناخته ش نیبرتر ا عیاز صنا یکیبه عنوان  شرفته،یپ یتکنولوژ

 

 شرویپ یرهااز کشو یکیکه  است یکشور یکه کره جنوب میبگو دیخوبم با دوستان

ها ( و استارتاپSMEشرکت کوچک و متوسط ) تیریو مد یاندازدر حوزه راه

، هستند ی( ستون فقرات اقتصاد کره جنوبSMEاست. شرکت کوچک و متوسط )
و  دهندیم لیشکرا ت یکشور کره جنوب یشرکت ها نیشتریها بشرکت بایتقر نیا

. نحوه باشند یکشور ک نیا یکننده حدود هشتاد درصد مشاغل بخش تجار نیتام
 یمناسب راینمونه بس یجنوبکوچک و متوسط در کره یهااز بنگاه تیو حما تیریمد
 است. رانیکلان توسط مسئولان در ا یزیربرنامه یبرا
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صنعت : پنجمفصل 

 راه و یپزشک زاتیتجه

 های موفقیت
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 تیاز موفق یفيتعر

 یبرا تیموفق ایو آ ست؟یچ تیکه واقعا موفق دیباش دهیدر خلوت خود پرس دیشا
اگر بخواهم در مورد  دگاهمید از  شود؟ یم فیشکل تعر کیهمه انسان ها به 

مکن است به ها مانسان یبرا تیکه موفق میبگو دیبا ؛صحبت کنم شتریب تیموفق
 تیقموف یواقع فیباشد، اما تعر یاجتماعیا موقعیت و  یداشتن ثروت مال یمعنا
و  تیرضا داشتن یبه معنا یواقع تیاست. موفق نیاز ا شتریها بنظرم بانسان یبرا
 یاخلاق یهاداشتن ارزش گران،یبا د قیو عم یقو وابطداشتن ر،یدر زندگ یشاد

ثبت م یو داشتن اثرگذار ،یاو حرفه یشخص یهادر حوزه شرفتیپ ،یقو یو انسان

 یزندگ نیتعادل ب یبه معنا یواقع تیموفق گر،یعبارت د به .در جامعه است
 یو رشد شخص هیو ارتقاء روح ،یداشتن عمق و معنا در زندگ ،یاو حرفه یشخص
ا تجربه ر یدارترمعنا یتا زندگ کندیها کمک مبه انسان تینوع از موفق نیاست. ا

 .است دیارزشمند و مف شانیکنند و احساس کنند که زندگ

 

مختلف  گسترده و شامل جوانب اریها بسانسان یبرا تیموفق یواقع فیتعر ن،یبنابرا
ر ه یشخص یهاوهدف هاتیها، اولوبه ارزش یبستگ فیتعر نیاست. ا یزندگ

توان  ینم یحت یبعبارت ایمحدود کرد. و  فیتعر کیآن را به  توانیفرد دارد و نم
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 فیهمه افراد جامعه تعر یرا برا تیقبه موف دنیرس یراه برا کینسخه واحد و  کی

از طرف پدر و مادر در مورد  ییگاهاًدیبا د یدر جامعه انسان معمولاًما  البته .نمود
 . میشو یمواجه م مانیاه تیموفقو  ندهیآ

 

 ،یدگدر زن یو شاد تیداشتن رضا یفرزندان به معنا تیپدر و مادر، موفق دگاهیاز د
 نفس،ه واعتماد ب زهیبا خانواده و دوستان، داشتن انگ یو قو مانهیداشتن ارتباط صم

 یهااسترس و چالش تیریمد ییو توانا ،یو انسان یاخلاق یهااز ارزش یرویپ
و حرفه،  لاتیدر تحص شرفتیپ یفرزندان به معنا تیموفق ن،یاست. همچن یزندگ

 دیمف یانجام کارها ییو توانا گران،یبا د یو همکار یاجتماع یهاداشتن مهارت
زندان فر تیمعتقدند که موفق مادرپدر و  ،یجامعه است. به طور کل یو مثبت برا

 ییمثبت در جامعه، و توانا یداشتن اثرگذار ،یاو حرفه یرشد شخص یبه معنا
ه فرزندان ب تینوع از موفق نیاست. ا گرانیخود و د یمثبت در زندگ راتییتغ جادیا

 شانیرا تجربه کنند و احساس کنند که زندگ یدارترمعنا یتا زندگ کندیکمک م

ر است اما بنظرم افراد خود بهت ریقابل تقد یدگاهید نیا البته .است دیارزشمند و مف
تواند  یمن یفرد چیکنند چرا که ه فیخود تعر هیرا بنا به روح تیتوانند موفق یم

 یظارچه انت یکه از زندگ دیدان یکه م دیاز افکار درون شما مطلع شود و شما هست
 !دیدار
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 یم بنا به تلاش انسان شکل رییتغ نیاست و ا رییانسان همواره در حال تغ یزندگ

 د؟یخود موثر هست ندهیچقدر در آ دیتا بحال با خود فکر کرده باش دیشا .ردیگ

 .ازدبس یشما را  بخوب ندهیتواند آ یبخدا و انتخاب هدف م مانیهستم ا مطمئن

که آنچه که ما امروز در آن  نستیا تیمشکل باشد اما واقع یباورش کم دیشا

 .حاصل فکر خود ماست میهست

ودم ب یجعفر یقتبخاطر علاقه ام در محضر استاد علامه محمد  یوقت شیپ سالها
دانشگاه تهران  یبامداد در کو هیاول یاستاد را در ساعت ها یو سلسله درس ها

ت که گف یم اًدیتاک اریدر باره فلسفه جبر و اخت شهیهم شانیکردم ا یدنبال م
« . ستیبر انسان ن یامور چیدر ه یجبر چیدر دستان انسان است و ه زیهمه چ»

 میدانم که ما هست یم کیسخت بود اما امروز ن میمطلب برا نیدر آن زمان درک ا

 .کنم یم لیبه اهداف مان متما دنیکه با افکار خود حرکت کائنات را به سمت رس

 مانیداوند و ابه خ مانیکه ا دیبدان دیبا دیشیاند یخود م ندهیآ یبرا شرفتیبه پ اگر

 .شما را بسازد یزندگ ندهیتواند شکل آ یبه هدف م

 .دیدانب شتریبهتر و ب دیخواه یدهد که م ینشان م د،یکن یتوجه م نکهیهم حالا

هدف چه برنامه  نیبه ا دنیرس یو برا دیدار یخود چه هدف ندهیآ یحالا برا خب
 د؟یپروران یدر سر م یا

 .دیرس دینخواه ییبدون برنامه بجا مطمئنا

 یانجام م یخوب هیتلاش اول گاهاًبه هدف ،  دنیرس یانسان برا یطول زندگ در
در هدف خود بوجود  یرییتغ ایکند و  یهدف را رها م دانهیراه نا ام نیدهد اما در ب

 آورد. یم
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 برسم ميبه آرزوها توانمیچگونه م

 موقع آن است که این سوال مطرح شود که: 

 ؟برسدچطور انسان باید به آرزوهای خود 

 

چنانکه قبلا هم طبق تجربه شخصی ام، بارها در کتابهایم و یا سخنرانی هایم 
گفته ام؛ انسان ها چون دارای اندیشه های متفاوت هستند؛ لذا ظرفیت های فکری 

فی برگرفته از بازخورد های خانواده، شان متفاوت و افکارشان تابع عناصر مختل
اجتماع زندگی، اجتماع دانشگاه، اجتماع دوستان، انگیزه های زندگی و برخوردشان 
با چالش ها و فرصت ها و دیگر عوامل بیرونی است. و شاید تحلیل هر فرد و نشان 
دادن راه واقعی پیشرفت برای او نیاز به دانستن تمامی این خصوصیات و تاثیرات 

 اً و از عوامل بیرون و اندیشه های درونی اوست. اما شاید بتوان یک نسخه نسبتا
با توجه به توضیحاتی که دادم بطور کلی از  جامع نیز برای کل افراد تجویز نمود.

دیدم ده قدم را برای رسیدن به اهداف و آرزوها یک انسان باید مدنظر و برداشته 
 م پرداخته ام.شود. که در ادامه به بررسی این ده قد
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 اول قدم

. هر آنچه بدان علاقه دارید و بعنوان آرزو در ذهن تان وجود هدفتان را تعیین کنید
ی مال مسائلخیلی خودتان را محدود زمان، خانواده، و  دارد را برای خود بنویسید. 

نکنید. آزادانه آرزوهای تان را بنویسید. وقتی تمام آرزو های را نوشتید نوبت دسته 
 بندی و اهمیت گذاری آنها است. 

 

در دو بخش  معمولاًحال یک لیست کامل برای آروزهایتان دارید. آرزوهای شما 
 قابل تقسیم است: آرزوهای مادی و آرزو های معنوی!

 هیتلاش اولدر شروع حرکت  گاهاًبه هدف،  دنیرس یانسان برا یطول زندگ در
ر د یرییتغ ایکند و  یهدف را رها م دانهیراه نا ام نیاما در ب ؛دهد یانجام م یخوب

 آورد. یهدف خود بوجود م

 چیه یاست که تو نیموفق ا یهاانسان شرفتیعوامل رشد و پ نیتراز مهم
ش دست از تلا دند،یو تا به اهدافشان نرس دهندیرا از دست نم دشانیام یطیشرا

 یالحظه در همانتفاوت افراد موفق است که درست  نی. ادارندیو کوشش برنم
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 فیوقت خودشان را تضع چیه ی. و حتدهندیادامه م آنها شوندیم دیناام گرانیکه د
 کنند.  ینم

مزخرفات و گوش دادن به من زمانی برای در زندگی آیا بقول یکی از دوستان: 

 خیر!البته که  !دارم؟ افراد منفی نگر و دشمنان دوست نماهای  گزافه گویی

شرفت و پی تیهمچون موفق مسائل خودم به دید هیاز زاو معمولاًچنانکه بارها گفتم 
صحبت  یپزشک زاتیتجه دیکنم و با توجه به سالها حضورم در صنعت تول یم نگاه
دارد.  یموضوع به خودشان بستگ نیانسان ها متفاوت است و ا دید هیکنم. زاو یم
ود و ش یموفق م یکار کیدر  یکی. دواریام یکیاست و  ندهیبه آ دیام ان یکی
نسخه  کیانسانها  تیموفق یبرا میتوان ینا موفق. درست است که ما نم یگرید

 نیرعوامل را نقش آف یسر کینقش  یبطور کل میتوان یاما م میواحد داشته باش
کس  چیخود باشد ه ندهیآ هب دینخواهد موفق شود و نا ام ی. البته اگر هر فردمیبدان
 کند.  یاو کار یتواند برا ینم

 

که  نمیب یرا م یدهم افراد یکه سالها است آنرا انجام م نیکارآفر تیدر بحث ترب
شان هستند و  ندهیدهم باز خود سد راه آ یانجام م شانیکه برا یبا تمام تلاش
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 ریدر ز طقرا ف شرفتیتواند به آنها کمک کند. چون پ یکس نم چیاست ه یعیطب
فراد ا نیا دیاز د معمولاًعوامل  نیاند و ا دهیکه بدان نرس نندیب یم یچتر عوامل

 داشتن پول است. 

تواند به انسان ها کمک کند که از آن جمله  یم یادیاما به اعتقاد بنده عوامل ز
 شاره نمود.ا یزیمطالعه هدفمند، برنامه ر شتر،یتوان به اعتماد به نفس، تلاش ب یم

 

دانشگاه  در یرشته دانشگاه کیکه در  دیشناس یرا م یکرده ا لیافراد تحص دیشا
گر ا رفته اند. یگریهدف د ایباره به سمت کار، شغل و  کیموفق بوده اند و به 

ت افکار در جه در زندگی آنها ریمس رییتغ نیانیک بیاندیشیم در می یابیم که 
  خودشان بوده است.

 معتبر است و حالا یمدرک دانشگاه کی یکه دارا دینیب یرا م یاگر شخص پس
که خود با افکارش به سمت امروز خود رفته  دیبدان ،دهد یرا انجام م یگریکار د
ته خواسدر گذشته بوده که افکارتان  یزیامروز شما همان چ یبعبارت ای و است.

 .دیرسانده ا نجایخودتان را به ا ،خودتان ،بد ایاست. چه خوب و 
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 دوم قدم

و وجود نیرویی معنوی که می تواند به شما  توکل و توجه به حرکت کائنات است
 انگیزه، توان و حرکت دهند. 

 

به نام خداوند مهربان هستید که تمام کائنات را به حرکت وا  بانییپشتشما دارای 
می دارد؛ و اوست که می تواند، بهترین ها را برای شما قرار دهد؛ بشرط آنکه بدان 

 ایمان و باور داشته باشید.

مجله  نویسنده آمریکایی و سخنران، مشاور و ناشر سابق "یدارن هارد"آقای 
در  قاتشیتحق جهینت ایدر دن تیموفق دیمحققان و اسات نیاز بزرگتر یکو ی موفقیت

  .را در کتاب اثر مرکب خلاصه کرده است تیحوزه موفق

 : دیگو یکتاب م نیدر ا او

. شان توجه دارند یهستند که به تمام ابعاد زندگ ییموفق انسان ها یانسانها"
ان، ش یکنند، در تمام ابعاد زندگ یم یکه خوشبخت زندگ ییافراد موفق و آنها

 ".تعادل برقرار کرده اند
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را  یهر انسان یمهم زندگاساسی و از ابعاد  یکآدمی ی یمعنو بعدمی دانیم که 
الا ب تیموفق یکه سطح تلاش افراد برا ییدر زمان ها معمولاً. می دهد تشکیل

 شود.  یگرفته م دهیبعد ناد نیدر مواقع سخت و مشکلات ا ایو  ردیگ یم

 

قط ف کنند و یها خدا را فراموش م تیموفقکسب متاسفانه در اکثر مواقع افراد در 
فکر و اینگونه تامر  نینالند. ا یمشکایت کرده و  داخ خود بهمشکلات  در مواجه با
هایت نشده و تر  فیضع انسان هر روز یزندگ یشود بعد معنو یسبب مدر انسان 

 دنیو رس یتعادل در زندگ جادیا یبرا .برخوردار نباشدواقعی شان از تعادل  یزندگ
از بعد  د،ینما و سعادتمند که بتواند شما را شاد و خوشبخت یواقع یتیبه موفق

ظم و بصورت من دیتان دعوت کن ی. خدا را به دلهادیتان غافل نشو یزندگ یمعنو

مختلف  قاتیتحق .دیو مناجات قرار ده وند مهربانگفتگو با خدا یرا برا ییها زمان
دارند از اعتماد به نفس  یتریقو یکه بعد معنو یافراد ؛دهد ینشان مدر جهان 

و  زندیخ یبرم یشتریبا قدرت ب زین ی زندگیبرخوردارند و در شکست ها یبالاتر
  به حرکت می کنند.دوباره شروع 

 ار آنیگانه هستی و خالق جهان و نظم و  دیفراموش نکنهیچوقت را  خداپس "
 ".دیدعوت کن تانیها دلبه 
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 سوم قدم

 . بدست آوریدو ارتباطات ابزار مهارت کسب کنید و برای هدفتان 

دور و بر شماست و می توانید از این ابزارها برای رسیدن به  معمولاًاین ابزارها 
کنید که می خواهید اختراع جدیدی داشته  فرضاهداف تان کمک بگیرید. حالا 

  !باشید

 

 قسمت آنرشته و یا  آنپس باید در پی کسب اطلاعات بروز در مورد  خوب
؛ و تمامی امکانات خود برای را کسب کنیدهای مربوطه و دانش  ؛باشید مدنظرتان

رسیدن به اهدافتان استفاده کنید. تلفن هوشمندتان ، دوستان تان، خانواده، شهری 
ما برای رسیدن به هدف که در آن زندگی می کنید می توانید بخشی از ابزار ش
 باشد. بشرطی که در راه هدفتان از آنها کمک بگیرید.

بعضی وقت ها ما مهارت را کسب می نماییم ولی ابزارسازی را بدرستی و بخوبی 
طی نمی کنیم و بجا از فرصت ها و ارتباطات اطراف و جامعه پیرامون خود استفاده 

 نمی کنیم. 
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تردام داشتم وقتی از موزه زیبای ونگوگ دیدار در سفری که سالها پیش از شهر امس

 :می کردم با خود می اندیشیدم که

ر کشودر شهر آمستردام با مساحت بیش از پانزده هزار متر مربع موزه ونگوگ "
این موزه در هر سال نزدیک یکی از بزرگترین موزه های اروپا بشمار می آید هلند 

جالب است که ونگوگ با بیش از دوهزار اثر هنری به دو میلیون بازدید کننده دارد. 
در زمان حیاتش تنها توانست یک اثر هنری را بفروش برساند و در حالی که در 

ی با خودکشی به زندگبطور مشکوک و مبهمی فقر و بیماری روانی بسر می برد 
 "!خود پایان داد

 

ل برسد چون بقو اما چرا او نتوانست در زمان و موقعیت خود به موفقیت مناسبی
 جامعه امروز:

 "او آدم زمان خود نبود!"

بله او مهارت نقاشی را داشت اما از ابزار پیرامون خود برای شناخت هنرش به 
جامعه بدرستی استفاده نکرد .عموی وی که یکی از دلال حرفه ای آثار هنری بود، 
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رآمد به د توانسنتموقعیت مناسبی برای او در شهر لندن بوجود آورد؛ و ونگوگ 
مناسبی در آنجا دست پیدا کند. ولی در کار خود ارتباطات را نادیده گرفت و حتی 
با بدست آوردن موقعیت شغلی دیگری که توسط عمویش در شهر پاریس بدست 
آورد، هم نتوانست بدرستی به مسیر خود ادامه دهد. گرچه او در زمان خود توقف 

داد شد.  با اع قلمدادنظیر  منتقدان هنر بی کرد اما با گذشت زمان آثار وی از نظر
 نجومی بفروش رفت. 

 

بله؛ درست متوجه شدید؛ کسب مهارت و ساخت ابزار برای رسیدن به هدف بسیار 
هوشمندانه، حیاتی و دقیق باید مدنظر شما قرار گیرد؛ تا بتوانید موفقیت خود را در 

 هر کاری تضمین کنید.

تا . اما میهستدر دستان خود همراه هوشمند  یها یگوش یهمه ما دارا امروزه
به اهداف خود  دنیرس یچقدر برا لهیوس نیکه از ا دیا دهیشیبا خود اندبحال 

 !د؟یکن یاستفاده م
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 به اهدافتان استفاده دنیاز تلفن همراه خود در جهت رس دیساعت بصورت مف چند
 !د؟ینموده ا

ن و بدا دیاهداف تان را دنبال کن بطور واقعی دیخواه یم اگرتوجه فرمایید که 
 صحیح  ، بطوردیداردر دور و بر تان که  یاست، از تمام ابزار فناور ازیندست بیابید، 
 .دیاستفاده کنو هدفمند 

و  یلاطلاعات عم نیآخر دیباو . دیتان بروز باش یدر مورد رشته دانشگاه دیبا شما
 .دیمربوط به رشته خود را بدان یفناور یدستاورد ها

خود را دنبال  یدرباره رشته دانشگاه یو فناور یاخبار نوآورشما در هفته  چقدر
 !کند؟ یم

باط ارت دیگر نقاط جهانمعتبر  یخود در دانشگاه ها یها یبا هم رشته اشما  چقدر
 !د؟یدار

معتبر جهان اطلاع  یدر حال انجام در دانشگاه ها قاتیتحق نیاز آخرشما  ایآ
 !د؟یدار

 رانیا لداخ رشته شما درتجهیزات مهندسی پزشکی فناورانه  یها ازین دیدان یم ایآ
 !ست؟یچ
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خود  یمدون برا یبرنامه مطالعاتتا بحال توانسته اید با توجه به روحیات خود  ایآ
 !؟کنید میترس

 ببرد. شیپ ینوآور ریتر در مس قیتواند شما را دق یپاسخ ها م نیا همه

 میخود ترس ندهیآ یرا برا "کامل و عملیاتینقشه راه یک "باید امروز  نیهم پس
 .دیکن

 

آینده  رسیدن به یرا برا "نقشه راه"تواند بهتر از خود شما  یکس نم چیه دیبدان و
و  دینا هستآش شتریتان ب قیکه با علا دیکند. چرا که شما هست میتان ترسدرخشان

 .دیکن میبرنامه خودتان ترس یبرا یقیدق یچهارچوب ها دیتوان یم
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 چهارم  قدم

 قدم چهارم حرکت شما به سمت ،به جزاهداف و مسیرتان ساده بینی و تقسیم کل 
  و رسیدن به رویاهایتان را تشکیل می دهد.آینده تان 

ل حالا باید ک ؛به یک مسافرت برویدبرای مثال درنظر بگیرید که می خواهید؛ 
، "اناسکمکان "، "طول سفر خوراک در"،  "وسیله رفت و برگشت"مسافرت را به 

 .تقسیم کنید "بودجه بندی"، "برنامه های تفریحی و یا زیارتی"

 

به این ترتیب می بینید که وقتی همه چیز را به عناصر کوچکتر تبدیل می کنید 
راحت تر می توانید برنامه ریزی و رسیدن به هدف را برای آینده خود برنامه ریزی 

 و بهتر می توانید اجزای این نقشه راه را مشخص کنید. نمایید.
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 پنجم قدم

  مثال با خود بگویید که:برای   .مدت زمان رسیدن به هدف را تعیین کنید

  ".من میخواهم ده سال دیگر به این موقعیت برسم"

تاریخ را منطقی برای خود تعریف کنید و خوب برای رسیدن به زمان درست باید 
 درست حرکت کنید، تا بتوانید برنامه زمان بندی خود را جلو ببرید. 

 

البته باید دوباره توجه کنید که هدف شما برتر از تمامی کارهای بیهوده ای است 
 مینیبب دی. بامیبرد یپ شتریب هدف تیکه به اهم حالا به آن می پردازید. گاهاًکه 

در برنامه خود  شما .میکن یبه اهدف مان دنبال م دنیرس یرا برا یچه برنامه ا
امه برن نیا .دیمشخص کن قیبه هدف تان را بصورت دق دنیمدت زمان رس دیبا
 باشد تا بتواند شما را به هدفتان برساند. قیو دق یبرنامه واقع کی دیبا

رکت با سرعت ح دیبتوان دیامروز ما بر حرکت و سرعت استوار است و شما با یایدن
 .دیدر حال حرکت سوار شو شرفتیتا بر قطار پ دیکن

به  دنیرس یتواند شما را  بهتر برا یم یدانش و فناوربهتر است بدانید که  خوب
 کند.  یاریهدف تان 
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 ششم قدم

 . استقدم ششم شما هدفتان رسیدن برنامه ریزی شبانه روزی برای 

 !کنید صرف کارهای بیهوده میرا تان  توجه کنید که چقدر از زمان برای مثال
روی کارهای بیهوده خط بکشید و برنامه ریزی  برای شما بهتر است که بر پس

. و خود را از مسیر واقعی حرکتی تان زمانی را بصورت واقعی و دقیق انجام دهید
دور نکنید. و بی جهت با دوستانی که در راه رسیدن به هدف شما نقشی ندارند به 

 بیهودگی نگذرانید. 

 

آنها حتی می توانند شما را از اهداف تان دور کنند و خود ترمزی برای حرکت روان 
 شما باشند. 
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 خود نیستیم و حتی ساعت های زیادالبته زمان هایی می آید که ما بفکر وضیعت 
در شبکه های اجتماعی می گذرانیم که در هدف ما تعریف نشده و اینکار برای 

 آینده ما جایگاهی ندارند.

 پس حتما در انجام برنامه ریزی حتما فاکتور زمان را در نظر بگیرید.

 پارکینسون تبعیت می کنید؟ در اجرای فاکتور زمان از قانون

 

 شودمی انجام سال یک در کنیم،می تعریف ساله یک را ایپروژه نجاما وقتی چرا
 شود؟می انجام ماه هشت در کنیم تعیین ماه هشت را همان اگر و

 اعتس سه آن انجام داریم وقت ساعت سه ساعته، یک کاری انجام برای وقتی چرا
 کشد؟ می طول

 .است نهفته "پارکینسون قانون" در سوالات این همه پاسخ
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 : مدیریت در پارکینسون قانون اساس بر

 "دهدمی کش شده داده اختصاص آن به که زمانی مدت به را کار ذهن،"

 :پارکینسون قانون براساس کرد، بیان گونهاین توانمی واقع در

 بیشتر وقت اتلاف=  بیشتر وقت

 بیشتر بیکاری=  بیشتر کارمند

 بیشتر خرج=  بیشتر دخل

 

 برای نیکتک ترینمهم و کنیم غلبه پارکینسون قانون بر بتوانیم است مهم ، لذا

 در هاکار انجام به پایبندی و معقول الاجلضرب و زمانی مهلت تعیین :آن بر غلبه
 .استشده تعیین زمان
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 هفتم قدم

قدم مهم بعدی شما در راه رسیدن به آرزو  ،خداحافظی کنید "من نمی توانم"با 
 هایتان است. 

ربان مهخداوند همیشه فکر منفی را وارد ذهن خود کنید و بدانید  هیچشما نباید 
 . البته اگر بخواهید. پشت شما است

 

و خود افراد برای  وردآمی بارها دیده ام که افکار منفی را فرد برای خود بوجود 
خودشان افکار منفی درست می کنند. و یا در خانواده و اجتماع تحت تاثیر افکار 

 منفی اطرافیان خود می باشد. 

 یسکهمچنین توصیه می کنم بغیر از توجه به افکار منفی در ذهن خود حتی نباید 
 و افکارتان را به قضاوت دیکن یخودتان زندگ یبراشما باید و  دینکرا قضاوت 

 کند.  یم تیچرا که شما را اذ ؛دینسپار گرانید یمشکلات رفتار
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هر ه شما توجه کنید ک .دیرا قضاوت نکن یو کس دیمانند بچه ها باشبله بهتر است، 
اوت قضصد در صد . و دیرفته ا راههیبه ب یعنی دیده یم تیرا عموم یزیوقت چ

 .دیکرده ا جایب

 

 برای مثال می بینید که افرادی در جملات شان می گویند که: 

 . "اند ینطوریهمه فلان کس ها ا" 

شما نباید گوینده این مطالب باشید و وارد قضاوت افراد نشوید تا خود خدای 
  نخواسته افکارتان را به بیراهه نفرستید!

 و در درجه بعدی بدانید که: 

و سعی  .میپس به خودمان زحمت نده میده رییتغ میتوان یکس را نم چیه ما"
 "نکنیم بیش از اندازه به رفتار هر شخصی وارد شویم!
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  "شما ثروت شماست. توجه"این مطلب مهمی است که بدانید: 

و  دیکن را کمتربا آنها ارتباط حتی  دیکن یو سع دینده تیاهم یپس به افراد منف
و فقط بر هدف خود و افکار مثبت در  .دینداشته باش یبه فرد منف یتوجه درون

 زندگی برای رسیدن به هدف تان تکیه نمایید. 

 

بدانید که خداوند مهربان شما را رها نساخته است و تا خود نخواهید به قله های 
 ! موفقیت نخواهید رسید

همیشه با خود بگویید نا امیدی و شکست برایم معنی ندارد. و من به موفقیت با 
 ریزی دقیقم خواهم رسید.برنامه 
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 هشتم قدم

راحتی . تا بتوانید ببه همه چیز ساده و روان نگاه کنیدقدم هشتم آن است که باید ؛ 
 از سد مشکلات عبور نمایید. 

نیاز نیست هر کاری را برای خود مشکل کنید و انجام آن کار را برای ذهن خود 
 موفقیت در آینده تان هستید و تواندشوار بدانید. شما قادر به انجام هر کاری برای 

 !انجام کارها را دارید

پس باید بهتر و دقیق تر از ابزار تان استفاده کنید و راه رسیدن به اهدافتان را ساده 
  ببینید تا به اهداف عالی تان سریع تر برسید.

هیچ چیز برای شما دشوار نخواهد بود اگر ایمان داشته باشید که راه پیچیده ای 
 فراسوی رسیدن به آینده شما نیست!
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 نهم قدم

ر . تا بتوانید به اهداف تان عالی تان بهتر و دقیق تپویا و استوار در کار باشید ،کوشا
دست پیدا کنید. شما باید تمام تلاش تان را برای رسیدن به هدفتان متمرکز کنید؛ 
همانند شعاع خورشید که با ذره بین بر یک نقطه متمرکز می شود و می تواند قوی 

ان در ن به اهداف تتر از قبل عمل کند. شما نیز باید تمام تلاش تان را برای رسید
درون تان متمرکز نمایید. و در راه رسیدن به هدف ثابت قدم باشید و نگذارید 

 توصیه های دیگران شما را از اهداف تان دور کند. 

 

برای درک بهتر این قسمت یاد صحبت های سرکار خانم هادی اسکویی بانوی 
م ایشان در مورد کشور ایران افتاد 2193فق سال وو بانوی م 2196نمونه سال 

 می گویند: و چشم انداز خوب یدواریام

را  یربهت یکه زندگ میکن یتلاش م میشو یم داریروز که از صبح از خواب ب هر"
که به ظاهر  یکسان یاز حرف ها دوره بات را خودت بساز  ندهیآ .میفراهم کن

 یداریاپ. خودشان کارساز بود یآنها اگر خوب بود برا یها هیتوصدلسوز تو هستند. 
وجه به ت عدم.کند یبرابر م نیگروه را چند ییو توانا رویبه چشم انداز ن دنیدر رس

 هیتوص یکه به ظاهر دوست شما هستند ول ی، کسان گرانید یها ییگو اوهی
به چشم انداز خوب تو را  دیتو و ام مانیا .ستین یزیچ یدیو نام اسیجز  شانیها

  "ی!برد بشرط آنکه پشتکار داشته باش یها م نیبه سمت بهتر



361 
 

 دهم قدم

بعد از یک مدت خاص به عقب برگردید و بازنگری کنید تا بتوانید از اشتباهاتتان 
. ما در راه رسیدن به اهداف مان فرازو نشیب های زیادی را باید طی درس بگیرید

 کنیم؛ درست مانند کوه نوردی که به سمت فتح یک قله می روید. 

 ودر راه رسیدن به اهداف تان بارها به بیراهه می روید و یا شکست می خورید و 
این طبیعی است بشرط آنکه بازنگری کنید و بیشتر به اشتباهات قبلی خود پی 

 بازنگری در کارها بسیار مهم است. ببرید. پس می بینیم که 

 

چاشنی  تو صد البته بدانید که شکس !از شکست نترسیددوستان خوبم هرگز 
 !پیروزی است

در ایجاد فرصت ها کوشیده و آماده مقابله با چالش های مختلف برای رسیدن به 
چالش های لازمه زندگی هر انسانی است که به فکر رشد و اهداف تان باشید. 
 تعالی خود می باشد.
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 افتادم .  "قانون دانه"یاد 

 به شما چه می گوید؟   "قانون دانه"آیا می دانید 

  اهی به درخت سیب بیندازید.نگ

 

  درخت باشد که هر کدام حاوی دست کم ده دانه است. یرو بیشاید پانصد س

  این همه دانه لازم است تا فقط چند درخت دیگر اضافه شود؟ چرا

  طبیعت به ما چیزی یاد می دهد: اینجا

 "دانه ها هرگز رشد نمی کنند. اکثر"

خواهید چیزی اتفاق بیفتد، بهتر است بیش از  اگر واقعاً میباید بدانید که پس  
 یکبار تلاش کنید.
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 اساسی دست پیدا کنید یعنی:نتایج  مهم بهاین مطلب  ازپس شما می توایند 

 .دتا یک شغل بدست بیاوری دباید در بیست مصاحبه شرکت کنی -

 .دتا یک فرد مناسب استخدام کنی دباید با چهل نفر مصاحبه کنی -

تا یک ماشین، خانه، جاروبرقی، بیمه و یا حتی  دپنجاه نفر صحبت کنیباید با  -
 .دایده ات را بفروشی

 .دتا یک رفیق شفیق پیدا کنی دباید با صد نفر آشنا شوی -

را درک کنیم دیگر ناامید نمی شویم و به راحتی احساس  "قانون دانه"که  وقتی
 ! شکست نمی کنیم

باید بارها و بارها تلاش کنیم و می دانیم که هر چرا که می دانیم برای هر کاری 
 چیزی برای ما آسان بدست نمی آید.
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 نتیجه کلی

و  کاری شویدبا این دید اگر وارد  هستم مطمئنحالا که این ده قدم را دانستید؛ 
مهربان اوند خد ،حتی اگر به بن بست برخورد کنیداگر بخواهید به اهداف تان برسید 

 . دهد تا پرواز کنید از بن بست عبور کنید بشما میدو بال به 

 

همیشه وقتی با یک چالش اساسی مواجه می شوم و دیگری راهی از برون رفت 
از آن سراغ ندارم در درون خود خوشحالم! چرا که می دانم موقع پرواز و یک جهش 
رد بزرگ فرا رسیده است و خدواند مهربان می خواهد بال های پرواز قوی برای 

 شدن از این سد را بمن بدهد. 

 پس بدین گونه با امید به مهربانی او به حرکت ام شدت می دهم.
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 :دیبخوانبهتر است برای درک بهتر مطلب متن زیر را 

 شهیاستخدام اقدام کردم اما هم یبار برا یاز س شیمن سه بار در کالج رد شدم. ب"

 تسیوارد شده بود، ما ب نیبار به چ نیاول یبرا KFCکه  یزمان من رد شد. یتقاضا
دم که بو یاما من تنها نفر میاستخدام تقاضا داده بود یکه برا میو چهار نفر بود

جا هم تنها هم تقاضا داده بودم که آن سیورود به پل یبرا نتوانست وارد شود.
قدام ا کایورود به دانشگاه هاروارد در آمر یضمن ده بار برا در ناکام بودم. یمتقاض

 "بود. یکردم که هر ده بار پاسخ منف

که به  است یکس ینامه نیآخر ای یروان ماریب کیخاطرات  هانیا دیفکر کن دیشا
خت در س دیکنیفکر م نیاگر چن اما کرده است. یخودکش دیشد یافسردگ لیدل

و  Alibaba تی( خالق ساJack Maجملات جک ما ) هانیچرا که ا د،یاشتباه
غ بر است که ثروت او بال ایافراد دن نیثروتمندتر نیو سه در ب یس یصاحب رتبه

  .شودیزده م نیدلار تخم اردیلیو هشت م ستیب

 

 نسیزیدو ب در ،اینترنتی اش تیسا نیا تیقبل از موفق ،ینیمرد چ نیثروتمندتر نیا
 شکست خورده بود.نیز  گرید ینترنتیا
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 مهندسی پزشکی نقشه راه موفقیت در 

ای از عوامل و راهبردها اشاره تواند به مجموعهموفقیت در مهندسی پزشکی می
کند تا در زمینه طراحی، توسعه و بهبود کند که به مهندسان پزشکی کمک می

نقشه راه  اما عوامل مهم درهای پزشکی موفق عمل کنند. ها و فناوریدستگاه
 چیست؟برای موفقیت در مهندسی پزشکی 

 

تحصیلات و دانش فنی: شروع این مسیر با دریافت یک مدرک تحصیلی در  -2
 مدارک علمی بشما کمک می کند تا. این آغاز می شودرشته مهندسی پزشکی 

درک عمیق از اصول علمی و مفاهیم فنی مرتبط با بیولوژی، الکترونیک، مکانیک 
 ود و آشنایی با آخرین. همچنین، بروزرسانی دانش فنی خبدست آوریدافزار و نرم

 .ها و تحولات در حوزه مهندسی پزشکی از اهمیت بالایی برخوردار استپیشرفت

 یرستاستفاده از آنها به د ییو توانا یپزشک زاتیبا تجه یی: آشنایفن یهامهارت -1
 مهم و اساسی است. دیجد یها یفناور نهیو به روز بودن در زم

تفکرمهندسی: یکی از عوامل کلیدی در موفقیت در مهندسی پزشکی، توانایی -1
شامل توانایی تحلیل و حل مسائل پیچیده، موضوع تفکر مهندسی است. این 

های علمی و ها، و استفاده از روشها و فناوریسازی سیستم طراحی و بهینه

 .تجربی برای ارزیابی و ارتقاء عملکرد است
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ای رشته های چندهمکاری با تیم: مهندسان پزشکی باید توانایی همکاری با تیم-1
ایر و س داروسازانها باید قادر باشند با پزشکان، دانشمندان، را داشته باشند. آن

های پزشکی جدید اعضای تیم همکاری کنند تا به طراحی و توسعه فناوری

 .بپردازند

ندسی پزشکی،رعایت مقررات و استانداردهای واستانداردها: درمه رعایت مقررات-3
صنعتی و قانونی بسیار حائز اهمیت است. مهندسان پزشکی باید با استانداردهای 
مربوط به طراحی، تولید، ارزیابی و استفاده از تجهیزات پزشکی آشنا باشند و از 

 .کار اطمینان حاصل کنند فرآیندرعایت این استانداردها در تمامی مراحل 

 رانیهمکاران و مد ماران،یارتباط موثر با ب یبرقرار یی: توانایارتباط یهاهارتم -5
 و دیگر بخش جامعه سلامت.

 

آنها  و اعمال دیجد یهایو تکنولوژ میآموختن مفاه یی: توانایریادگی تیقابل-1
نیاز به کار و تلاش فراوان دارد و باید هر مهندس پزشکی از این موضوع  در عمل

 دوستان خوبم توجه کنید:  بهره بگیرد.
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وقت نباید از بلد نبودن کاری ترسید، یادمان باشد که تایتانیک را بهترین  هیچ"

 "...سازان ساختند و بهترین ملوانان هدایت کردند، اما کشتی نوح را آماتورهاکشتی

به کمک  یو حل مسائل پزشک ییشناسا یی: توانایحل مسائل پزشک ییتوانا -8
 ی از شما فردی با تجربه پدید می آورد.مهندس یهاو مهارت یدانش فن

: توانایی برقراری ارتباطات موثر با سایر اعضای تیم، درون تیمیارتباطات موثر-9
ی یت در مهندسی پزشکمشتریان و کاربران نهایی از جمله عوامل کلیدی در موفق

های ها و طرحاست. مهندسان پزشکی باید قادر باشند به طور روشن و دقیق ایده
 ند.بپذیر وخود را به دیگران منتقل کنند و نظرات و بازخوردها را به خوبی درک 

ای بسیار مهم است. ای: درمهندسی پزشکی، رعایت اخلاق حرفهاخلاق حرفه-26
احترام به حریم شخصی، حقوق بیماران و مشتریان، و مهندسان پزشکی باید با 

های پزشکی به کار خود ادامه رعایت اصول اخلاقی در تحقیقات و توسعه فناوری

و  یپزشک زاتیمرتبط با استفاده از تجه یازمسائل اخلاق یآگاهپس عملا  .دهند
 نیز مهم می باشد. مارانیحقوق ب تیرعا

صنعت مهندسی پزشکی در حال تغییر و تحول به روز بودن با تحولات صنعت: -22
مستمر است. برای موفقیت در این صنعت، مهندسان پزشکی باید با تحولات 

 .صنعت آشنا بوده و توانایی تطبیق با تغییرات را داشته باشند

شناخت نیاز: در صورتیکه بدرستی یک نیاز از یک مرکز درمانی و یا یک جامعه -21
بدست بیاورید به همان نسبت می توانید در کار خود موفق برای ارتقای سلامتی را 

تر باشید. رفع نیاز می تواند شما را یک کارآفرین کند بشرط آنکه درست عمل 
 نمایید.

 می تواند بشما در حال مسائلاستفاده از خلاقیت: خلاقیت فردی شما در حل -21
 یکردن راهکارها دایپ یبرا تیاستفاده از خلاقرسیدن به اهداف تان کمک کند. 

 ی بسیار موثر است.پزشک زاتیو تجه هافرآیندنوآورانه و بهبود 
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انجام  یزمان برا نهیبه تیریو مد یزیربرنامه ییزمان: توانا تیریمد ییتوانا-21
و دوری از کارهای بیهوده اصل اساسی پیشرفت شماست. حذف  مختلف فیوظا

 اتلاف زمان زیاد در شبکه های اجتماعی

مناسب  یهاو ارائه راه حل دهیچیمسائل پ لیتحل ییو حل مسائل: توانا لیتحل-23
 ا می تواند شما را به یک فرد موفق دراین رشته تبدیل کند.آنه یبرا

 

مختلف از جمله پزشکان،  یهامیبا ت یهمکار یی: توانایهماهنگ ییتوانا-25
 ازد.موفق می سی از شما فردی بهداشتمراقبت های متخصصان  ریپرستاران و سا

 فرآیند که در یها و مشکلاتو حل تعارض تیریمد ییحل تعارض: توانا ییتوانا-21
 .دیایب شیکار ممکن است پ

و  دیجد یهایو توسعه فناور قیدر تحق ییو توسعه: علاقه و توانا قیتحق-28
 در صنعت سلامت کار اصلی شماست. موجود یهابهبود روش

و  یکپزش یمهندس نهیبازار در زم راتییو تغ ازهایبا ن ییشناخت بازار: آشنا -29
 صنعت سلامت مهم و اساسی است. ندهیآ یهاروند ینیبشیپ ییتوانا
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 یطراح ییو توانا یصنعت یطراح یبا مبان یی: آشنایصنعت یبا طراح ییآشنا-16
و همچنین آشنایی با نرم افزار  و جذاب کیبه صورت ارگونوم یپزشک زاتیتجه

 بخش بسیار کارا می باشد. های این

مرتبط  در موارد یسیمذاکره و قراردادنو یی: توانایسیمذاکره و قراردادنو ییتوانا-12
 .گرید یهاها و سازمانبا شرکت یو همکار یپزشک زاتیبا تجه

ارتباط موثر با  یبرقرار یی: توانایارتباطات تجار ییتوانا-11
ویت همچنین تق ی ودر صنعت پزشک یهمکاران تجار و کنندگاننیتامان،یمشتر

 زبان انگلیسی تخصصی

 یهاروهارتباط موثر با افراد و گ یبرقرار یی: توانایفرهنگ نیارتباطات ب ییتوانا-11
شور این موضوع در ک .کنندیاستفاده م یپزشک زاتیمختلف که از تجه یفرهنگ

 ایران با تنوع فرهنگی مهم و اساسی بشمار می رود.
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 تجهیزات پزشکی موفقیت و

تا اینجا در مورد تجهیزات پزشکی و نقشه راه موفقیت در صنعت تجهیزات پزشکی 
صنعت  ؛دیهمه شما بزرگواران اطلاع دار چنانکهبطور کلی صحبت نمودم اما 

 باشد. طبق آمار موجود در یو روبه رشد در جهان م ایپو یصنعت یپزشک زاتیتجه
در جهان   1611اقتصاد سلامت در سال  یدلار حجم مال اردیلیم 9366حدود  ،جهان

 336حدود  1611در سال  یپزشک زاتیتجه یمقدار حجم مال نیو از ا .بوده است

  .را به خود اختصاص داده استدلار  اردیلیم

 

اقتصاد سلامت در سال  یدلار حجم مال اردیلیم 96حدود ایران، اما در کشور  و
 یپزشک زاتیتجه یمقدار حجم مال نیزده شده است و از ا نیتخم رانیدر ا 1611

درصد  13در جهان  1611دلار بود. طبق آمار سال  اردیلیم 1حدود  1611در سال 

  .باشد یم  یدرصد ملزومات و دستگاه 53و  یمصرف یپزشک زاتیتجه

اشد که ب یم یخاص یها تیها و قابل تیمز یدارا یپزشک زاتیصنعت تجه البته
 ازیتوان به ن یاز آن جمله مدر بخش های قبلی در مورد آن صحبت نمودم اما 

ر، کشو ازیبجهت ن یداخل دیخر نی، تضمطیمستمر بازار به محصول در هر شرا
مکانات و ا نیبا تنوع بالا، استفاده از کمتر دیبه بازار مصرف، امکان تول یکینزد

 آرامش و جادیخل کشور،ادر دا یبازده ،کسب دانش فن نیشتریبدست آوردن ب
 هیمساه ی، صادرات به کشورها یاجتماع ژیو پرست تیدر جامعه، کسب موقع تیامن
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به  تیو در نها داریکم ، کمک به اشتغال پا یقطعات در فضا دیدر تول ی، چابک

 .به سود بالاتر اشاره نمود یابیامکان دست

هجری شمسی  2161که در زمستان سال امروز  یها تیمز نیا یبا وجود تمام
 اتزیتجهبه موضوع  ژهیتوجه و مسئولیناست از طرف  ازینهستیم از دیدگاهم 

 یوزهامج افتیتوان به اصلاح ساختار در ی. که از آن جمله مردیصورت گ یپزشک
 ینرژا نیکالا، تام یدستور یگذار متیق فذحارز، متیق یساز کسانی ،یقانون

مجوزها،  افتیدر رضروریغ یها نهیکم کردن هز ،یدیتول یکارخانه ها ازیمورد ن
 ینیاز کارآفر تیبه تعهدات شان و حما یدولت یسازمان ها یانجام تعهدات مال

 .اشاره نمود

 

 نیت. و ااس یافتنیدست  در صنعت سلامت دشوار اما ینیخوبم راه کارآفر دوستان
به هدف، تلاش مظاعف، توجه  دنیرس یزمان بند میاهداف، تنظ نییمهم بجز تع

  .ستین ریسم یو عمل یعلم یکسب تجربه ها ،یریادگیبه دانش روز، استمرار 

تا به  دییکنم از امروز شروع به نوشتن نقاط قوت و ضعف خود نما یم هیتوص پس

 .دیکن دایتان دست پ یاهداف والا
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  مهاجرتو اما 

ای به کشورهو رفتن موفقیت در زندگی را به مهاجرت از دوستان بزرگوار  یلیخ
و  در کشور دیگر است.ویژه دیگر معنا می کنند و آرزوی آنها رسیدن به جایگاهی 

 نه؟ ایو  میپرسند که ما مهاجرت کن یماز من 

هاجرت دارد. م یبرا شانیها زهیافراد و انگ تیو موقع طیبه شرا یمسئله بستگ نیا
 یگزند طیبهبود شرا یفرصت برا کیبه عنوان  تواندیم موارد یمهاجرت در برخ

 تواندیمهاجرت م ن،یفرد، خانواده و کشور مبدأ باشد. همچن یو کسب درآمد برا
 وسعهو ت یتیجمع ،یط اقتصادیمقصد کمک کند که در برابر شرا یبه کشورها

 .رندیکشورها قرار گ ریبا سا یمواز یافتگی

همراه باشد،ازجمله  یبا مشکلات تواندیموارد، مهاجرت م یحال، در برخ نیا با
 . یو حقوق ، سیاسی، اعتقادییاقتصاد ،یفرهنگ ،یمشکلات اجتماع

عدم ،ینژاد ضیهمچون تبع یازمهاجران ممکن است با مشکلات یمثال، برخ یبرا
مخصوصا در ابتدای شروع  ،یخانمانیو ب یکاریب ،یبه خدمات اساس یدسترس

  .مواجه شوندمهاجرت 

 تیموقع و طیبه شرا یاما بستگ ست،یبد ن ایمهاجرت بطور مطلق خوب  ن،یبنابرا
از منابع و  دیدر مهاجرت، با تیموفق یمهاجرت دارد. در هر صورت، برا یافراد برا

را  مهاجرت تیو موقع طیخدمات قابل اعتماد و معتبر استفاده کرد و به دقت شرا

 .کرد یبررساز نظر فرهنگی، اقتصادی 

 رد؛ افراد مختلف بخصوص در مورد مهاجرت به کشور آلمان زیاد سوال می کنند
 ییاز کشورها یکیآلمان  ،یگفت که؛ به طور کل دیمورد مهاجرت به آلمان هم با

، آلمان حال نیکند. اما در ع یم افتیتعداد پناهنده و مهاجر را در نیشتریاست که ب
اس بر اسکشورهای دیگر دارد!چنانکه  به یادیمهاجران زکشور است که  کی زین
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در خارج از  مانشهروند آل ونیلیاز چهار م شی، ب1611آمار سازمان ملل، در سال 
 کردند.  یم یزندگآلمان کشور 

 کا،یآمر ش،یاتر س،یمانند سوئ ییبه کشورها یتعداد مهاجران آلمان نیشتریبالبته 
  مهاجرت کرده اند. ایکانادا و استرال

عملا مهاجرت به کشور آلمان را نمی توان گفت که خوب است و یا بد و از پس 
نقطه نظر و دیدگاهم هر فردی باید خود دقیق بررسی نماید و سپس خود انتخاب 

 کند که راه درست چیست؟

در مورد موضوع مهاجرت نکته دیگر این است که شاید ما نتوانیم در کشور مبدا به 
پیدا کنیم ولی سوال اساسی این است که آیا در  جایگاهی که می خواهیم دست

 کشور مقصد به جایگاه ویژه دست پیدا خواهیم کرد؟

 ام،نیسور ،یمانند کره شمال ییطبق آمار سازمان ملل، کشورها در هر شکل بر
کشورها،  نی. در ارندتعداد مهاجرت را در جهان دا نیتونگا، تووالو و نائورو کمتر

فراد به ا شتریشود و ب یو دشوار شناخته م دهیچیپ فرآیند کیمهاجرت به عنوان 
ر کنند. در ه یم یدر کشور خودشان زندگ یو اقتصاد یاجتماع ،یفرهنگ لیدلا

 .دیبدون اطلاعات کامل از کشور مقصد مهاجرت نکن چوقتیشکل ه
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مشاوره و : مششفصل 

 کسب و کار
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 فرصتهای سرمايه گذاری و داشتن يک مشاور خوب

ی هافرصتگذاری همیشه و دائمی نیستند ما در زندگی خود ی سرمایههافرصت
خوبی و در زمان مناسب به هافرصتاگر از این  میآوریممختلفی را به دست 

ها بدون توجه رد شویم دیگر استفاده کنیم موفق خواهیم بود. و اگر از کنار آن
 ی ندارد.ادهیفاافسوس 

 

ذاری در گگذاری کنیم و بهترین زمان سرمایهاینکه بدانیم چه زمان باید سرمایه

 و باتجربه مشاور"چه بازده زمانی است باید توجه کنیم که استفاده از 

 .باشدیمموضوع اصلی  "تحلیل موقعیت از طرف خودمان"و"مفید

انتخاب یک مشاور مناسب و صادق باتجربه علمی و عملی در انجام یک 
 است. مؤثرگذاری سرمایه

ه درست ی کبه شرطبرساند  اهدافتانبه  را شما تواندیمیک مشاور خوب و باتجربه 
 در زمان مناسب با دقت عمل نمایید. شیهاگفتهو دقیق عمل کنید. و به 
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و در کارهای مختلف کمتر  دانندیمچیز را همه کنندیمافراد فکر  معمولاًدر ایران 
ب به دنبال مشاور مناس ذهنشانو حتی وقتی در  رندیگیماز مشاوران واقعی کمک 

که برای رسیدن به هدف دریافت مشاوره، پولی پرداخت  شندیاندیمهستند با خود 
 و ددهنیمی بزرگی انجام هاگذاریسرمایه مینیبیمنکنند و همین است که 
 .شوندیمدرنهایت با شکست مواجه 
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که  مینیبیمی مختلفی را هاکارخانه میزنیمی صنعتی هاشهرکوقتی سری به 
وط به مرب هاشرکتی از این اعمده. بخش باشدیمبه حالت تعطیل و نیمه تعطیل 

یعی . البته طباندگرفتهی است که نقش مشاور واقعی را نادیده اهیسرماصاحبان 
گذار هم باید برای رسیدن به اهداف خود تلاش کند چراکه که خود سرمایهاست 

، برای گذار را تعیین کندراه حل منطقی برای یک سرمایهاگر یک مشاور بتواند یک
 گذار هم باید بخواهد و تلاش کند.رسیدن به اهداف و بازده مناسب خود سرمایه

ی تجهیزات هاکارخانهاخت در طول حدود چهل سال مشاوره و کار در زمینه س
گذاری ی سرمایههافرصتکه بعد از گذر از  امکردهپزشکی بسیار با افرادی برخورد 

 اند!دادهی طلایی را ازدستهازمانکه چه  اندشدهپیش رویشان تازه متوجه 
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و یا افرادی که در شروع کار مناسب عمل کردند ولی در ادامه راه به انحراف راه 
گذاری مناسب بودند. پس . و خود سدی برای رسیدن به اهداف سرمایهاندرفتهرا 

باید با هوشیاری بیشتر و با استفاده از مشاوران خبره در زمان مناسب وارد کارزار 
ی دست گذارگذاری شویم تا بتوانیم به بازده مناسب در یک سرمایهعمل و سرمایه

 پیدا کنیم.

اندازی یک خوب نیست که ما برای راه این موضوع مهمی است که خیلی
گذاری روی یک پروژه یک سال یا شاید دو سال در حال وکار و سرمایهکسب

ه سود و ب توانستیموکار یک سال این کسبکه در اینتحقیق باشیم درصورتی
 توجهی برسد.رشد قابل

جای فکر کردن روی کاغذ، حتی لااقل اقدامات کوچکی پس بهتر است که به
به موفقیت خواهیم رسید، و  ترسریعانجام دهیم، چیزی که در صورت وجود آن 

 گرایی است.در اصطلاح همان عمل فرآیندسان این بدین

گذاری دو سال در حال فکر کنندگانی داریم که برای انجام یک سرمایه مراجعه
کنید  دازیانوکارتان را راه گرا باشید، کسب جای فکر کردن عملکردن هستند، به
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را بازنگری و تصحیح کنید.  روشتانو در حین کار اگر با مشکل مواجه شدید، 
. ،موفق خواهید شددیگویممطمئن هستم با دقت در انجام کارهایی که مشاورتان 

 شرط آنکه مشاورتان باتجربه مفید باشد.به

 

 تگذاری باید از افرادی موفق مشورپس این نکته مهمی است که در سرمایه
ورت با دست پیدا نمایید. مش تانگذاریبگیرید. تا بتوانید به اهداف اصلی سرمایه

ی را در برندارد و باعث دلسردی در اجهینت افراد غیرمتخصص، غیر موفق، حسود
 انجام یک کار برای شما خواهد بود.

 :گفتیمدوستی 

وقتی گراهام بل مخترع تلفن بیش از صدسال پیش برای جذب "

گذار، اختراعش رو رونمايی کرد، بهش گفتن شرکت ما برای سرمايه

 !بازی پول بدهچی بايد برای اين اسباب

مسخره  ی شماراهاتلاشو  مردم و اطرافیانی که همیشه آرزوها

ق وقتی موف هاآن. کنندیماظهارنظر  دائمد و همیشه هستن .دانندیم

و اين راه همیشه ادامه  هستند بازهم دنبال سوژه جديد ديشویم

 ".دارد
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 مشاوره و نقش آن در موفقیت 

در مواجه با  معمولاًانجام کارها مهم است اما افراد  یمشاور برا کیوجود  شهیهم
انند تو یم یدانند و براحت یرا خودشان م زیکنند که همه چ یموضوع فکر م نیا

 .بدست آورند

 

 زاتیجهت دیتول نهیدر زمدر کسب و کار خود از افراد  یاریکه بس مینیب یم پس
 ییه تنهاب توانندیندارند و م یازیمشاور ن به ممکن است فکر کنند که ،یپزشک
 تواندیم ریز لینگرش اشتباه است و به دلا نیخود را انجام دهند. اما ا یکارها

 :مضر باشد

لازم  یدانش فن ،یپزشک زاتیتجه دیتول یبرا :یعدم داشتن دانش فن -1

 یهاممکن است به چالش د،یخود را انجام ده یکارها ییاست. اگر شما به تنها
به  تواندیمشاور با تجربه م کی. دیها را حل کنآن دیتوانیکه نم دیبرخورد کن یفن

 .دیها را حل کنچالش نیشما کمک کند تا ا



382 
 

 ،یپزشک زاتیتجه دیدر صنعت تول و مقررات: نیاز قوان یعدم آگاه -2

گر شما به شوند. ا تیبه دقت رعا دیهستند و با رانهیسختگ اریو مقررات بس نیقوان
 دیمواجه شو یممکن است با مشکلات قانون د،یخود را انجام ده یکارها ییتنها
کند تا  به شما کمک تواندیمشاور با تجربه م کیبزند.  بیبه شما آس تواندیکه م

 .دیرا حل کن یمشکلات قانون نیا

که داشتن شب ،یپزشک زاتیتجه دیدر صنعت تول عدم داشتن شبکه: -3

 یکارها ییمهم است. اگر شما به تنها اریبس انیکنندگان و مشتر نیگسترده از تأم
اور مش کی. دیمواجه شو نهیزم نیممکن است با مشکلات در ا د،یخود را انجام ده

دگان و کنن نیبا تأم خود را یبه شما کمک کند تا روابط تجار تواندیبا تجربه م

 .دیبهبود بخش انیمشتر

ه شما ب تواندیمشاور با تجربه م کیعدم کمک در توسعه کسب و کار:  -4

. او دینک جادیتوسعه کسب و کار خود را ا یمناسب برا یهایکمک کند تا استراتژ
و استفاده از  یابیبازار یهابازار، روش دیجد یهابه شما در مورد فرصت تواندیم

 .کمک کند دیجد یهایتکنولوژ

به شما کمک کند  تواندیمشاور با تجربه م کی :یوربهره شيعدم افزا -5

. او دیداشته باش یشتریب یورو بهره دیخود را بهبود بخش دیتول یهافرآیندتا 
د که به شما کمک کن د،یتول یهافرآیندبهبود  یبرا ییراهکارها یبا ارائه تواندیم

 .دیداشته باش یشتریب یورو بهره دیرا کاهش ده دیتول یهانهیهز

به  تواندیم ،یپزشک زاتیتجه دیمشاور با تجربه در صنعت تول کیداشتن ن،یبنابرا
 و توسعه کسب و کار خود یاندازراه یرا برا یاستراتژ نیشما کمک کند تا بهتر

 .دیکن دایپ
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 در مسیر انجام پروژه نقش مشاور با تجربه

 یپزشک اتزیتجه دیمشاور با تجربه در صنعت تول کیداشتن  ا،یمزا نیتوجه به ا با
کسب  و توسعه یاندازراه یرا برا یاستراتژ نیبه شما کمک کند تا بهتر تواندیم

 .دیکن دایپدر حوزه صنعت و کار خود 

 ییرهاکسب و کا یاندازراه یمن در مشاوره یخوبم البته با توجه به تجربه دوستان
ا که ممکن است ب ییهامشکلات و چالش ،یپزشک زاتیتجه دیتول ینهیدر زم

 :عبارتند از دیها مواجه شوآن
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 یگذارهیمابه سر ازین یپزشک زاتیتجه دیتول بالا: یگذارهيبه سرما ازین -1

و  آلاتنیماش دیخر یبرا یکاف یاز منابع مال دیدارد. شما با ییبالا

 .دیپرداخت کن گرید یهانهیو توسعه و هز قیکار،تحق یرویاستخدام نزات،یتجه

 یقانون یاهیدگیچیبا پ یپزشک زاتیتجه دیتول :یقانون یهایدگیچیپ -2

آشنا  ینظارت یهاسازمان گریو د FDA با مقررات دیهمراه است. شما با ییبالا
لازم سازگار  یشما با استانداردها زاتیکه تجه دیحاصل کن نانیو اطم دیشو

 .هستند

ت، بزرگ اس اریبس یپزشک زاتیبازار تجه نکهیبا وجود ا :ديرقابت شد -3

خود  یرکارقابت با ش ییبا توانا دیاست. شما با دیشد اریصنعت بس نیرقابت در ا

 .دیخلاقانه و نوآورانه ارائه ده یهاحل راه

 زاتیو توسعه در صنعت تجه قیتحق و توسعه: قیتحق یهایدگیچیپ -4

 یپزشک اتزیموضوع که چگونه تجه نیبا ا دیاست. شما با دهیچیپ اریبس یپزشک

 .دیسر و کار داشته باش د،یپاسخ ده مارانیب یازهایو به ن دیرا بهبود بخش

 دیدارد. شما با یادیز اریبس یمسائل فن یپزشک زاتیتجه دیتول :یمسائل فن -5

 یهایولوژو استفاده از تکن تیفیمحصولات با ک یارائه ،یحل مسائل فن ییبا توانا

 .دیبه روز باش د،یجد

با مشورت با  دیتوانیم د،یها آماده هستچالش نیامواجه شدن با  رایشما ب اگر
ار کسب و ک یصنعت، به راحت نیدر ایات او از تجرب یریگ و بهره شاوره خبرهم

 و توسعه دهید.  یاندازراهرا خود 
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 فراز و نشیب های راه موفقیت 

ه ک دانمیم ،یپزشک زاتیتجه دیتول نهیمشاور با تجربه در زم کیبه عنوان 
زیاد  ییهابیخود با فراز و نش ریدارند، در طول مس ازیکه به مشاوره ن ییهاشرکت
 یهابیفراز و نش نیاز ا یدر ادامه به برخبرای آشنایی بیشتر . شوندیروبرو م

 :امها پرداخته آن یممکن برا
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 ی راه موفقیت:فرازها -الف

 زاتیهتج دیتول نهیکسب و کار در زم کیشروع  یبرا شروع کسب و کار: -1

و مقررات  نیانبا قو دیبا ن،ی. همچندیداشته باش یقو یو مال یدانش فن دیبا ،یپزشک

 .دیبا رقبا رقابت کن دیو بتوان دیصنعت آشنا باش

 یهابه دنبال فرصت دیرشد کسب و کار، با یبراتوسعه کسب و کار:  -2

 .دیبالا باش تیفیبا ک دیتول شیبازار و افزا دیجد

 ،یپزشک زاتیتجه دیدر صنعت تول بزرگ: یهارقابت با شرکت -3

 ریسخبازار را ت ،یبالا و منابع قو یهایوجود دارند که با توانمند یبزرگ یهاشرکت

 .اندکرده

ر حال د شهیهم یفناور ،یپزشک زاتیتجه دیدر صنعت تول :یفناور ینوآور -4

 .دیبا آن به روز باش دیاست و با رییتغ

 

ن تا تمامی ای به شما کمک کند تواندیمشاور با تجربه م کیبنظرم  حل: راه

 فرازها را بخوبی طی کنید.
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 ی راه موفقیت:هابینش-ب

 اریبس دیتول یهانهیهز ،یپزشک زاتیتجه دیدر صنعت تول :یمشکلات مال -1

 .شود یمنجر به مشکلات مال تواندیم نیبالا است و ا

 یرامناسب ب یهاحلبه شما کمک کند تا راه تواندیمشاور با تجربه م کیحل:  راه

 .دیکن دایخود پ یمشکلات مال

قررات و م نیقوان ،یپزشک زاتیتجه دیدر صنعت تول :یمشکلات قانون -2

 .شوند تیبه دقت رعا دیهستند و با رانهیسختگ اریبس

ات و مقرر نیبه شما کمک کند تا با قوان تواندیمشاور با تجربه م کیحل:  راه

 .دیخود را حل کن یو مشکلات قانون دیصنعت آشنا شو

 یاریبس یفن یهاچالش ،یپزشک زاتیتجه دیدر صنعت تول :یمشکلات فن -3

 .ها را به دقت حل کردآن دیوجود دارد و با

ن تا تمامی ای به شما کمک کند تواندیمشاور با تجربه م کبنظرم ی حل: راه

 طی کنید. خوبی هب فرازها را

 یپزشک زاتیتجه دیتول نهیکه در زم ییهاطور خلاصه، شرکت بهپس عملا و 
مشاور با  کی. اما با داشتن شوندیروبرو م ییهابیبا فراز و نش کنند،یم تیفعال

ممکن  شکل نیها روبرو شوند و به بهترچالش نیبا ا یبه راحت توانندیتجربه، م
 کسب و کار خود را رشد دهند.

  



388 
 

 کسب و کار کيشروع و تداوم  یاصول مشاوره برا

است  دهیچیپ فرآیند کیکسب و کار  کیشروع و تداوم  یمشاوره کسب و کار برا
و  مشاور کسب کیمقاله، من به عنوان  نیبه تخصص و تجربه دارد. در ا ازیکه ن

ب کس کیشروع و تداوم  یاصول مشاوره برا یدهه، به برخ نیکار با تجربه چند

 .کرداشاره خواهم  یپزشک زاتیتجه دیتول نهیو کار در زم

 یقیدق یزیر برنامه دیکسب و کار، با کیشروع  یبرا: مطلوب یزيربرنامه .1

 ،یابیازارب یزیر برنامه ،یمال یزیر مطلوب شامل برنامه یزیر . برنامهدیداشته باش
ل شود که حاص نانیاطم دیاست. با یمنابع انسان یزیر و برنامه دیتول یزیر برنامه

 .هستند گریکدیاند و همگام با شده نیتدو یها به درستبرنامه نیهمه ا

 

از عوامل مهم در تداوم کسب و کار است.  یکی یابیبازار: موثر یابيبازار .2

 انیجذب مشتر یبرا ییهاو به دنبال راه دیکن ییبازار هدف خود را شناسا دیبا
 یهاتیو فعال دادهایرو غات،یمانند تبل یابیمختلف بازار یهااز روش دی. بادیباش

 .دیاستفاده کن یارسانه

 سب واز عوامل مهم در تداوم ک یکیبالا  تیفیک دیتول: بالا تیفیک دیتول .3

و  دیمحصولات خود باش تیفیبهبود ک یبرا ییهاحلبه دنبال راه دیکار است. با

 .دیباش دیتول یهانهیبه دنبال کاهش هز نیهمچن
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 به دنبال توسعه محصولات دیتداوم کسب و کار، با یبرا: توسعه محصول .4

و  دیبهبود محصولات خود باش ینوآورانه برا یهاحلبه دنبال راه دی. بادیخود باش

 .دیباش دیبه دنبال توسعه محصولات جد نیهمچن

از عوامل مهم در تداوم کسب  یکیموثر  یمال تیریمد: موثر یمال تيريمد .5

 نینو همچ دیخود باش یهانهیکاهش هز یبرا ییهاحلبه دنبال راه دیو کار است. با

 .دیدرآمد خود باش شیافزا یبرا ییهاحلبه دنبال راه

اوم از عوامل مهم در تد یکی یمنابع انسان توسعه: یتوسعه منابع انسان .6

ود کارکنان خ یهابهبود مهارت یبرا ییهاحلبه دنبال راه دیکسب و کار است. با

 .دیکار باش یرویجذب و حفظ ن یبرا ییهاحلبه دنبال راه نیو همچن دیباش

 ییهاحلبه دنبال راه دیتداوم کسب و کار، با یبرا: یابيو ارز نگيتوریمان .7

 یبرا ییهاحلبه دنبال راه دی. بادیعملکرد خود باش یابیو ارز نگیتوریمان یبرا
ملکرد بهبود ع یبرا ییهاحلبه دنبال راه نیو همچن دیعملکرد خود باش یریگاندازه

 .دیخود باش



391 
 

 

 ،یشکپز زاتیتجه دیتول نهیکسب و کار در زم کیشروع و تداوم  یبرا ت،ینها در
 ینوآورانه برا یهاحلبه دنبال راه دیباو ایجاد یک کسب و کار در این بخش 

و به دنبال  دیکن ییبازار هدف خود را شناسا د،یبهبود محصولات خود باش
 یراب ییهاحلبه دنبال راه دیبا نی. همچندیباش انیجذب مشتر یبرا ییهاحلراه

 یبرا ییهاحلبه دنبال راه نیو همچن دیدرآمد خود باش شیو افزا هانهیزکاهش ه
 .دیکارکنان خود باش یهابهبود مهارت
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 گذاری موفقباتجربه در يک سرمايه مشاورهمیت جمع بندی؛ ا

ه بگذاری  در سرمایهایده آل  یهاشانس و فرصتکه  دیآیمپیش گاهی اوقات 
رای بغیرقابل تشخیص و درک گذار سرمایهبه شخص  اندازه از شیخاطر نزدیکی ب

 .باشندیمگذار سرمایه

 

ه روی آن ک دیباشییک دیوار بسیار بزرگ م یمتریفرض بفرمایید در چند سانت
د ولی به ساز باشکه شاید برای شما بسیار سرنوشت باشدیتصویر بسیار مهمی م

به آن نزدیک هستید قادر به مشاهده تصویر بزرگ روی  اندازه از شیکه بخاطر این
ا اندازه کافی از آن دور شوید تدیوار نیستید و برای دیدن کامل تصویر باید به

 .محتوای آن را تشخیص دهید

روزی روزگاری یک برای بیان بهتر مطلب خود بهتر است داستانی بگویم: 
ر رفت تاجر او را استخدام کرد. خیلی قوی برای کار سراغ یک تاجر الوا شکنزمیه

و دستمزد خوبی برایش تعیین کرد و همچنین شرایط کاری بسیار خوب بود. 
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ما تصمیم گرفت کارش را به نحو احسن انجام دهد، تا محبت  شکنزمیبنابراین ه
رئیس جدید به او یک تبر داد و محل کارش را نشان . دکار خود را جلب کنصاحب

 داد.

به او تبریک گفت و از او خواست   درخت را قطع کرد. رئیس 28 شکنزمیروز اول ه
بود تا ببیند روز بعد  زدهجانیتاجر بسیار ه. به همین روش به کار خود ادامه دهد

درخت را  23. اما روز بعد او توانست فقط کندیچند درخت قطع م شکنزمیه
 بیندازد.

درخت قطع کرد. هرروز  26تلاش خود را بیشتر کرد. ولی فقط  شکنزمیروز بعد ه
با  نشکزمیه.قطع کند توانستیتعداد کمتر درخت م کردیبا همه تلاشی که م

داده باشم. بنابراین پیش رئیس خود خود فکر کرد من باید قدرت خود را ازدست
است که هرروز چه اتفاقی افتاده  دانمیکرد. و گفت نم یخواهرفت و از او معذرت

 آخرین باری" تاجر در جواب پاسخ داد:. شودیتوانایی من در قطع درختان کمتر م

  "که تبر خود را تیز کردی کی بود؟

پاسخ داد: تیز کردن؟ من وقتی برای تیز کردن تبر نداشتم چون خیلی  شکنزمیه
به فکر فرورفت و در کمال شرمندگی  شکنزمیمشغول بودم در این لحظه ه

 .اشتباه خود پی بردبه

 ؟دیکنیروز م؟ آیا اطلاعات خود را بهدیکنیآیا شما هم تبر زندگی خود را تیز م

 ؟دیگذاریم دیاآیا زمانی را برای اندیشیدن و بررسی آنچه انجام داده

 ؟دیکنیوتحلیل مآیا نتایج کارهای خود را تجزیه

 راهی مؤثرتر برای مشکلات فعلی هستید؟آیا به دنبال 

پس شاید بهتر است یک مشاور خوب داشته باشید تا بتواند در شرایط مختلف و 
 بنا به تجربه شما را بهتر راهنمایی کند.
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 به سخنان بزرگان در ادامه توجه کنید:

 

 فرانکلین: بنجامین

    ".آوردیبا بهایی گران بار م را خود آموزان دانش که است یامدرسه تجربه"

    : کنفوسیوس

. است اهر بهترین که نخست،اندیشیدن: دارد وجود شناخت به رسیدن برایراه  سه"

  ." است نیترتلخ که تجربه سومی و است نیترآسان که تقلید دومی

 

   : جرج برناردشاو

سبت ه به نناند دارند عاقلتجربه کسب برای که ظرفیتی نسبت بهها انسان"
 ".اندتجاربی که اندوخته

 : بالو هوسی

 ".مبخری ترگران باید را آن. ما خرد به نه اما افزایدمی ما علم به دیگران تجربه"

 :کگارد ير کی سورن

 است تیحقیق[ بلکه] باشیم، آن گشودن یوجوجست در که نیست یاگره زندگی"
 ".کرد تجربه را آن باید که

 : امرسون والدو رالف

  ".انداطلاعیب آن از روزها که آموزدمی ما به چیزهایی هاسال گذر"

 : جک کانفیلد
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 یگرد و کامیاب افراد بین موجود هایتفاوت از یکی که داده نشان من به تجربه"

 نظر در خود برای تری بزرگ یاهایرؤ آسودگی، به هاآن که است این دنیا مردم

  " ند.گیرمی

 اوينبین: لرد

 مغرور شخص وکند  یم استفاده دیگران تجربیات از هوشیار و عاقل شخص"

   " .کند تجربه خودش را چیزهمه خواهدیم

 : کانفیلد جک

 سیدنر برای شما که هستند ایتجربه همان دارای که باشید دوستانی دنبال به"
  ".دارید نیاز آن به هدفتان به

نقش داشتن یک مشاور خوب و باتجربه که به راه موفقیت و مسیری  مینیبیمپس 
گذاری در تولید تجهیزات پزشکی اقدام کنید طی کنید در سرمایه دیخواهیمکه 

 بسیار حیاتی است.

د منتها بای .گذاری استسرمایه یهاخوشبختانه کشور ما فراوان از انواع فرصت
ی درستها بهی و یا بخشی از این فرصتاز تمامبتوانید بصیرت لازم را داشت تا 

 .استفاده نمود

 

  



395 
 

 

 

 

 

 چالش ها: هفتمفصل 

 در زندگی انسان
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 چالش ها و زندگی انسان

 یها هستند. زندگو رشد انسان شرفتیپ یمهم برا اریاز عوامل بس یکیها چالش
 م،یوشیبا چالش مواجه م یها به مراتب کمتر جذاب و پرمعناست. وقتبدون چالش
ها مشغول حلکردن راه دایپ یبرا دنیشیو به فکر اند شودیم کیمغز ما تحر

و حل  یابداع ،یتفکر انتقاد یهامهارت تیباعث تقو یفکر فرآیند نی. اشودیم
   د.شویمسئله ما م

 شیبه اعتماد به نفس وافزا تواندیها ممواجهه با چالش ز،ین یشناسروان دگاهید از
لبه چالش غ کیبر  میتوانیکه ما م یشخص کمک کند. وقت یاحساس ارزشمند

احساس  نیا ،به هر نشدنی دست پیدا کنیم میتوانیکه م میکنیاحساس م م،یکن
 تردهیچیتر و پبزرگ یاهو ما را به سمت چالش بردیاعتماد به نفس را بالا مخاص 

ها ممکن است در ابتدا وحشتناک و دشوار به نظر چالش اگرچه .کندیم تیهدا
 انمیهاییخودمان و توانا یاست تا ما بر رو یبرسند، اما هر چالش درواقع فرصت

و در این  . میرا بهبود ببخش مانییو کارا میبشناسبیاندیشیم و آنهار را بهتر  شتریب
سخه ن نیبه ما کمک کند تا بهتر تواندیها مچالش اتیاز تجرب یریادگیبین 

 یها در واقع نقطه عطفگفت که چالش توانیم جه،ینت در .میخودمان را شکل ده
 .دما هستن یدر زندگ شرفتیو پ هایتوانمند شیافزا،یتیرشد شخص یبرا

چالش ها در زندگی به یک شوخی بیشتر شبیه هستند. برای مثال  گاهاًالبته 
  :خود سروده است یاز بد شانس یرا انور ریشعر ز شیگرچه سالها پ

 قضا باشد یگریبر د گرچه              دیکز آسمان آ ییبلا هر

 کجا باشد یانور خانه             دیگویم دهینارس نیزم بر

در شهر  ییایمرد اندونز کیشهاب سنگ در خانه  کی دیجالب است بدان اما
 ونیلیم یکحدود  ییکایمرآمجموعه دار  کیکولانگ، شمال سوماترا سقوط کرد و 

  !دیرا از صاحب خانه خر هزار دلار  آنهشتصد و 
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 چالش ها و اهداف

 یهندسم نهیچهل سال در زمبیش از به مدت دوستان خوبم چنانکه قبلا هم گفتم 
 قیجامعه از طر تیمند به بهبود وضعام و همواره علاقهداشته تیفعال یپزشک

ه خداوند ک یتیعلاقه از نگرش انسان نیام. ابوده و توسعه آن یپزشک یتکنولوژ
وده موجود ب میهاتیفعال یکه همواره در تمام ؛نشأت گرفته است داده، منمهربان ب

 .استو قابل لمس 

با تمام چالش های موجود در جامعه ایران بر سر راه ایجاد یک کسب و کار باز هم 
دت سلامت جامعه را به ش تیبهبود وضع تواندیم یپزشک یباور دارم که تکنولوژ

را درمان  هایارمیاز ب یاریبس میتوانیم ها،یتکنولوژ نیکند. با استفاده از ا عیتسر
را  مارانیب یدگزن تیفیو بهبود ک میکمک کن هایماریاز بروز ب یریشگیبه پ م،یکن

 .میفراهم کن

کمک به درمان بیماری پدرم در سال های نشأت از  نه،یزم نیبه ا می امندعلاقه
 یبرا یحل است که به دنبال راه شانیهاو خانواده مارانیاز ب یاریبا بس داریددور و 
 خود بودند.  یهایماریدرمان ب

د بهبو یبرا ییهاحلبه دنبال راه در تمامی این سالهاها، آن یازهایبا توجه به ن
 ،فعال حوزه سلامت در ایران کیباعث شد که به عنوان  نیها بودم و اآن تیوضع

با تمام  ت،ینها در .جامعه باشم تیبهبود وضع یبرا ییهاحلهمواره به دنبال راه
مهم  یاز راهکارها یکیبه عنوان  تواندیم یپزشک یمعتقدم که تکنولوژچالش ها 

 دیجد یهاحلسلامت جامعه مطرح شود و همواره به دنبال راه تیدر بهبود وضع
 هستم. نهیزم نیو نوآورانه در ا
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 چالش های راه اندازی کارخانه تولید تجهیزات پزشکی 

برای راه اندازی یک کارخانه تولید تجهیزات مجوزها و استانداردها: -1

استانداردهای صنعتی و پزشکی، نیاز به دریافت مجوزهای قانونی و رعایت 
بهداشتی است. این مجوزها و استانداردها برای حفظ ایمنی و کیفیت تجهیزات 

مرجع نظارت  .پزشکی و همچنین حفظ حقوق بیماران بسیار حائز اهمیت هستند
بر دریافت این استاندارد ها، موسسه استاندارد، اداره کل تجهیزات پزشکی، وزارت 

ی، وزارت صنعت، سازمان محیط زیست، و شرکت رفاه و کار و امور اجتماع
 شهرکهای صنعتی ایران می باشد.

راه اندازی یک کارخانه تولید تجهیزات  گذاری و منابع مالی:سرمايه-2

 ضوعمو گذاری قابل توجه و منابع مالی قوی است. اینپزشکی نیازمند سرمایه
آلات، استخدام نیروی تجهیزات و ماشینمحل پروژه، شامل سرمایه برای خرید 

دارد ، تامین محل استانی انسانی متخصص کار، تأمین مواد اولیه و تأمین سرمایه

 .است تولید و تامین دانش فنی

تولید تجهیزات پزشکی نیازمند استفاده از  تکنولوژی و نوآوری:-3

ین ها در اهای پیشرفته و نوآوری است. برای رقابت با سایر شرکتتکنولوژی
های جدید و به روز را داشته صنعت، لازم است تا کارخانه توانایی تحقق نوآوری

 .باشد

نترل ریزی، تولید، کمدیریت عملیات کارخانه شامل برنامه مديريت عملیات:-4

موفقیت در  . برایمی باشدکیفیت، مدیریت زنجیره تأمین و مدیریت منابع انسانی 
ولید تجهیزات پزشکی، نیازمند مدیران و کادر مدیریت با راه اندازی یک کارخانه ت

 .هستیمتجربه در این حوزه 

صنعت تولید تجهیزات پزشکی رقابتی بوده و  ها:رقابت با ساير شرکت-5

 های بزرگ و معتبر است. برای موفقیتورود به این صنعت همراه با رقابت با شرکت
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ها را وانایی رقابت با سایر شرکتتتولیدی در این صنعت، لازم است تا کارخانه 

 .داشته باشد

تکنولوژی در حوزه تجهیزات پزشکی به سرعت  پیشرفت تکنولوژی:-6

کند و برای موفقیت در این صنعت، لازم است که کارخانه توانایی پیشرفت می

 .های تکنولوژیک را داشته و به روز باشدتطبیق با پیشرفت

در تولید تجهیزات پزشکی، رعایت  رعايت استانداردها و مقررات: -7

استانداردها و مقررات قانونی بسیار حائز اهمیت است. کارخانه باید از رعایت 
استانداردها و مقررات مربوط به طراحی، تولید، ارزیابی و استفاده از تجهیزات 

 .پزشکی اطمینان حاصل کند

است  ، لازمبرای موفقیت در کارخانه تولید تجهیزات پزشکی تأمین بازار:-8

وضوع مداشته باشید. این تجهیزات پزشکی بازار فروش مناسبی برای محصولات 
زی ریشناسایی نیازهای بازار، تحقیق و توسعه محصولات جدید و برنامهشامل 

 می باشد.مناسب برای بازاریابی و فروش 

راه اندازی یک کارخانه تولید تجهیزات پزشکی همراه با مديريت ريسک: -9

ب ریزی مناسهای مالی، فنی و قانونی است. لازم است تا کارخانه برنامهریسک

 .ها داشته باشدبرای مدیریت و کاهش ریسک

برای موفقیت در راه اندازی کارخانه تولید  ارتباطات و همکاری: -11

مت های مرتبط، نظام سلاتجهیزات پزشکی، لازم است تا با سایر صنایع و سازمان

 .ی اجرایی همکاری و ارتباط خوبی داشته باشیدهاو دستگاه

یکی از اصول اصلی هر تجارتی داشتن مشاوران خوب کارکشته و  مشاور:-11

 کاردان است. برای ساخت کارخانه نیز باید از این موضوع بهره گرفت.
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: جهت ساخت کارخانه ابتدا باید یک طرح داشتن طرح کسب و کار -12

ه باشید تا بتوانید با تکیه بر آن حرکت درستی را اقتصادی درست و واقعی داشت
 انجام دهید.

و مقررات مرتبط با صنعت  نیاز قوان یآگاه و مقررات: نیاز قوان یآگاه-13

 .یپزشک زاتیتجه دیو تول یآنها در طراح تیرعا ییو توانا یپزشک

 یو حل مشکلات فن ییشناسا ییتوانا :یحل مشکلات فن يیتوانا -14

 .یپزشک یهاستمیو س یپزشک زاتیمرتبط با تجه

مرتبط با استفاده از  یهاارائه آموزش ییتوانا ارائه آموزش: يیتوانا-15

 .یبه کاربران و متخصصان بهداشت یپزشک زاتیتجه

 زاتیبزرگ مرتبط با تجه یهاداده لیتحل ییتوانا ها:داده لیتحل يیتوانا -16

 از آنها. دیو استخراج اطلاعات مف یپزشک

در  تیفینظارت و کنترل ک ییتوانا :تیفینظارت و کنترل ک يیتوانا-17

 .یپزشک زاتیتجه دیو تول یطراح فرآیند

و  انیرارتباط موثر با مشت یبرقرار ییتوانا :انيتعامل با مشتر يیتوانا-18

 .یپزشک زاتیتجه نهیآنها در زم یازهایشناخت ن

 نهیمبازار در ز لیرقبا و تحل یبررس ییتوانا :یرقابت زیآنال يیتوانا-19

 مناسب. یو ارائه راهکارها یپزشک زاتیتجه

بط روا تیریحل تعارضات و مد ییتوانا :یحل تعارضات فرد يیتوانا-21

 .گریکار و تعامل با همکاران و متخصصان د طیدر مح یفرد

مناسب در  تیریحل تعارضات و مد ییتوانا حل تعارضات: يیتوانا-21

 ی و مشتریانپزشک زاتیتجه نهیمختلف در زم یازهایمواجهه با نظرات و ن
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 هیته یبرا یقو ینوشتار ییتوانا :یارتباطات نوشتار يیتوانا -22

 .یپزشک زاتیمرتبط با تجه یو مقالات علم یها، مستندات فنگزارش

 زاتیجهعملکرد ت یریگو اندازه یابیارز ییتوانا عملکرد: یابيارز يیتوانا-23

 و بهبود آنها. یپزشک

 اتو حفاظت اطلاع تیامن تیریدر مد ییتوانا :تیامن تيريمد يیتوانا-24

 کیفیت بالاتر و جلوگیری از سرقت اطلاعات شرکت ارائهدر جهت  شرکت

و  هانیارتباط موثر با تکنس یبرقرار ییتوانا :یارتباطات فن يیتوانا-25

 جهت تولید محصول با کیفیت بالاکارخانه در  یمتخصصان فن

در نهایت باید بدانیم که دانش، تجربه، شناخت بازار، نقشه راه، تجربه عملی در 
 سایه یک طرح خوب برای ساخت کارخانه امکان پذیر است.
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 چالش ها و شروع يک کسب و کار

فراروی یک کارآفرین قرار  ییهادر روند ایجاد یک کسب و کار همیشه چالش
رند. تاز افراد باهوش موفق معمولاًطبیعی است که افراد شجاع و خیلی  .ردیگیم

وجود  ییها. همیشه چالششودیاین روند در داستان زندگی همه کارآفرینان دیده م
دارد و افرادی که بتوانند تصمیم صحیح و درستی در زمان کوتاه بگیرند و شجاعت 

 .ترندحرکت داشته باشند موفق

 

و به آنها  ندیآیم نزد بنده اتفاق می افتد که افرادی که برای مشورتزیاد 
، بعد از گذشت مدتی که دوباره دهمیبرای ایجاد یک کسب و کار م ییشنهادهایپ

 شروع جهته بخود  یهاو یا در تماس تلفنی هستم، از افسوس نمیبیآنها را م
ندارد چرا که  یادهینکردن آن تجارت می گویند. و صد البته که افسوس فا

و هر فردی که بتواند با دید صحیح و برنامه  ندیآیها کمتر به سراغ انسان مفرصت
مسلماً  ،ریزی درست، شجاعت و سرعت عمل خود را در مواجه با فرصت نشان دهد

 .موفق و پیروز خواهد شد

 ههیچ تجارتی در ایده آل ترین شکل ممکن وجود ندارد. همینکه به بیش از پنجا
درصد از اهداف تعیین شده برای شروع کردن یک کسب و کار رسیدید بهتر است 
  سرعت عمل داشته باشید. و بقیه مشکلات را در ادامه انجام کسب و کار حل کنید.
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 کسب و کار يکچالش نبود فناوری در 

گرچه کارشناسان اقتصادی ده علت ورشکستگی کسب و کارهای کوچک را 
جریان ضعیف نقدینگی، عدم برنامه ریزی منسجم و صحیح،  نداشتن سرمایه کافی،

در نظر نگرفتن رقابت در تجارت، بازاریابی ضعیف، نداشتن انعطاف پذیری در 
بعدی در ارائه خدمات، سعی  یهابازاریابی، عدم توجه به قدم یهاتیتجارت و فعال

عالی اما کارمندان  یسئردر انجام دادن تمام امور بطور کامل و بی عیب و نقص، 
اصول فراموش شده در  نیتراما یکی از مهم دانندیمعمولی، رشد کنترل نشده م

 یهااین بین، استفاده از فناوری و نوآوری است. نوآوری حلقه فراموش شده شرکت
 .جهان سوم است

کشورهای در حال توسعه و  یهاشاید با نگاهی ویژه به روند رو به رشد شرکت
که اهمیت نوآوری در یک تجارت نباید در هیچ زمانی  میابییه در متوسعه یافت

 .فراموش شود

با طول عمر بیش از پنجاه سال بر پایه نوآوری بنا نهاده شده  ییهااقتصاد شرکت
 این سؤال مهمی است که باید در تجارتمان از خود بپرسیم که: .است

ی در جهت ما برای توسعه و دوام تجارت خودمان از چه ابزارهاي

 !؟ميافناوری و نوآوری بهره برده

و  یپزشک یها یامروز، فناور یایدر دنبرای مثال می بینیم که دوستان خوبم 
بهبود خدمات  یبرا یدیجد یبه سرعت در حال توسعه است و ابزارها یبهداشت
این ابزار ها متناسب با نیاز یک جامعه مورد استفاده قرار می . شودیارائه م یدرمان

گیرد هر چند که باید نگاهی به آینده و نیازهای آینده جامعه داشت. بر این اساس 

هوشمند است که قدم  یپزشک یهاتخت یا  medbeds ها،یفناور نیاز ا یکی

  Medbeds است هبرداشت یو درمان یبهبود خدمات بهداشت یدر راستا یبلند
مانند  رفتهشیپ یهایهستند که با استفاده از تکنولوژ یهوشمند یپزشک یهاختت
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 تیها قابلتخت نیاند. اشده یطراح کیسنسورها و ربات ،یهوش مصنوع
 یهارا دارا هستند و به صورت خودکار داده مارانیب یاتیح یپارامترها یریگاندازه

 نیبهتر تا کندیبه پزشکان کمک م طلاعاتا نی. اکنندیو ثبت م یآورلازم را جمع

 ن،یبر ا علاوه .را فراهم کنند مارانیو بهبود درمان ب رندیرا بگ یدرمان ماتیتصم

medbeds یلوژنوروتکنو یهامانند درمان شرفتهیپ یارائه خدمات درمان تیابلق 
 کیها به صورت هوشمند و اتوماتتخت نیرا دارا هستند. ا یسلول ونیرگرس یو حت

توجه  با .هستند ماریهر ب یشده برا یسازیو شخص قیدق یهاقادر به ارائه درمان

هبود سلامت و ب ندهیهستند، قطعاً آ یاشرفتهیپ یتکنولوژ  medbeds نکهیبه ا
 روشن تر خواهد شد.  اریدرمان بس

 

 ییکارا شیدرمان، افزا یهانهیبه کاهش هز توانندیهوشمند م یهاتخت نیا

 medbedsطور خلاصه،  به.جامعه کمک کنند یو بهبود سلامت عموم یدرمان
هوشمند است که باعث بهبود خدمات  یپزشک زاتینمونه جذاب از تجه کی

تا  کندینه تنها به پزشکان کمک م یفناور نی. اشودیبهداشت و درمان م
 یهااز درمان که دهدیامکان را م نیا زین مارانیبلکه به ب رند،یبگ یبهتر ماتیتصم

 بهره مند شوند. را در آینده شده یسازیو شخص شرفتهیپ
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 چالش داشتن يک خلاقیت در کسب و کار

 .کندیبا تولد انسان متولد شده و همواره در وجود انسان رشد م تیخلاق
علم و  شی، افزا نیدچار افت، و با تمر یمدت با رخوت و کم کار نیا یدر ط اما

ره به شیدرافزا یادینقش مؤثر و ز تیخلاق. ابدییمهارت دامنه آن  گسترش م
 .است ارانک رقابلینقش غ نیدارد و ا تیفعال کی تیموفق نیسازمان و همچن یور

 

مانند  م،یپنهان دار ییاستعدادها زیاز ما ن یاریکه بس میبگو دیدوستان خوبم با
که کلنل ساندرز  یمطرح جهان بوجود آمد همانند استعداد یآنچه که در برندها

م و بله دوستان .پنهان ماند اش یداشت و تا چهل سالگ یاف س یبرند ک ارائهدر 
اد ما استعد نیتا ا دیبوجود آ یروضع اضطرا کیکه  میمنتظر یگاه یما در زندگ

 و م،یونش یاضطرار تیخود را نشان دهد اما بنظرم  بهتر است منتظر آن وضع
 ریپذ سکیرخلاق و  یتوانم بدرست یکه چطور م میاکنون از خودمان بپرسهم
خود را  یروزمره یتلاش کنم. واصولا چگونه زندگ شتریخود ب ندهیآ یشم و برابا
 دادم؟یم رییتغ
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 چالش ها و معرفی يک ايده

 را در دهیا کی دیچطور با یول کندیگذر م یمختلف یهادهیدر ذهن ما ا شهیهم
 نمود؟ یآن را معرف دیذهن پروراند و چگونه با

ع بنا به نو یمراحل مختلف دیدستگاه با ایمحصول و  کی یساز یتجار یبرا
 .ردیام پذجو ساخت ان یساز یشود تا تجار یدستگاه ط ایمحصول و 

 یر پما د یرا برا یتیچه مز دهیکه استفاده از ا میاست که بدان یننکته مهم ا اما
 .دارد

 

 .است دهیکامل در مورد ا یمعرف کیبخش کار ارائه  نیترمهم پس

گذار  هیرماس افتنی یبرا دیآن با یبعد از ثبت قانون شودیمطرح م دهیا کی یوقت
 .میاستفاده از آن برو یایاز گذشته سراغ مزا شتریب

 یتمام .میدرست کن دیفرزند جد نیکامل از وجود ا یاشناسنامه دیبا یبعبارت ایو  
فاده است تیو با توجه به آمار، مز میکن یمعرف قیآن را بصورت دق تیو اهم ایمزا

 یم.گذار نشان ده هیاز آن را به سرما
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گر که ا ی، بگونه ااسترکن کار بوده  نیترمهم دهیو شناخت ا لیتحلهمیشه 
ا توجه ب میتوانیم میرا مشخص کن یگذار هیو سرما دهیموضوع ا تیاهم میبتوان
 .میدنبال مصرف کننده و بازار مصرف برو هاتیبه مز

ت گذار و مصرف کننده بدس هی، سرمادهیاز ا یقیدق یکاغذ بررس یرو میبتوان اگر
 .میآن را مشخص کن یساز یتجار تیاهم میتوانی، ممیآور

 

 رسدیم یاقتصاد هینوبت به نوشتن طرح توج، دهیا یاجرا تیمشخص شدن اهم با
 لیحلو ت یبررس یسازمان خبره طرح را بصورت اقتصاد ایشخص و  کی دیحالا با

 یذارگ هیسرما یاجرا و مدت زمان و چگونگ یهانهیهز هیکل یبررس نی. در ادینما
 . شودیمشخص م هیو بازگشت سرما

ه پروژ یگذار به جذب مال هیسرما کیطرح به  نیبا ارائه ا دیتوانیحالا شما م
 دنیبه شما در رس زیتر از بازار نجامع یبررس کیخاص وجود  طیدر شرا. دیبپرداز

 .کندیبه اهدافتان کمک م
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 ی قو یطرح تجار کچالش داشتن ي

در زمینه تجهیزات  و منسجم یقو یتجارتولید طرح  کی هیو ارزش ته تیاهم
توجه اساسی در یک شرکت تولیدکننده تجهیزات پزشکی به قابل پزشکی، نکته 

  می آید. حساب

 ،یکش لوله ،یبرق ،یکیمکان ،یسازه ا یاز نقشه ها قیدق یبدون داشتن مجموعه ا
ه شروع بهیچ مهندس ساختمانی صورتحساب مصالح و بودجه،  ،یلرزه ا لیتحل

 هیته بدون دینبادر صنعت سلامت هم  ب،یترت نیکند. به هم یساختن خانه نم
در یک  یپزشکوسیله ک یتوسعه با قابلیت اجرا، تولید و  جامع یطرح تجار کی

 کارخانه اتفاق بیافتد.

 

 کی هیته یبرا تولیدقبل از شروع  ،ابتدایی هر پروژهدر بخش  یزمان اضاف صرف
 ییدر دراز مدت باعث صرفه جو ق،یدقجهت تولید موفق و منطقی و  یطرح تجار

 شود.  یم نهیدر زمان و هز

جامع عملیاتی و مالی در اقدام اولیه برای یک پروژه طرح  هیند تهرو ن،یعلاوه بر ا
ه شده در نظر گرفتتجهیزات پزشکی کند که تمام جوانب پروژه  یم نیتضمجدید، 
 است. 
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و به عنوان  کندکمک  نفعانیاجماع و آموزش ذ جادیبه ا موضوع می تواند نیا
  نماید.پروژه عمل اصلی ستون 

 

ه بتجهیزات پزشکی که  یتجارتولید طرح  کیداشتن توجه نمایید که گاهی 
 یوقفه ها می آید، می تواندکمک به  برنامه ریزی شده و در زمان دقیق یخوب
در جامعه را از یک چالش  شیوع بیماری های واگیردار یدادهایمانند رو رمنتظرهیغ

 به یک فرصت عالی بدل کند.

در برابر طرح کسب و کار اعمال شود  یتواند به راحت یاختلالات م نیا ریتأث رایز
از  و در نهایت با عبورشوند.  ییشناساکامل بازار  و برنامه یتا مناطق پرخطر برا

 آن به موفقیت پشت آن دست پیدا کند.

چهار دهه تجربه ایجاد کارخانه های تولید تجهیزات پزشکی در ایران بمن آموخت 
عمل را انجام داد تا بتوان از یک که در زمان مناسب باید بدون صبر، اقدام و 

 موقعیت چالشی استفاده مناسب مالی و معنوی نمود. 
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و جهان در ایران  (29کووید ) کرونا بیاد دارم قبل از زمان شیوع بیماری واگیر دار
تمام  ؛مطرح کردمدر ایران طرح های مختلفی را برای سرمایه گذاران این بخش 

آن شرکت هایی که آن طرح ها را پذیرفتند و برایشان اجرا نمودم به برند های 
  .مطرح در استان خود تبدیل شدند

داشتند و برای منطقه خود چرا که در زمان نیاز جامعه آنها کالای قابل عرضه 
 و نام نیکویی از برند خود برجا بگذارند. توانستند بازار را بدست بگیرند.

 یگوال کی یدارا ی تجهیزات پزشکیهااز شرکت یاریبسه فرمایید که لذا توج
 کنند.  یرویاز آنها پ دیهستند که با یتجار یزیربرنامه



411 
 

 

در جهت اجرای موفق یک تولید تجهیزات پزشکی  یستمیشرکت قبلاً س کیاگر 
در آن زمان یک شرکت مشاور تجاری با سابقه خود نداشته باشد، کارخانه در محل 

 خوب و تجربه مفید می تواند وارد عمل شود. 

 بدین گونه شرکت های مشاور تولید تجهیزات پزشکی با تجربه عملیاتی می توانند،
و  طرح کسب کی هیهنگام ته دیکه با یرا در مورد عناصر یعال یهادستورالعمل

 . کندیارائه می و عملیاتی بصورت واقع شود،کار در نظر گرفته 

توانند  یوجود دارند که م یمشاوره مستقل یشرکت هاکه  این نکته با اهمیتی است
کل  هیته ای "در دست دیکل"اجرای پروژه های صفر تا صد بصورت  یها نهیدر زم

طرح اقتصادی و عملیاتی جهت ساخت کارخانه تولید تجهیزات پزشکی به شما 
 کمک کنند.
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 یها حطرنکته با اهمیت دیگر این است که می دانیم که در دنیای کسب و کار، 
 کنند:  یم یرویاز دو قالب پ یکیکسب و کار اغلب از 

 ."ناب" ای "یاستارت آپ سنت"

شامل تمام جنبه ها، از ابتدا تا انتها،  یطرح کسب و کار سنت کیبه طور خلاصه، 
، الزامات  پروژهعملیات و عملکرد محدوده  ،پروژه فیاز تعر یبانیپشت یبرا ازیمورد ن

 یتجار ،دقیق تولید فرآیند ،ی و نیاز های عملیاتی کارخانهمفهوم ساز یبرااساسی 
در تمام مراحل از صفر تا صد خدمات  ایمحصول  کیاز  تیو حماواقعی  یساز

 .استاجرای پروژه 

رد چند مو یطرح ممکن است بر رو نیا ،ناب یکسب و کار نوپا کدر یدر مقابل، 
و تمرکز  یدبن تیاولو ی،و امور مال یبازار، الزامات فن ییمانند شناسا یدیکل یاساس
دهد در طول زمان  یعناصر اجازه م ریبه سادر ادامه در این روش کند و پیدا 

 . ابندیتوسعه 
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، تیدهس یگذارهیبه دنبال سرما ایآپ است استارت کی تانوکار اگر کسبپس 
 هیر تهکه دبا تجربه مفید و عملیاتی شرکت مشاوره مستقل  کی قرارداد با حتما
تجهیزات  یتخصص دارد و در بازارها گذارانهیو ارائه سرما یتجار یهاطرح
 و واجب است.سودمند بسیار برایتان با تجربه است،  یپزشک

نو در  یهایفناوراز طور مداوم  که بهی تجهیزات پزشکی هاشرکت نیبهتر
 د،کننیمو در نهایت بیمار استفاده بازار  ازیبرآورده کردن ن یبرامحصول خود 

هر  عهتوس یبرا طراحی و یا تحقیق و توسعهدر بخش  یتوجهقابل یگذارهیسرما
در  که دهند،یانجام م ی تجهیزات پزشکیقو یتجارتولیدی طرح  کی چه بهتر
 یریپذتیو مسئول یدینقاط عطف کل جادیت، اارتباطا یبرا یبه عنوان ابزارنهایت 

 . کندیعمل ماین شرکت ها 

ر قبال دصرف کند، اما برای شرکت نوپا را  یادیتواند زمان ز یم هیاول تیفعال نیا
 یجارت نیشکست در ح هزینهمحافظت کند و اولیه  یگذار هیاز سرما آن می تواند

 برساند.به حداقل محصول را  یساز
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در بین شرکت های مشاور بدون تجربه مرتبط با صنعت  جیرا یها یاز کاست یکی
ه طرح کتجهیزات پزشکی و بخصوص تجهیزات پزشکی یکبارمصرف ، این است 

تهیه شده از طرف این شرکت ها از واقعیت های تولید بدور بوده و  کارکسب و 
و  عیوزت، فروش، مصرف تواند بازار یکند و نم یتمرکز م یبر توسعه فناورفقط 

  کند. فیتعر یرا به اندازه کاف یچشم انداز رقابت

 یفناور نیبزرگتر یحت ع،یبدون در نظر گرفتن فروش و توزلذا خوب می دانیم که 
 کیقانع کننده، همراه با  یفناور کحتی ی ایممکن است شکست بخورد.  زین

و وت ق عدم درک نقاط لیتواند به دل یشده، م فیتعر یبه خوبکه برنامه فروش 
موجود که ممکن است  یها نیگزیبازار، نرخ بازپرداخت و جا رشیرقبا، پذضعف 

 باشد، شکست بخورد.  وددر بازار موج

 

پس این اصل اساسی است که در انتخاب شرکت مشاور تولید تجهیزات پزشکی 
های تهیه طرح کسب و کار، انتخاب  فرآیندتوجه کنید که آن شرکت با تمامی 
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دقیق تولید و نیاز های اساسی تولیدمحصول تجهیزات  فرآیندمحصول مناسب، 
پزشکی،بازاریابی و فروش محصول، استانداردهای مورد نیاز تولید و کیفی، 
مجوزهای مورد لزوم در صنعت تجهیزات پزشکی آشنایی کامل داشته باشد تا شما 

 را به سوی موفقیت هدایت کند. 

 ،یطرح کسب و کار قو کیکامل  هیته یمان براصرف زپس در می یابیم که 
  .کند یم نیتضمشما  تیموفق یشانس را برا نیبهتر

آمارها نشان دهنده شکست اکثر شرکت های استارت آپ در حوزه های مختلف 
د از حتی نمی خواهن گاهاًچرا که برنامه و تجربه مفیدی ندارند و صنعتی هستند. 

 تجربه ها بهره مند شوند.

 

صورتیکه رعایت اصل استفاده از شرکت های مشاور با تجربه و کارا در صنعت در 
سلامت برای شرکت های استارت آپ یک موقعیت مناسب برای رسیدن به 

 موفقیت و در نهایت ایجاد یک شرکت ماندگار و صاحب برند است.

 تجاری سازی امری است که نیاز به تجربه کافی دارد.
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 پروژه  چالش های قبل از شروع

مهم  ، آنچه نقشبارمصرفتولید تجهیزات پزشکی یک هر پروژهمطالعه در ابتدای 
 بیانگر موقعیت واقعی واین مهم که  .آنالیز بازار است ،کندیو اساسی را بازی م

 .باشدیجایگاه اصلی محصول موردنظر شما برای تولید م

 

بازار، قیمت فروش و میزان  یهااطلاعات موردنظر در این زمینه از قبیل فرصت
 .دهدیتقاضا، قابلیت بازار محصول موردنظر شمارا نشان م

کرده و  یآورتمامی این اطلاعات را برای شما جمعشرکت مشاور نوشتن طرح، 
ن را آانجام ، اقتصادیانتها پس از ارزیابی نهایی، در صورت مناسب بودن طرح  در

متعددی جهت  یهااز فرصت گذارانسرمایهتعدادی از  .دینمایبه شما توصیه م
 استفاده گذاریی سرمایههاصندوقو  مختلف یهاسرمایه توسط بانک نیتأم
وکار بطرح کسبجهت اثبات سود بالا در طرح، ، شرکتیبرای یک چنین  .کنندیم

 .باشدیموردنیاز م

د وخمتخصصین داخلی  یبا همکارگذار، شاور بنا به درخواست سرمایهشرکت م
 .کندیآماده م سالهدهبینی چنین طرحی را با پیش
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ه ب اقتصادی طرح توجیهیبین  موضوع دراین نیتریاصلدانیم که،پس می

 یریپذ هیگزارشی که توجاست. که Feasibility Study Report  انگلیسی
گزارش کلی در بازار،گزارش کلی در مورد یک طرح را در ابعاد مختلف از قبیل 

 .دهدو مطالعه قرار می یبررس فنی و مالی مورد مسائلمورد 

 صورتگذار بهو یا مطالعه بازار طبق قرارداد با سرمایههای طرح توجیهی بخش
صورت  بهدر قالب یک قرارداد جدید توان میکلی در دو بخش است. اما 

منظور بررسی و آنالیز ابعاد بهFinancial Analysis  وتحلیل مالی یاتجزیه
نیز  ترطرح توجیهی کاملدر قالب یک  ترقیدقصورت بهمختلف مالی و سودآوری 

 .صورت گیرد

هم وجود دارد.  "مطالعه بازار"گذار امکان عقد قرارداد همچنین بنا به نظر سرمایه

زار با، ابعاد مختلف بازار محصولMarket Study  مطالعه بازار یادر قرارداد 
 شود.طرح توجیهی بررسی میدر  کمبود ،هدف، عرضه، تقاضا

 یک تواندیمدیگر  قرارداددرنهایت در صورت نیاز شرکت مشاور در قالب یک 

منظور بررسی بهTechnical Feasibility فنی یا یریپذ هیتوجی از مستندساز
آلات و ابعاد فنی طرح توجیهی همچون فناوری، ظرفیت، محل اجرا، ماشین

 دهد.تجهیزات تولید و ساختار اجرائی طرح انجام 
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بوده و  "هاطرحگذاری و نظارت بر سرمایه"البته شرکت نیامش عضو انجمن 
تحلیل "، "طرح توجیه اقتصادی"ی مختلف تدوین قراردادهابا عقد  تواندیم

در زمینه تولید تجهیزات پزشکی  "فنی یریپذهیتوج"، "مطالعه بازار"، "مالی
سپس بر اساس اطلاعات اقتصادی و طور کامل بر عهده بگیردبارمصرف را بهیک
 .قرار دهدی بررس موردگذاری شمارا  سرمایهآمده،طرح دست به
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 کسب و کارگذاری در چالش ريسک سرمايه

ی مختلفی وجود دارد اما واقعیت این است که هاسکیرگذاری در هر سرمایه
بارمصرف اگر در کنار یک مشاوره گذاری در تولید تجهیزات پزشکی یکسرمایه

 آگاه و باتجربه اتفاق بیافتد ریسک بسیار کمی دارد.

 

 بارمصرف این صنعت را همیشه موفقنیاز مستمر به تهیه تجهیزات پزشکی یک
 ده است.کر

هزار تخت بستری در  116وجود بیش از هزار مرکز بهداشتی و درمانی و حدود 
 را به وجود آورده است. کالاهااین  نیتأمی به روزشبانهکشور ایران نیاز 

گذاری فقط یک تولید تجهیزات پزشکی برای بازار داخلی نیست، البته این سرمایه
ی املاحظهقابلران هم مطلب بلکه گستردگی مصرف در کشورهای همسایه ای

 .باشدیم
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گذاری در خرید مسکن است چون گذاری در این کار کمتر از سرمایهریسک سرمایه
افزوده ساخت کارخانه تولید تجهیزات پزشکی از ساخت مسکن بالاتر ارزش عملاً

ساخت  گذاری دربوده و سود حاصله سالانه درآمد کارخانه تولیدی بیشتر از سرمایه
 مسکن است.

ی اهچالشموفق همیشه وکار درروند ایجاد یک کسبالبته باید توجه کرد که 
یک  فرا روی ییهاچالشارد و صدالبته گذار وجود دمختلفی پیش روی یک سرمایه

 .ردیگیقرار م موفق کارآفرین

از افراد باهوش  معمولاًگذار  سرمایهاما طبیعی است که افراد شجاع 
 گیری سریع وتصمیم ی درریسک منطقیریقرارگچراکه شجاعت ترند.موفق

ی سو بهگذاری را  یک سرمایه تواندیمموقع بسیار مهم بوده و گذاری به وسرمایه
 هدایت کند. ترسریعموفقیت 
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ق در موفهمه کارآفرینان و عمر در داستان زندگی دانیم چنانکه خوب میاین روند 
ها وجود دارد و افرادی که بتوانند تصمیم صحیح . همیشه چالششودیم دهیدجهان

برای رسیدن به اهداف بزرگ بگیرند و شجاعت موقع و بهو درستی در زمان کوتاه 

 .ترندداشته باشند موفق حرکت مؤثرو 
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 که افرادی که برای مشورت افتدیزیاد اتفاق ماشاره نمودم هم بدان  قبلاًچنانکه 
، بعد دهمیوکار مبرای ایجاد یک کسب ییشنهادهایها پو به آن ندیآیم نزد بنده

و یا در تماس تلفنی هستم، از  نمیبیها را ماز گذشت مدتی که دوباره آن
 گویند.خود بجهت شروع نکردن آن تجارت می یهاافسوس

ه ها کمتر بچراکه فرصت .ندارد یادهیافسوس فا ،صدالبتهکه  ،دانیمخوب میو 
و هر فردی که بتواند بادید صحیح و  ندیآیمدر طول زندگی سراغ انسان 

در مواجه با فرصت نشان دهد  ریزی درست، شجاعت و سرعت عمل خود رابرنامه

 .مسلماً موفق و پیروز خواهد شد

ت گذاری در صنعیکی از نکات اساسی و بسیار مهم در کم کردن ریسک سرمایه
بارمصرف توجه به کیفیت مناسب محصول نهایی تولید تجهیزات پزشکی یک

 .باشدیمتولیدشده 

 

بارمصرف توجه به کیفیت مناسب محصول در تولید تجهیزات پزشکی یک
به ایجاد یک برند خوب در بازار داخلی و خارجی تجهیزات  تواندیمتولیدشده، 
  بارمصرف بدل شود.پزشکی یک
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 درواقع این نکته قابل اهمیتی است که:

 وفایو  تجربه يک وعده کننده،مصرف ديدگاه از برند يک ارزش "

 اندتویم که است سرمايه يک وکار،کسب اندازچشم از است؛ آن به

 افزايش به منجر که آيد، شمار به آينده در امن درآمدی منبع يک

 وفاداری اعتماد آوردن دست به. باشد تواندیم نیز سهام ارزش

. اشدب داشته قرار اهمیت درجه بالاترين در بايد همچنان مشتريان

 رایب مشتريان بازخورد از استفاده و نوآوری طريق از ماندن مرتبط

 دنآور دست به با. است ملزومات جزو برند يک قدرتمند بازگشت

 ایزواي از میتوانیم ناملموس دارايی يک عنوانبه برند ويژه ارزش

 ".کنیم بررسی را برند يک مختلف
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 انجام يک پروژه ريزیبرنامهچالش 

اولین قدم برای یک فعالیت مطمئن اقتصادی این است که بدانید، برای یک 
گذاری مناسب شما باید، یک شرکت مناسب برای مشاور را همراه خود سرمایه

و  نیتأم،شامل منابع ،ریزی کامل تولیدیک برنامهداشته باشید. تا این شرکت 
تولید،  فرآیندی تمیز تولید،ترسیم هااتاقطراحی مناسب ساختمان،طراحی مناسب 

 نیتأمقیق و برنامه د یبندمواد اولیه تولید، بسته نیتأمآلات، ماشین نیتأمتهیه و 
 کند.آماده دانش فنی را برایتان 

 

 دیباشیمدر زمینه تولید تجهیزات پزشکی که شما تولیدکننده چه محصولی این
 دارای شما انیپشتو  زیر برنامه مشاور،اهمیت ندارد، مهم این است که شرکت 

سیدن ر شما درراهبتواند به تعداد زیادی از متخصصین باشد که در هرلحظه از پروژه 
 به هدفتان یاری رساند.

ص، متخص پزشک، دهید دورهمسئول فنی این متخصصین شامل دکتر داروساز، 
بازرگانی  صباتجربه، طراح مکانیک کارکشته، طراحی برق ماهر، متخصمدیر تولید 

 .باشندیمخرید خارجی، متخصص فروش در بازار داخلی 
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شامل فن اوری کامل کل در صورت نیاز شما،  شرکت مشاورها و توضیحات آموزش
ه بنا ببعلاوه در هر مرحله  .باشدیمراحل ساخت از مواد اولیه تا محصول نهایی م

 همچنین در صورت ارائه خواهد شد. شرکت مشاوراطلاعات لازم توسط  ،تولیدنیاز 
کنترل کیفیت و کارهای مربوط به آزمایشگاه نیز جزو خدمات عقد قرارداد جداگانه 

 خواهند بود.شرکت مشاور 

 

واضع است که آموزش کارکنان یکی از ارکان مهم کار تولید تجهیزات پزشکی 
رف نیاز ارمصب. در یک کارخانه تولید تجهیزات پزشکی یکباشدیمبارمصرف یک

 فرآیندی لازم و کاربردی را طبق چارت سازمانی و هاآموزشاست همه افراد شاغل 
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توسط  21183ی استاندارد ایزو هابرنامهی مربوطه طبق هاتخصص تولید ببینند.
کارکنان شرکت  هرچقدر. در این زمان شودیمکارشناسان خبره آموزش داده 

 .دریپذیمو بهتر انجام  ترقیدقتولیدی دقت بیشتری داشته باشند کار 

 

درجهت  العادهفوقو دل و توجه  باجانافراد شاغل در یک سازمان باید  تک تک
هنگام  استادان در شدهارائهگام بردارند. توجه به نکات  شرکتشانپیشرفت کاری 

ربوطه ی ماستانداردهایک تولید عالی تجهیزات پزشکی را طبق  تواندیم هاآموزش
 نماید.تضمین 

اندازی، چگونگی نگهداری، سرویس و خدمات و آموزش ی، نصب، راهگذاریجا
بارمصرف تولیدی شرکت تجهیزات پزشکی یکآلات ماشینکامل اپراتوری صحیح 

ات جلسبر عهده گیرد.همچنین این  تواندیمراشرکت مشاور طبق قرارداد دیگری 
 در کارخانه خریدار و یا در محل شرکت مشاور برگزار نمود. توانیمرا آموزش اولیه 

در صورت نیاز ، کارخانه تولید تجهیزات پزشکی در محلکامل علاوه بر آموزش 
 تولید مدیران برای تئوری یهاآموزش سری ، یکتواندیمشرکت مشاور 

لید وها و تعلیمات برای مدیران تکل این آموزش دهد. ارائه شما کارگران وسرپرست
 .باشدیم سیاندازی کارخانه تازه تأسوسرپرستان درجهت راه
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هیزات تجتولید آموزش در حین کار کارکنان شما در کارخانه بنا به نیاز همچنین 

ترل گسترده و کن رقابت به علت که داشت توجه باید  ممکن خواهد بود.پزشکی 
جهیزات ت تولید کارخانجات دیگر در شما کارکنان حین تولید، آموزش هایآلودگی

 رممکنیغ باًیتقر که رقیب شرکت شما هستند، بارمصرف در حال کارپزشکی یک
 .باشدیم

 

لازم  یهامحض اتمام آموزشبهدر این صورت با وجود یک شرکت مشاور عملا 

 لهمرحو طی یک  اندازی خواهد شد.صورت رسمی راه کارخانه به  به کارکنان شما،
حویل تشرکت مشاور توسط یکی از مدیران  یبردارکارخانه آماده به تولید و بهره

  .گرددیو افتتاح مشما 

زم لای هانامهیگواهکمک کند تا  به شما تواندیمدر صورت لزوم، شرکت مشاور 
وزارت  دییتأمورد  از مؤسسات رسمی ایسی و  21183مانند ایزو  و مدارک مهم

 خدمات فنی و تواندیممشاور ، شرکت هانیعلاوه بر ا بهداشت را دریافت کنید.
 را برای شما فراهم نماید. یااقتصادی گسترده

اولیه جهت تولید مواد  نیجهت تأم بنا به درخواست شرکت شما، شرکت مشاور
 نیمتأی منطقی هاحلراه ارائهبارمصرف شما آماده محصول تجهیزات پزشکی یک
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و فروش  کار تولید قبولقابل. تا شما بهتر بتوانید باکیفیت مطلوب و باشدیم
 را انجام دهید. محصولتان

 

 تولید تجهیزات پزشکی یکساخت بناهای کارخانجات  فرآیندطراحی کارخانه و 
 هاسال که مؤثرشرکت مشاور باتجربه مفید و  توسطبارمصرف برای شرکت شما،

در  لیدتو یهایازمندینو  بر اساس استانداردهادر این زمینه سابقه کار مفید دارد، 
نجام ااز توالی عملیات دسترسی قابلجهت استفاده بهینه از مواد و حصول اطمینان 

 .شودیم

رکت برای شمنحصراً تجهیزات پزشکی توسط شرکت مشاور ساختمان کارخانجات 

 و در صورت تقاضای شما ساخته خواهد شد. طراحی CAD طریق سیستم ازشما 

 یهمکار کارخانه،با بنای ساخت با نظرشرکت مشاور باتجربه،درمرحله
روش را در  نیتر یواقتصاد نیترشما،مناسب شرکت داخلی یهاتکتیآرش

 .گردد یطراحی مدرن انتخاب م
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 استاندارد موردنیاز برای تولید تجهیزات پزشکیچالش 

ای، استانداردها برحسب گستردگی دامنه تحت پوشش،دارای پنج سطح کارخانه
ای توسط المللی هستند. استاندارد کارخانهای و بینای(، ملی، منطقهشرکتی )جامعه

دوین تمنظور رسیدن به کیفیت بالاتر و بهیک کارخانه برای استفاده در همان واحد 
 شود.می

 

ها یا تشکیلاتی که در یک زمینه خاص فعالیت تالبته گاهی کارخانجات، شرک
کنند، از طریق ایجاد یک جامعه یا انجمن، استانداردهای خاص خود را تدوین می

اندارد توسط مؤسسه استدر یک کشور استاندارد ملی همچنین  .کنندمیوعملیاتی 
، اقتصادی ملاحظات مانند با توجه به تمام شرایط خاص همان کشور کشورآن در 

 .شودفنی تهیه می اجتماعی، علمی و

ای توسط کشورهای عضو استانداردهای منطقهی هم امنطقهی استانداردهادر مورد 
 .شودمیو بکار گرفته ای خاص تهیه یک پیمان منطقه
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سال یک هزار و باشد در که مقر آن در ژنو می ایزو المللی استانداردسازمان بین

 انجه سراسر در استاندارد تدوین کردن یکپارچهمنظور  به و هفتو چهل  نهصد
ننده و کالمللی حمایت از تولیدکننده و مصرفایجاد تسهیلات در تجارت بینو 

کشور  وپنجبیستهای علمی تکنولوژیکی اقتصادی و ... با عضویت توسعه همکاری
 به فعالیت خود ادامه داد.

 

به دنبال پیوستن تدریجی سایر کشورهای جهان این سازمان در حال حاضر دارای 
 هشتای و عضو مکاتبه وچهارسیعضو اصلی  نودعضو شامل  ودوسییکصدو

که موسسه استاندارد و تحقیقات صنعتی ایران ازجمله  .باشدعضو مشترک می
داردهای استان تدوینهای فنی ایزو در اعضای اصلی آن بوده و با فعالیت در کمیته

 مشارکت داشته و دارد. المللیبین

باشد مورد می دوازده هزارنزدیک به ها در حال حاضر دها که تعداد آناراین استاند
ناس هزار کارش یکمیته و زیر کمیته و بیش از س وهشت هزارحدود بیستتوسط 

 .اندتدوین گردیده

د ایزو پزشکی استاندار زاتیتجهدر زمینه تولید  استانداردهااین  ترینمهمیکی از 
 است. 21183

http://fa.parsethylene-kish.com/spparsekish/default.aspx?page=Document&app=Documents&docId=14170&docParId=14166
http://fa.parsethylene-kish.com/spparsekish/default.aspx?page=Document&app=Documents&docId=14166&docParId=11725
http://fa.parsethylene-kish.com/spparsekish/default.aspx?page=Document&app=Documents&docId=14166&docParId=11725
http://fa.parsethylene-kish.com/spparsekish/default.aspx?page=Document&app=Documents&docId=14166&docParId=11725
http://fa.parsethylene-kish.com/spparsekish/default.aspx?page=Document&app=Documents&docId=14166&docParId=11725


431 
 

 

منظور کمک به به  ISO13485 یا همان تجهیزات پزشکی مدیریت استاندارد
 اندازی محصول و ارائه خدمات درها در طراحی، توسعه، نصب و راهسازمان

ها حاوی الزاماتی است که سازمان و شدهنیتدو و پزشکی طراحی تجهیزات زمینه
 .کندیرا در طراحی، توسعه و تدارک خدمات مربوطه راهنمایی م

 

http://isomaster.ir/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%DB%8C%D8%B2%D9%88-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D9%87-13485-iso-standard.html
http://isomaster.ir/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%DB%8C%D8%B2%D9%88-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D9%87-13485-iso-standard.html
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 فرآیند .کندیرا تکمیل م نه هزار و یکایزو  استاندارد الزامات استاندارد درواقع این

 تمسیس عمومی مستندات کلیه و است مشابه نیز استاندارد ممیزی در این دو
 .رندیگیم قرار ارزیابی مورد ممیزی حین در نیز کیفیت مدیریت

 

 در اردهااستاند شدن تخصصی و کیفیت مدیریت یهاستمیبا توجه به اهمیت س

ها انسان انج حفظ و سلامت با ارتباط در که پزشکی صنایع ژهیوبه مختلف صنایع

ولید ت فرآینددر  یاالعادهفوق اهمیت استاندارد این است برخوردار خاصی اهمیت از

  .بارمصرف داردتجهیزات پزشکی یک

  

http://isomaster.ir/%D9%85%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D9%87-%D9%85%D9%85%DB%8C%D8%B2%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%DB%8C%D8%B2%D9%88-9001.html
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 يک کسب و کار آلاتماشینچالش تامین 

رید موارد خ ترینمهمگذاری تولید تجهیزات پزشکی یکی از در یک طرح سرمایه
آلات بهتراست از منابع داخلی که دارای آلات خط تولید است. تهیه ماشینماشین

لوازم و  نیتأم معمولاًی خارجی دهایخرتجربه مفید هستند اتفاق بیافتد. چراکه در 
 ی مربوطه بسیار مشکل و چالش آفرینهایگارانتآلات و تجهیزات تعویضی ماشین

 است.

 

صورت  مصرف، خط تولیدی است که نیاز دارد بهیکبارپزشکی خط تولید تجهیزات 
تجهیزات از خارج از کشور باعث ایست خط  دیخرپسمستمر تولید اتفاق بیافتد. 

 .زندیمتولید در زمان بروز مشکل خواهد شد و این موضوع به اعتبار شرکت ضربه 

 کنندهنیتأمهمچنین در خرید داخلی هم باید به تخصص شرکت داخلی 
ر ایران دو ادوات تولید اطمینان داشت. که البته در این زمینه  هاقالبآلات و ماشین

 شرکت نیامش دارای سابقه مفید است.
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آلات تولیدی پزشکی وجود دارد. سه رکن اساسی در خرید ماشیندوستان خوبم؛ 
 تولیدی تجهیزات پزشکی هایدستگاهانتخاب مناسب  ؛از تنداین سه رکن عبار

اندازی دقیق ی تولید، نصب و راهامنطقهی جهانی و استانداردهاق با مطاب
سط تو شدهارائهو درنهایت خدمات پس از فروش مناسب  ساتیتأسآلات و ماشین
 می باشد. آلاتماشین کنندهنیتأمشرکت 

 

 جه بهبا تونیامش  ماشین سازی همچون شرکت این نکته مهمی است که شرکت
ه تا بحال ک،"مصرفیکبارتجهیزات پزشکی  در دست تولیدکلید  یهاپروژه" اجرای

 آلات در اینماشین ارائهتولید و ی برای فرد منحصربهی هایطراحانجام داده، لذا 
 زمینه کاری دارد.
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نظر محصولات  پروژه را از آلات و قطعات موردنیازاین شرکت ماشینالبته 
ی ت جدیدآلانموده و یا برحسب نیاز،ماشین نیتأممصرف یکبار  تجهیزات پزشکی

 ماشین آلاتچیدمان  .دینمایماندازی و راه تولید،طراحی مطابق با نیاز مشتری
 درستیه بدر فضای تولید این شرکت مهندسی تولیدشده توسط متخصصین فنی 

ها اهبا چگونگی کار دستگتولیدی شرکت فاصله کارکنان  نیدر هم .شودیانجام م
و یا  شان لازم را در محل کارخانه یها، آموزشمدنظرکارخانه آشنا شده و مدیر 

، یرداربسپس کارخانه آماده بهره .ردیگیمکارخانه جدید طبق ضوابط موردنظر یاد 
در شرکت نیامش .خدمات شودیتحویل داده مکارفرما به مرحله نهایی طی 
 انت شامل گارانتی در محل کارخانهبنا به نوع پروژه های اولیه شروع پروژه سال

صورت فنی و هم اقتصادی شما  در شرایط اضطراری، این شرکت هم به .باشدیم
 .دینمایرا پشتیبانی ممشتری و طرح 
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ریت سرویس مدییا همان  ازسرویس ویژه این شرکت دیتوانیم گذارسرمایهبعلاوه 

ه مدت بشرکت نیامش آلات متخصص ماشین طور مثال،کارخانه استفاده نمایید؛به
 حضور فعال خواهد داشت.گذار سرمایهچند سال در کارخانه 

طراحی و  "ایرانساخت " تحت عنوان شرکت نیامشآلات ماشینجهت اطلاع؛ 
 .شوندیمی برداربهرهو ساخته 

را به  شده خودآلات فروختهقطعات یدکی برای تمام ماشین نیتأمشرکت نیامش 
موقع تکنسین و متخصصین خود را . همچنین بهدینمایمسال گارانتی  یکمدت 

 .کندیم اعزامآلات و رفع هرگونه مشکل دیگر ماشین جهت تعمیر

آلات تولید تجهیزات سازنده ماشین هایشرکتنظرم در مواجه با خرید از  نقطه از

 :دیگویمدقت کنید که آقای وارن بافت پزشکی به گفته 

پردازيد و ارزش، آن چیزی قیمت، آن چیزی است که شما می" 

 "کنید.است که دريافت می

 آلات باید موردتوجه قراراین موضوع نکته بسیار مهمی است که در تهیه ماشین
 گیرد.

خدمتتان گفتم باید توجه شود که استفاده از ماشین آلات نیاز با تمام مطالبی که 
به توجه به سرویس و نگهداری مناسب، استفاده از کارکنان آموزش دیده، آرایش 

 صحیح قرار گیری دستگاه در محیط تولید دارد.
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 چالش کسب دانش فنی موردنیاز ساخت کارخانه

تانه بارمصرف خوشبخکی یکی تولید تجهیزات پزشهاکارخانهدانش فنی ساخت 
اختصار  سازی حسینی و یا بهدر کشور ایران توسط شرکت نوایده اندیشان ماشین

 دانید، دانش فنی ابزار حیاتی یک شرکتچنانکه خوب می نیامش قابل تهیه است.
 این ابزار شریان حرکت یک سازمان است. دهدیمرا تشکیل 

 

المللی و جوایز بین هانشاناین ابزار با  کنندهتأمینلذا وجود یک شرکت داخلی 
 گذار داخلی کمک کند تا بتواندبه سرمایه تواندیممتعدد همانند شرکت نیامش 

هم با کارنامه موفق  به اهداف خود دست پیدا نماید.شرکت نیامش ترسریع
  تولید تجهیزات پزشکی کند. هایشرکتی زیادی به هاکمکخودتوانسته 
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 :دیآیم شرکت یکدانش فنی در مواقع زیر به کمک  مولاًمعاست که  واضح

 .بردیشرکت در حالت رکود به سر م-2

 گذاری، بازاریابی ....(شرکت نیاز به تولید محصول جدید دارد)طراحی، سرمایه-1

فاقد محصولات باکیفیت است )سیستم  ،شرکت به علت نبودن دانش فنی-1
 مدیریت کیفیت + طرح کیفی محصول و تکنیکال فایل(

 (چابک و ناب تولید،افزودهشده محصولات زیاد است)ارزشقیمت تمام-1

و  محصول رقابتی یارائهوامکانات شرکت بدون استفاده مانده است) هاهیسرما-3
 اقتصادی(

 .باشدیق تمیز...( مناسب نمطراحی سازمان )تولید، اداری، اتا-5

 .باشدیتجهیزات تولید جهت فعالیت سازمان مناسب نم-1

اوری ، فنتیاستفاده قدیمی و فاقد کارایی است)استاندارد، خلاق مورد آوریفن-8
 جدید(

)توانمندسازی، . باشندینیروی انسانی موجود فاقد صلاحیت و مهارت لازم م-9
، هاتیتفویض اختیار، تعیین شرایط احراز و مسئولوری، توسعه فردی بهره نوآوری،

 آموزش...(

تعیین  SWOT) تعیین نشده است مانیهانقاط ضعف،قوت،تهدیدها،فرصت-26
 برنامه استراتژیک(

های شرکت نیامش باسابقه مفید ارائه دانش فنی برای شرکتجالب است بدانید که 
عنوان منتخب بروکراکسپو دو هزار و شانزده در تولیدکننده تجهیزات پزشکی به

 شده است.نیز انتخابزمینه دانش فنی 
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 چالش بررسی های حین انجام يک پروژه

 عمولاً م در حین انجام یک پروژه تولید و یا توسعه یک محصول تجهیزات پزشکی
غییر به ت معمولاًاتفاقات غیر منتظره ای بوجود می آید این اتفاقات رایج در ایران 

آیین نامه های، دستورالعمل ها و قوانین، طی بخشنامه های مختلف به شرکت ها 
مختلف اقتصادی، سیاسی و یا  مسائلابلاغ می گردد و یا در بعضی از مواقع 

 اجتماعی مشکلاتی را در انجام پروژه پدید می آورد.

 

 حالا سوال این است که : 

  "به اشتراک گذاشت؟ و مشکل را خبر کی دیبا یزمان چه"

 ایخوب، بد،  بگذاریم.به اشتراک  دیآیم شیرا همانطور که پ زیهمه چباید  ایآ
مه را ه نکهیقبل از ا .که اوضاع بهتر شود یمدواریو ام دیداریدست نگه م ای .رهیغ

 نه؟  ایکه ممکن است رخ دهد  دیکن یمشکل ریدرگ

  :است نیپاسخ کوتاه ا

 ."دارد. تیخاص موقع اتیبه سازمان و جزئ یتگبس این موضوع"
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اشته دبودجه  ای یبندبر زمان یریتأثبدست آمده جدید اگر اطلاعات  ،یبه طور کل
، بنظر آید یاتیح یاتیعمل ای یفن ریمصالحه در مس یبرا یمیاگر به تصم ایباشد، 

د توجه کنید که بعد از تاییشود. پس طلاع رسانی ا میت یدر اسرع وقت برا دیبا
 شیاطلاعات را ب ،آیین نامه های، دستورالعمل ها و قوانین جدید و یک خبر مهم

 مشکل را سریع تر اطلاع رسانییک اوقات بهتر است  ی. گاهدیاز حد لازم نگه ندار
رای ب یادیز بیآساین موضوع در ابتدا و واضع است که در اینگونه موارد . دیکن

باید تلاش کنند تا مشکل را بگونه ای خواهد داشت، اما سپس همه انجام پروژه 
برای روشن شدن مطلب بهتر است مثالی گفته شود.در نظر بگیرید  مرتفع نمایند.

شما بر روی یک محصول تجهیزات پزشکی خاص در حال کار کردن هستید. حالا 
به خبر جدیدی دست پیدا می کنید که برای خط تولید رقیب شما در آن محصول 

ات زاشکالی بوجود آمده و در یک بازده زمانی طولانی نمی تواند محصول تجهی
 پزشکی خود را به بازار عرضه کند. 

پس باید پس از تایید خبر بلافاصله برنامه ریزی منسجم تری را داشته باشید تا 
 بتوانید محصول خود را سریع تر به بازار برسانید.
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 چالش منابع انجام پروژه

ود سقف خ ریها را در ز تیاز سازمان ها همه دانش، منابع و قابل یکم اریتعداد بس
 . جمع می کنندپروژه به بازار  کی زیآم تیارائه موفق یراب

 

ا خود ر یو منابع داخل هاییکه چگونه توانا دهندیم صیموفق تشخ یهاسازمان
کوتاه  ا،هنهیهز ودبهب یآنها برا نیبا منابع خارج از سازمان متعادل کنند تا از بهتر

 تیوو به طور بالقوه تق هاسکیر تیری، مدو تولید یک محصول کردن زمان توسعه

و  یقو یبرنامه تجار کی با .خدمات استفاده کنند ایمحصول  یآورفن یایمزا
ا وجه ب نیپروژه به بهتر یمشخص شود که کدام جنبه ها دیارتباطات خوب، با

تامین منابع انجام یک پروژه هم از  سازمان سازگار است.  یاصل یها یستگیشا
نظر مالی و هم از نظر نیروی انسانی و بدست آوردن آن بسیار مهم است. پس 

به دست خود در سازمان  یتوان به راحت یکه نم یالزامات پروژه اتوجه شود که 
 سازمان تان قرار گیرد. تا با استخدام کارکنان و آوردن منابع در داخل دی، بایدآور

پر کردن شکاف ها در  یکه ممکن است برا از سازمان تان جمنابع خار یجستجو
 . ردیدسترس باشد، مورد توجه قرار گ

 ."رسدیبه نظر م یمنطق شتریپروژه ب کیاز عناصر  کیکدام "دقت فرمایید که 

 متفاوت است. اجرایی شما و نوع شرکت تان بسته به پروژه این مهم 
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و یا تعریف خاصی  یفناور یجنبه ها ای خاص و یتواند طراح یمموارد  نیاهمه 
ول تولیدی محص تیفیتواند ک یمموضوع  نیباشد. اعملیاتی شرکت شما  فرآینداز 
اثیر قرار را تحت ت عیتوز ای دی، تولنمودن محصول لیتراس،  ی کالابسته بندنوع  ،

ون جزء بر نی، اول همانطور که قبلا ذکر شدپس حالا بهتر درک می کنیم ،  دهد.
 دقیق و عملیاتی شما توسط یک شرکتطرح کسب و کار  هیممکن است ته یسپار

، تا بتواند تمامی پارامترهای عملیاتی یک پروژه را بصورت باشدخبره و با تجربه 
 دقیق تعریف و یا خود در یک پکیج کامل صفر تا صد پروژه را انجام دهد.

ست ن تجهیزات پزشکی در ایران این ااشتباه رایج در بین شرکت های تولیدکنندگا
که فکر می کنند خودشان می توانند در داخل سازمان شان تمامی مراحل طراحی 
و اجرای یک طرح جدید را عملیاتی نمایند. در صورتیکه آنها در ذهن شان به 
مسئله مالی بیشتر توجه می کنند با عدم برون سپاری پروژه به یک شرکت با 

سازمان  ایتوسعه  می، ت فرد هرمالی بزرگ مواجه خواهند شد. تجربه با یک شکست 
 یازانداز مفهوم تا راه تیرا با موفق یادهی، ا اصول نیا یریبا به کارگ تواندیم

  .اوردیبه ارمغان بطرح با برون سپاری مناسب اجرا نموده و موفقیت را  یتجار



443 
 

توانند توسط سازمان ها با هر اندازه و  یامروزه م و برون سپاری موجود یابزارها
از ارتباطات  یبانیپشت،ی طرح تجار کی پایدار توسعهتولید و  لیتسه یبرا ییتوانا

 تیرید. با مرندیمورد استفاده قرار گ یو استفاده از منابع خارج ایپو یخشب نیب
ه اهداف تواند ب یم یهر سازمان ، تیموفق یدهایکل نیا دقیق یریو به کارگ درست

ت بازار را به صنعواقعی برنده و توسعه برند و در نهایت  یو نوآور ابدیخود دست 
 مانظارت و سرپرستی پروژه ش تواندیمشرکت مشاور حتی  معرفی نماید. یپزشک

از ابتدای شروع ساخت بنای کارخانه همراه آرشیتکت منتخب را به دست بگیرد و 
تمام مراحل ساخت، پشتیبانی خواهیم نمود و درنهایت  شما خواهیم بود و شمارا در

رت .البته در صومیینمایفرد بودن کارخانه شمارا ضمانت م زیبایی و منحصربه
 و یک شرکتباتجربه یک آرشیتکت هستند قادر  هاتمایل شما این شرکت

 را به شما پیشنهاد کند.ماهر ساختمانی 

 

مدرن امروزی و  یهاو منطبق با طرح نهائی یهایساخت بنا با بررسدرنهایت 
بنا به پس از اتمام ساخت، کارخانه  ، ورسدیشما به انجام م یانیازهای منطقه
خبرنگاران گذاران و طی یک مراسم رسمی و با حضور سرمایهدرخواست شما، 

  .گرددیسیاستمداران مختلف به شما واگذار م
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 سازمانچالش داشتن برنامه های فناورانه در يک 

 تواند اثرات ینگرانه م ندهیآ یها یهر سازمان و هدف گذار یها استیس نییتع
 یشما حاصل برنامه ها یتهایسازمان شما داشته باشد . موفق یرو یبرا یخوب

 یها استیس نیا نیاز مهم تر یکی. دیسازمان خود دار یاست که برا یمنظم

 یفناور .شما باشد اندر سازم  "نو آورانه یها تیفعال" نییتواند تع یمشخص ، م
ر تحول د یاصل لیدانست که دل دیشود اما با یمشاهده نم یگرچه در هر سازمان

 ت. اس شیتحول در حال افزا نیسرعت ا و باشدیو کشورها م عیاز صنا یاریبس

شفاف  سازمان را بصورت یارتقا میتا بتوان میهست یفناور ازمندین یما در هر صنعت
ها، بلوک هریعبارتند از زنجکه با آنها آشنا هستیم  هایفناور نیا ازی برخ مینیبب

 ا،یاش نترنتیکلان داده، ا ،یافزوده، هوش مصنوع تیواقع ،یمجاز تیواقع

 .رهیو غ یسه بعد نتیپر نانو، یهایفناور

فناورانه بالا در سازمان  یاز ابزارها کیکدام دیدان یمشما دوست خوبم  ایآولی 
 ناورانهفی که ابزارها دیهست یشما از آن دسته افراد ایشود؟  یشما بکار گرفته م

 د؟یرا بکار برده ا یگرید

 یزیو در عصر ارتباطات، چ یجهان امروز دردر واقع نگاه واقع بینانه این است که: 
 نوآور مستقل وجود ندارد.  کیبه نام 

 طیحخود با م تعاملات همچنینبالقوه،  انیکت مداوم مشتردر کنار مشارشما باید 
ود باز نوآورانه خ یهاتیشما چقدر در فعال ی. راستدیکن تیریمد زیکسب و کار را ن

  د؟یخود هست مجموعه ریافراد ز یطرح ها یرایو پذ

 رو، نیاست. از ا شان انیبه مشتر یتمام کسب و کارها متک یو سودآور درآمد
رد شما چگونه به بازخو . در سازمانردیرا در نظر بگ انیمشتر یازهاین دیبا ینوآور
  د؟یکنیم دایدر مورد سازمان خود دست پ انیمشتر
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سازمان است.  کیدرون  ینوآور تیقابل جادیا دیکل ،یعال یفرهنگ نوآور کی
حان به امت قی. ازجمله تشوردیگیقرار م یادیعوامل ز ریتحت تاث یفرهنگ نوآور

. یعال یهاتلاش یهوشمندانه و پاداش به ازا یهاشکست رشیپذ د،یجد یهادهیا
 د؟یمعتقد ها دهیا رشیشما چقدر به پذ

. ستین نیچن معمولاًواقع شود اما  یممکن است به صورت اتفاق ینوآور
 یگذارهیرماس ینوآور نسبت به کیستماتیس کردیرو کی جادیکه در ا ییهاشرکت

 کرد،یرو نیتر کارها هستند. با ابه دنبال انجام بهتر و متفاوت معمولاً کنندیم
تا بحال بفکر آن  ای. آردیگیم یسازمان جا با مرور زمان در روح و فرهنگ ینوآور

در سازمان خود  یو نو آور یکسب فناور یمدون برا یکه برنامه ا دیافتاده ا
 د؟یداشته باشبصورت کامل و جامع 

و  دیفق باشمو یتا ناخدا دیفکر کن گرانیمتفاوت با د دیباکه شما  دینکن فراموش
مختلف در  یها یسخنران که به گاهاً .دیکن تیسازمان خود را به ساحل امن هدا

نرخ ،یبصورت مستمر فقط در مورد تورم،گران نمیب یم م،یکن یسازمان ها گوش م
 یصحبت م رهیداخل و غ دیاز تول تیدرگردش،حما هی،سرمایبانک لاتیارز،تسه

 چنانکه بارها گفته ام: متاسفانه  .شود

 :فراموش شده کهاز نگاه آنها  ايگو

 "باشد یم حلقه مفقود شده سازمان شان ینوآور" 
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 چالش نیروی انسانی در يک کسب و کار

است که در هر سازمان و کسب و  یمسائل نیتراز مهم یکی یانسان یرویچالش ن
مطرح  بخصوص در جامعه یران و مشکلات اقتصادی و اجتماعی موجود یکار
ی بشمار م هر سازمان یاصل یهاییاز دارا یکیبه عنوان  یانسان یروی. نشودیم

ال، ح نیدارد. اما در عسازمان آن  شرفتیو پ تیدر موفق یمهم ارینقش بس رود. و
 یمنف اتریتواند تأثیروبرو است که م یادیز یهابا چالش یانسان یروین تیریمد

 .سازمان داشته باشدیک و عملکرد  فرد و در نهایت بر عملکرد

 

کسب و کار، جذب و حفظ  کیدر  یانسان یروین یهاچالش نیتریاز اصل یکی
 باعث شده تا جذب و حفظ ا،یو پو یماهر و با تجربه است. بازار کار رقابت یروهاین
مسئله به  نیباشد. ا یها چالش بزرگسازمان یماهر و با تجربه برا یروهاین

خلاق  یهاییبا توانا یروهایدنبال ن بهکه  تجهیزات پزشکی عیصنا یخصوص برا

 .است تیحائز اهم اریو نوآور هستند، بس

مهم  اریاست که بس یگریچالش د زیها نماهر، حفظ آن یروهایکنار جذب ن در
ر به ماه یروهایدر بازار کار، باعث شده تا ن یشغل یهاشدن فرصت ریاست. فراگ

رک سازمان را تدر نتیجه حرکت کنند و در جامعه بهتر  یهابه دنبال فرصت یراحت
 یهاپاداش و ذابج یهابتوانند برنامه دیبا یانسان یروین رانیمد ن،ی. بنابرانمایند

 .خود ارائه دهند یروهایحفظ ن یمناسب برا
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ساس برا روهایکسب و کار، توسعه و آموزش ن کیدر  یانسان یروین گرید چالش
 شرفتیپ بازار کار و ییایاست. با توجه به پو استاندارد های تولید تجهیزات پزشکی

 ادیی را دیجد یهاییهمواره به روز باشند و توانا دیبا یانسان یروهاین ،یفناور
را  مناسب یاآموزش و توسعه حرفه یهابرنامه دیها باسازمان ن،ی. بنابرارندیبگ

این روند آموزش  .رو به رو شوند راتییخود فراهم کنند تا بتوانند با تغ رکنانکا یبرا
بصورت یک الزام اساسی برای یک سازمان  21183در استاندارد های ایزو  معمولاً

 تعریف می شود. 

در  یانسان یروین یکه برا 21183 زویمرتبط با استاندارد ا یهاآموزشبرای مثال 
 ریدر نظر گرفته شود، شامل موارد ز می توان یپزشک زاتیتجه دیشرکت تول کی

 :می باشد

 21183 زویا یاستانداردها یمرتبط با فهم و اجرا یهاآموزش .2

 کار طیدر مح یمنیو ا تیفیک تیریمرتبط با مد یهاآموزش .1

 یپزشک زاتیتجه دیتول یهامرتبط با اصول و روش یهاآموزش .1

 زاتیتجه دیتول نهیدر زم یها و دانش فنمرتبط با ارتقاء مهارت یهاآموزش .1
 یپزشک

 زاتیتجه دیاز خطاها در تول یریشگیو پ سکیر تیریمرتبط با مد یهاآموزش .3
 یپزشک

 تیفیو کنترل ک دیتول یهافرآیندمرتبط با ارتقاء  یهاآموزش .5

 یکپزش زاتیتجه دیدر تول نینو یهایمرتبط با استفاده از فناور یهاآموزش .1

 کار طیو رفتار مناسب در مح یامرتبط با اخلاق حرفه یهاآموزش .8
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دانش، مهارت و  شیها به منظور افزاآموزش نیاچنانکه مشخص است؛ 
 یااستاندارده یو اجرا یپزشک زاتیتجه دیتول نهیکارکنان در زم یهایتوانمند

بهبود عملکرد و در نهایت و  شوندیارائه مبرای نیروهای سازمانی  21183 زویا
 .کنندیم نیکار در سازمان را تضم تیفیک

 یانانس یروین رانیفوق، مد یهاتوجه به چالش باحالا بهتر متوجه می شویم که 
 و آموزشتوسعه  ،جذب، حفظ یمناسب برا یهاو روش هایبتوانند استراتژ دیبا
 ینطقبتوانند به شکل م دیبا ن،یکنند. همچن دایدر سازمان خود پ یانسان یروهاین

 دایها پآن یمناسب برا یهاحلمختلف روبرو شده و راه یهابا چالش یو عقلان
 تیریدم یهافرآیند ن،ینو یهایبتوانند با استفاده از فناور دی. به علاوه، باندکن

 .دیرا بهبود بخش یانسان یروین

ود مختلف، استعداد خ یهابا توجه به چالش دیبا یانسان یروین رانیمد جه،ینت در
 یهاروش و هایها ثابت کنند و بتوانند با استفاده از استراتژچالش نیرا در مقابل ا

خود را در پشتیبانی از مأموریت و اهداف سازمان به خوبی  یاتیمناسب، نقش ح
 ایفاء کنند.

وی انسانی در یک سازمان بنظرم توجه به دوستان خوبم در موضوع چالش نیر
ی از جمله برنانه بهره وری بهتر، استفاده از پرسنل چند وظیفه ای، احترام و مسائل

 پذیری، تعیین نیازهای ولیتئمساهمیت دادن به نیروی انسانی، ایجاد فرهنگ 
کارکنان و اقدام در جهت رفع آن، ایجاد انگیزه در کارکنان،ایجاد بسترهای فرهنگی 
در سازمان، شناسایی کارکنان مستعد و با صلاحیت، سهیم کردن کارکنان در سود 
از طریق پاداش، ارتباط مستقیم با کارکنان، بهبود روابط انسانی بین مدیریت و 

ده از سیستم پیشنهادات و انتقادات همه جانبه در سازمان توسط کارکنان، استفا
نیروی انسانی،ارتقای شغلی،اجرای سیستم های ارزیابی عملکرد کارکنان بسیار با 

 اهمیت دارد.
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 چالش فروش يک کالای تجهیزات پزشکی

شک  . بدونشودیمهمیشه در مورد فروش و تجربیات این بخش سوالاتی پرسیده 
 سلامت یبه تخصص و مهارت دارد اما فروش کالاها ازین ییکالا هربرای  فروش

 زاتیتجه یافروشندگان حرفه انیاست. در م ییو کارا ژهیتخصص و ازمندین
نجام چگونه باید کار خود را بدرستی ا دانندیمکه  دینیبیمکمتر افرادی را  یپزشک
 دهند.

 

ی تجهیزات پزشکی از زاویه دیدم جهت ایجاد یک شبکه فروش مطمئن برا
بدور از اصول کلاسیک در  امیشخصمواردی وجود دارد که با توجه به تجربه 

زمینه فروش باید به آن دقت نمود. این موارد را بصورت فهرست وار در ادامه 
 خواهیم دید:

 داشتن یک دیتا بیس قوی از خریداران بالقوه و بالفعل محصول. -2

ی مصرف محصول و تعداد مراکز و هااندازهداشتن اطلاعات آماری از نوع و  -1
 تمرکز مصرف کارلا بنا به موقعیت جغرافیایی.

انتخاب فروشندگان مناسب از نظر ظاهری آراسته، قدرت بیان  -1
ی ارتباطی،پایبندی به برند، صداقت در کلام، پایبندی به اصول هامهارتمناسب،
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ی نو در ارتباط با کارهای هاحلراه  ارائهادگیری و توانایی علمی، شایستگی ی
 محوله.

این  وانندتیماستفاده از فروشندگانی که دارای اعتماد به نفس بالای هستند و  -1
حس را به خوبی به مشتریان منتقل کنند. و هیجان هوشی مشتری را تحریک 

 نماید.

علاقه مندی فروشندگان برای کار در این صنعت و آشنایی با نوع برخورد با  -3
 خدمات به آنها. ارائهخریداران و نیازهای مشتریان و پایندی به 

 ی مختلف آن کاربردهاآشنایی فروشندگان با تجهیزات پزشکی و  -5
 بنا به نوع محصول و برندهای قابل عرضه در داخل کشور.

گان از حوزه سلامت از نظر چگونگی ساختار بیمارستان، شناخت فروشند -1
 درمانگاه و مراکز مصرف کالا و مراکز فروش عمده کالا.

ی فروش در حوزه سلامت در ایران اهم از مویرگی، شرکتی، هاشبکهآشنایی با  -8
 بنکداری، بروکری، دیجیتالی.

 گان مانندی تخصصی مرتبط جهت بالابردن دانش فروشندهادورهگذراندن  -9
 ی بازاریابی، فروش، فن بیان، تسلط بر خریدار.هادوره

آشنایی با نوع کالا، کیفیت، شرایط ساخت، نگهداری، شرایط مصرف و هر  -26
 .شودیمآنچه مربوط به تکنیکال فایل محصول 

شناخت رقبا ایرانی و خارجی در مورد محصول و مزایا و معایب هر کدام و  -22
 شده. ائهارنسبت به محصول 

ی پزشک و کادر درمانی در ازهاینآشنایی دقیق با روش کاربرد محصول و  -21
 شده. ارائهبرابر محصول 
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 ائهارمشخصات کیفی محصول و  ارائهی اجتماعی جهت هاشبکهاستفاده از  -21
 محتوای الکترونیکی برای جامعه پزشکان و جامعه هدف مصرف.

آشنایی و کاربرد استفاده از محصول با ی تخصصی جهت نارهایسمبرگزاری  -21
 عرضه. توجه به نوع

یان های مشتردبازخورجهت شناخت مشتری و  آرمسی ی هاستمیساستفاده از  -23
 و بررسی ساختار بازاریابی و فروش.

در داخل مراکز درمانی و ایجاد یک رابطه مثیت  مؤثری تبلیغاتی هاروش ارائه -25
 با خریداران. مؤثرو 

اور ب دیگویمروشنده از صداقت کلامی منطقی برخوردار بوده و به آنچه ف -21
 کامل داشته باشد.

استفاده ازامکانات بالقوه ازجمله تلفن همراه،محیط بیمارستان، ارتباطات  -28
 تخصصی. یهاییگردهما ی تخصصی آزاد،هارنایسمصنفی،

به زبان بدن در ایجاد هیجان برای خریدار در هنگام فروش کالا و توجه  -29
 هنگام صحبت حضوری و حتی در هنگام صحبت تلفنی.

فروشندگان نسبت به هم و تحلیل آن و استفاده از  ردهایوازخبررسی ب -16
 ند.ی بالاتری دست پیدا کنهاشاخصبه  اندتوانستهتجربیات فروشندگانی که 

وجه به د و تبرند سازی کالا و ایجاد یک چهره تکنیکالی و اجتماعی برای برن -12
 قدرت برند و ایجاد یک نماد سلامت.

قیمت مناسب، خدمات پس از فروش مناسب، درک نیازهای مشتری و تحلیل  -11
 نیازهای مشتریان.
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 چالش صادرات تجهیزات پزشکی

کار را با ومؤسسات کسب محیط آشفته و تغییر جهانی بقاء و ادامه حیات شرکت و
، سرعت یریپذانعطاف جدی و مشکلات روزافزون مواجه ساخته است. یهاچالش

وکار کسب یهارساختیز یادگیری فردی و سازمانی، ،هایعمل و بهسازی توانمند
 آینده را تشکیل خواهد داد.

 

 برده، نیگسترش توان ارتباطی جهانی ضمن اینکه انحصار بودن اطلاعات را از ب
 ریپذاز شکوه حضور در بازار جهانی و فراملی را امکان یاامکان عظیم و بالقوه

منظور ادامه فعالیت خود ضمن توجه به ها بهها و سازمانشرکت ساخته است.
 مشخصی از رقابت باشد یهایشناخت محیط پیرامون خویش باید دارای استراتژ

ی امحیطی مراحل حیات و بق یهااز فرصت یریگو با تقویت مزیت داخلی و بهره
 بازارهای جهانی است. یابیها در دستشرکت

بارمصرف و مطرح تولیدکننده تجهیزات پزشکی یکهای ایرانی شرکتبین دراین
مشتریان از سراسر جهان انتخاب با چالش درآوردن وضع موجود خود به  توانندیم

 تجاری شریک سازند. فرآیندرفته و آنان را در ایجاد 
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و خردمند و  ریپذنیروی انسانی فرهیخته، دانش هیدر سا ایجاد اعتماد و اقتدار
کمک  نشدیبه امر جهان تواندیوکار ممند به پیشرفت و بهبود محیط کسبعلاقه
 بارمصرف با توجه به نیاز کشورهایصادرات محصولات تجهیزات پزشکی یککند. 

صت فر همسایه ایران بخصوص در حوزه کشورهای آسیای میانه، عراق، افغانستان
این بازار گسترده بالقوه آماده توسعه توسط  بسیار خوبی را فراهم کرده است.

جهیزات ت گذاری در خرید یک کارخانه تولیدگذار داخلی است که به سرمایهسرمایه
 .شدیاندیمگذاری مناسب  مصرف جهت کسب بازده سرمایهیکبار پزشکی
مشترک  ییایو در ینیزم یکه در مرزها هیبا پانزده کشور همسا ران،یاکشور

ت با هش ییایدرمرز کشور و با هفت ی ایراننیزممرز  .در ارتباط است باشندیم
بارمصرف برای ایران را موقعیت صادرات تجهیزات پزشکی یک هیکشور همسا

، از شرق با پاکستان، افغانستان و ترکمنستانکشور ایران  بسیار آسان کرده است.
و  هیو ارمنستان، از غرب با ترک جانیآذربا یستان، جمهورقزاق ه،یاز شمال با روس

 .دباشیم هی، امارات و عمان همسانیبحر عربستان، قطر، ت،یعراق و از جنوب باکو

اتی و بارمصرف بسیار حیبه کالای تجهیزات پزشکی یک کشورهانیاز مستمر این 
آنکه بتوانیم کالای باکیفیتی تولید کنیم و به این  شرطبهموردتوجه خواهد بود 
 کشورها صادر نماییم.
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 مهندس پزشک کي یچالش ها

 نمارایبا ب میارتباط مستق اولاً می تواند مهندس پزشک  کی یشغل ایمزاهر چند که 
زه در حو یو نوآور شرفتهیپ یهایبه فناور یدسترس اًدوم، هاو ارائه خدمات به آن

 زاتیهها و تجو توسعه دستگاه قاتیمشارکت در تحق یفرصت برا سوماً،یپزشک
 یمتخصص پزشک کیبالا به عنوان  یایحقوق و مزاو همچنین دیجد یپزشک

 باشد اما چالش های این شغل نیز می تواند به قرار ادامه تعریف شود:

 

 مارانیبزرگ در ارائه خدمات به ب یهاتیبالا و مسئول یفشار کار -2

ون روزافز راتییو تغ یپزشک یهایمداوم در حوزه فناور یبه آموزش و آگاه ازین-1
 نهیزم نیدر ا

حساس  یهاو داده مارانیدر ارتباط با ب یو حقوق یمواجهه با مسائل اخلاق-1
 یپزشک

عملکرد  یبالا یبه استانداردها یابیبه دست ازیو ن یدر صنعت پزشک یفشار رقابت-1
 نهیزم نیدر ا

مانند  یممکن است وجود داشته باشد که شامل موارد زین یگرید یهاچالشالبته 
 ،یراردر مواقع اضط یبندتیزمان و اولو تیریمد ،یو فن یپزشک یهامیتعامل با ت

 صیمانند تشخ یدر موارد یفنو  یپزشک یهاو چالش دهیچیو مواجهه با مسائل پ
 .شندبا توانندیم زیو نادر ن دهیچیپ یهایماریو درمان ب
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حتی ما می توانیم از چالش های موجود در جامعه در جهت رشد  دوستان خوبم
خود کمک کنیم برای مثال یکی از چالش های دنیای پزشکی را برایتان مطرح 

از  یبرخ است که در دیشد یواکنش التهاب کی نیتوکیسندرم طوفان سامی کنم: 
 تیاز فعال یناش معمولاًواکنش  نی.ادهدیرخ م کیپاتولوژ طیو شرا هایماریب

 هانیوکتیاز حد سا شیاست که منجر به ترشح ب نیتوکیسا یهانامتعادل سلول
 راتییتب، تغ خون،فشار  شیافزا ،یداخل بیبه آس تواندیم تیوضع نی. اشودیم

 نیتوکیسندرم طوفان سا تیریمد .منجر شود سیشوک سپس یدر فشار خون، و حت
ت ممکن اس ت،یوضع نیا ییبرخوردار است. در صورت شناسا ییبسزا تیاز اهم

ام باشد تا درمان مناسب و به موقع انج ماریب طیشرا قیدق لیو تحل هیبه تجز ازین
و در  ن،بایپشت یو داروها عاتیما زیتجو ن،یتوکیسا ضد یشود. استفاده از داروها

مهار کننده  یمانند پلاسمافرز و داروها یهایاستفاده از تراپ تر،دیموارد شد

ز هنو ینیتوکایبشر در مورد شبکه سا دانش .ممکن است لازم باشد هانیتوکیسا

 .است قیو تحق یهنوز در حال بررس فرآیند نیا یهااز جنبه یاریناقص است و بس
ا به م ندهیدر آ تواندیپردازش داده م یهاتمیو الگور یاز هوش مصنوع استفاده

 وانندتیم هایفناور نی. امیرا بهتر درک کن نیتوکایسا فرآیندکمک کند تا 
زودرس و کنترل بهتر سندرم طوفان  صیتشخ یرا برا شرفتهیپ یهاتمیالگور
 ینیبشیپ یابر شرفتهیپ یهاتمیالگور توانندیکنند. محققان م یطراح نیتوکیسا

 لیخطرناک توسعه دهند و بهبود سلامت بشر را تسه تیوضع نیا نهیبه تیریو مد

 یبر رو توانندیهم م یمهندسان پزشک بنظرمتمام این توضیحات حالا  .کنند
 قاتیحقت نی. اندینما تیو فعال قیتحق نیتوکیشناخت بهتر سندرم طوفان سا

 یکه مهندسان پزشک ییهاکمک کنند. روش هایماریبه بهبود درمان ب توانندیم

 :ند ازاستفاده کنند عبارت نیتوکیشناخت بهتر سندرم طوفان سا یبرا توانندیم

 یبزرگ برا یهااز داده توانندیم یبزرگ: مهندسان پزشک یهااستفاده از داده-2
پردازش  یهاتمیبا استفاده از الگور نیتوکیو فهم بهتر سندرم طوفان سا لیتحل

 .کرد یخطرناک طراح تیوضع نیا ینیبشیو پ صیتشخ یداده، برا
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 هیشب و یاضیر یهامدل توانندیم ی: مهندسان پزشکیساز هیو شب یساز مدل-1
ارائه  نیتوکیسندرم طوفان سا لیو تحل یسازهیشب یبرا یوتریکامپ یهایساز

 .آنها در بدن کمک کنند راتیو تأث هانیتوکیعملکرد سا میدهند. تا به تفه

 قاتیهدفمند: با استفاده از دانش به دست آمده از تحق یداروها یطراح-1
و  هانیتوکیکنترل سا یهدفمند و مؤثر برا یداروها توانیم ،یمهندسان پزشک

 .کرد یطراح نیتوکیسندرم طوفان سا نهیبه تیریمد

 ،یپزشک با علوم یپزشک یدانش مهندس بیترک بادر این مورد خاص می بینیم که 
 و بهبود درمان نیتوکیبه شناخت بهتر سندرم طوفان سا توانندیمحققان م

و این یعنی یک چالش برای یک کمک کنند.  کیپاتولوژ طیو شرا هایماریب
 مهندس پزشک در کارهای حرفه ای خود که می تواند به یک فرصت تبدیل گردد.

 را در ذهن "آقای هنری فورد"البته یک مهندس پزشک باید همیشه این کلام 
 خود مرور کند:

 همه چیز بر ضد شماست،  وقتی به نظر می رسد

  بر خلاف جهت باد  يادتان باشد که هواپیما

   .از زمین بلند می شود، نه در جهت آن
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 چالش ها و خانواده

و  رفتشیبه دنبال پ شهیهم ،ی در ایرانپزشک زاتیتجه فعال حوزه کیبه عنوان 
نمودم  یهدف، همواره سع نیام. اما در کنار ابودهجامعه ام بهبود صنعت سلامت 

تعادل  نیحال، ا نیا با .خود داشته باشم یو خانوادگ یشغل یزندگ نیب یتا تعادل
خانواده  یبانیو پشت یبه همراه ازیبه آن، ن دنیرس یآسان نبوده است و برا شهیهم

 نیکند و همچن تیحما میدر کارها مراام. همسرم همواره در تلاش بوده تا داشته

 .باشدزمان را در خانواده ما برعهده داشته  تیریمد یبه خوباو توانسته است 

 

است. از وده ر بگذا ریتأث متیرشد و موفق یبه شدت بر رو ،یو همراه یبانیپشت نیا
را  جینتا نیبتوانم بهترتا ام در کنار من هستند، که مطمئن بودم که خانواده ییآنجا

 تا آنجا که در توانمام خانواده یرا برا یحال، وقت کاف نیو در ع رمیبگ میدر کارها
 نمودم.صرف بود 

و  یشغل یزندگ نیخانواده در تحقق تعادل ب یو همراه یبانینقش پشت ن،یبنابرا
 ریأثفرد ت تیرشد و موفق ینقش، به شدت بر رو نیمهم است. ا اریبس یخانوادگ

 .دادبهبود خواهد  زیسلامت جامعه ن تیگذاشته و به دنبال آن، بهبود وضع

نگرش خود در زندگی به خانواده تان نشان دهید آنها آگر بتوانید آگاهی درستی از 
 نیز به لطف خدواند مهربان همراه تان خواهند بود.
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 چالش ها و گذر عمر

کمتر  و ترنییپا یهایصنعت سلامت با تکنولوژ ش،یچهل سال پدر گذر زمان در 
به  هایماریاز ب یاریبسدر جامعه آن زمان داشت. یافته ای وجود  شرفتیپ

فاده از با است زین هایماریاز ب یاریبس صیو تشخ شدندیدرمان م یسنت یهاروش

 .گرفتیصورت م یتجربه و دانش متخصصان پزشک

کرده  شرفتیپ زیصنعت سلامت ن ،یبا گذر زمان و توسعه تکنولوژ اما
 یهاروبات ،یربرداریتصو مانند یاشرفتهیپ یهایاست.امروزه،از تکنولوژ

یصی و تشخ شرفتهیپ یپزشک یهاو دستگاه یهوشمند پزشک یهاسامانه،یجراح
 . شودیاستفاده مدرمانی بطور گسترده 

ه ب پزشکیی نو و کاربردی در حوزه صنعت تجهیزات هایتکنولوژ نیاتمامی 
دهند و  صیرا با دقت بالاتر تشخ هایماریتا ب کنندیکمک م یمتخصصان پزشک

 .فراهم کنند مارانیب یرا برا یعتریدرمان بهتر و سر

کمک  زین هایماریاز ب یریشگیبه پ یپزشک یتکنولوژحالا دیگر،  ن،یبر ا علاوه
سلامت استفاده  شیپا یهاو دستگاه یهوشمند پزشک یها. از سامانهکندیم
گام زودهن ییو با شناسا دنبخشبرا بهبود  مارانیسلامت ب تیتا وضع شودیم

 .شود یریآن جلوگ شرفتیاز پ ،یماریب

 زیلامت نصنعت س ،یتکنولوژ شرفتیبا پهر ساله گفت که  توانیم ،یطور کل به
و  دیجد یهایبا استفاده از تکنولوژ میدواریداشته است و ام یریبهبود چشمگ

  شود. عیسلامت جامعه به شدت تسر تینوآورانه، بهبود وضع

 روی تری کنترل دقیق می توانندچرا که با استفاده از گجک های همراه افراد 
به  و به همین نسبت نیز می بینیم که سن امید داشته باشندوضعیت سلامتی خود 

ند با کنترل رو بگونه ای که در آینده جهان روبه افزایش است.ایران و زندگی در 
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بیماری و توجه بیشتر به سلامت در جامعه می توان این دوره عمری را بیشتر هم 
 رشد داد.

با تمام این موارد باید دقت کنید که ما نیز باید بتوانیم بسرعت در جهت رسیدن به 
 آینده ای که بسیار نزدیک است تلاش کنیم. 

 بقول یکی از دوستان: 

! مثل دیو جو دیشن دیرا با گرید یاما بعض وگذشت دیشن دیبا را هاحرف یبعض
 :نیشتیمنسوب به ان ریجمله ز

 یکفش بند چگاهیه دانستند، یاگر ارزش زمان را م انسانها"

 ".دنديخرینم

استفاده از  وانسان پیوسته باید بفکر آینده خود  پس می بینیم که در طول زندگی
 باشد. فرصت های زندگی از جمله زمان در حال گذر 

رد گرچه صحبت در مودر دیدگاهم البته بهتر است این نکته را هم بیان کنم که 
بدون دانستن و شناخت حال، نمی توان در مورد  آینده از دیرباز شیرین بوده اما

تن در پی ساخو نخبگان در ایران و جهان محققان و پژوهشگران  آینده سخن گفت.
 آینده ای زیبای برای بشر هستند. 

حفظ  وی از جذاب ترین مطالعات در مورد آینده بشر مربوط به سلامتی انسان یک
هم اکنون هم از مسیر تحقیقات در علوم مهندسی پزشکی می بینیم که  است.آن 

ها خواهد  پوشیدنی توسعه علوم در زمینهو صد البته دنیای آینده سلامت پیش رو 
 کمک پوشیدنی ها کنترل سلامتیبود. در آینده ای نچندان دور بشر می تواند با 

  بر عهده بگیرد.بهتر و موثرتر بدن خود را 

از ابتلا به امراض مختلف کاهش یافته و کنترل سلامتی بیشتر خواهد  پیشگیری
شد و در پی آن طول عمر بشر نیز بشدت افزایش خواهد داشت. یکی از تحقیقات 
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 هد پانزده سال آینده امکانویژه در این زمینه مربوط به روشی است که نشان می د
بوجود می آید برای انسان فراهم می گردد.  کنترل مرگ هایی که از طریق بیماری

طول عمر انسان در پانزده سال آینده دوبرابر خواهد شد و این موضوع باعث  لحداق
تغییرقوانینی از جمله سن بازنشستگی خواهد شد و تعریف گروه های سنی از جمله 

 یر خواهد کرد. میانسالی تغی

 

این علم روز دنیا بهتر است شرکت های اقتصادی  هم اکنون در ایران در جهت
جدیدی بر پایه علم و صنعت لانجیویتی پدید آیند. اما از دیدگاهم واقعیت اینست 
که مادر طول مدت عمرمان چقدر برای جامعه بشری مفید بوده ایم؟ آیا توانسته 

کنیم؟ یا خود عاملی  اقتصادی جامعه پیرامون مان را کمایم درد ها و مشکلات 
 برای نابودی پایه های اخلاق و انسانیت بوده ایم ؟!
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 چالش های خاص غیرواقعی

 دیتول یاز چهل سال کار ساخت کارخانه و مشاوره ام در شرکت ها شیب بخاطر
 پرسند که ؛ یسوال را افراد مختلف از من م نیا شهی، هم یپزشک زاتیتجه

ه ب یداشت، ول دیاز کار تول یتيچرا فلان شرکت اعلام نارضا" 

 "داشته است؟ یقابل ملاحضه ا یباره رشد اقتصادکي

 یراب یخاص یها استیس یدیتول یاز شرکت ها یاست که بعض نیا تیواقع

 .برخورد با رقبا و ادامه کار خودشان دارد

شرکت ها بدنبال نشان دادن چالشی هستند که شاید اصلا بوجود نیامده است  گاهاً
انها فکر می کننند با نشان دادن یک چالش غیرواقعی می توانند به جایگاه بهتری 

به همین علت دهد که  یام نشان م تجربهرا برای شرکت خود کسب نمایند.  
 زاتیمختلف تجه دکنندهیتول یشرکت ها یبه صحبت ها دیتوان ینم یلیخ

و  دیولت یها استیس انیبصورت کامل در جر نکهیمگر ا دیکن نانیاطم یپزشک

 .دیفروش آنها باش

اعلام  یپزشک زاتیشرکت بزرگ تجه کی شیو پنج سال پ ستیدارم،ب ادی به
د را متوقف خو یپزشک زاتیتجه دیندارد و تول دیتول یبرا یا هیکرده بود که مواد اول
 به کارخانه یکار یبرا یوقت یفروش هم ندارد ، ول یبرا یکرده است و محصول
شده است و انبار  دیپر از محصول تول شیانبارها یتمام دمیآنها مراجعه کردم د

کارخانه مذکور کاملا  تیباشد و در نها یپر از مواد آماده ساخت م زین هیمواد او

  ! فعال است

 نیا میده یم حیسال است ترج انیسوال کردم گفتند که چون دوماه به پا یوقت
 ای. و  میکار کن دیجد متیبا ق ندهیسال آ یو در ابتدا میدو ماه فروش نداشته باش

 یپزشک اتزیتجه یدیفلان شرکت تول سیبر سر زبان ها بود که رئ یا عهیشا کی
 یباشد. و روزها یم یبستردارد و  یبد یلیخ یسرطان گرفته و حالش جسمان
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 در محوطه کارخانه شرکت یاتفاق یلیگذراند. بصورت خ یعمر خودش را م یانیپا
 گفت شانیشدم. ا ایحالشان را جو شانیبا تاسف از ا دمیعامل را د ریمذکور مد

دم درست را خو عهیشا نیکردم! و ا یکار نیچن نندیبب فیرقبا مرا ضع نکهیا یبرا

  !کرده ام

ود داشت و س ییبالا اریکه فروش بس یدر حال یدیشرکت معروف تول کی ای و
ت تعجب داش یلیموضوع خ نیا میکرد برا یبرد اعلام ورشکستگ یم یفراوان

ام انج یادیز یکارها یپزشک زاتیآن شرکت تجه یبرا کیچراکه بصورت نزد
حدود  یعنیرا که در آن زمان  یبعد معلوم شد که کارخانه ا یداده بودم. سالها

از  یدکان یتومان هم ارزش نداشته است ، فقط بخش اردیلیسال قبل دو م ستیب
 گریراد داز اف زین اردیلیتومان فروخته است و چند م اردیلیهشت م متیسهام را به ق

 یل هاگرفته بود که پو میحال تصم نیبه اعتبار کارخانه قرض گرفته است. و با ا

 !خارج کند تاز شرک یقیبدست آمده را بطر

الان  نیبه ذهن دارم هم ادیز تمیاز چهل سال فعال شیمثال ها در طول ب نیا از
 یشکپز زاتیتجه یمطالب در مورد شرکت ها نیچن نیکه ا دینیب یهم که شما م
 دین. البته توجه کمیهست یمطالب نیچن نیاست و هرروز شاهد ا ادیبر سر زبان ز

 صحت نییشود. پس تع یها گم م عهیدر کنار شا یدرست هم گاه یکه خبرها
 دارد. یبه دانش کاف ازیخبر و صحبت ن کی
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 صحبت پايانی

دوستان خوبم در پایان این کتاب خوشحالم که توانستم بخش از صحبت هایم با 
شما را در این جا مطرح کنم و از خداوند مهربان موفقیت و بهترین ها را برایتان 

 آرزومندم. 

 فراموشرا لاق حرفه ای را در مسیر کارهایتان ارتباط با خالق هستی و رعایت اخ
ی باید سختی های زیادخوب تان نکنید و بدانید که هرچند برای رسیدن به هدف 

بکشید و بعد از آن هم مورد بی مهری های مختلف از طرف جامعه پیرامون تان 
بیماری  به دتوانسته ایبا این همه از درون خرسند خواهی بود که اما قرار می گیرید، 

کمک کنید. خواه او کمک شما را دانسته و ندانسته باشد. شما اثر مثبتی را از خود 
بر روی کره خاکی بر جای گذاشته اید که آن اثر شما را آرام خواهد کرد و این خود 

 بالاترین درجه ای است که خداوند به یک انسان عنایت فرموده است: 

 مَئِنَّةُ ارجِْعِی إِلى رَبِّکِ راضِیَةً مرَْضِیَّةًيا أَيَّتُهَا النَّفْسُ الْمُطْ 

تو ای روح آرام يافته، به سوی پروردگار بازگرد در حالی که هم تو 

 .و هم او از تو خشنود است خشنودیاز او 


