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نویسنده مقدمه

ایده، نوآوری، خلاقیت و کارآفرینی   در  نزدیک به چهل سال است که در زمینه 
هر روز تعداد زیادی پیام از طرف افراد مختلف    .کنمیمفعالیت  مهندسی پزشکی  

فرستاده    در برایم  پزشکی  مهندسی  این    شودیمجامعه  اغلب  پیرامون    هاامیپو 
کتاب    .آورندی مبه میان  را    ییهاصحبتچگونگی کارآفرینی در مهندسی پزشکی  

از  حاضر   مهندسی بخشی  در  کارآفرینی  و  نوآوری  زمینه خلاقیت،  در  تجربیاتم 
ت برای  مناسبی  پاسخ  امیدوارم  و  است  ازپزشکی  در    سؤالات  عدادی  مطرح شده 

و عزیرم  همسر  به  را  کتاب  این  باشد.  زمینه  ام یشگیهمحامی    این 

که ایشان خود یک کارآفرین نمونه    کنمیمتقدیم    "سرکار خانم هادی اسکویی"
و   هستند.  موفق  بانوان    هاسال و  جامعه  برای  نوآوری  سیستم  اکو  تقویت  برای 
ایران تلاش   ایران   .اندنمودهکشور  باشد که مورد توجه جامعه مهندسی پزشکی 

در جهت توسعه و پیشرفت واقع شود.
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مورد   در  ایشان  از  هم  سخنی  است  بهتر  آوردم  را  خوبم  همسر  اسم  که  حالا 

 :دیگویمکارآفرینی بگویم ایشان 

  کار  به  دست  اکنون  هم  دارید  را  "کارآفرین"  یک  یهای ژگیو  اگرشما"

  خود  یهاییتوانا   به  که   است   کافی  تنها  کنید،  دنبال  را  رویاهایتانشوید،  

 . نکنید ایست و بگذارید میان به را نخست؛ درخواست گام باشید، پایبند

  رابرای  خوب  زندگی  یک   چه  آن   و  دارید  دوست  چه  آن"  بین   نیست  لازم

 . کنید  انتخاب  را یکی " سازدی م  شما

  کارهای  انجام  به  دیتوانیم   باشید،  داشته  هم  کنار  در  را  هر دو  دیتوانیم 

  یهاتجربه  و برتری ، نقاطهامهارت  با مطابق کاملاً که زا درآمد و هدفمند

 . بچرخانید را خود هستند، زندگی شما

  دست   اگر  باشید، ولی   دیخواهیم   که   است  جایگاهی  همان  این  اکنون  هم

  سمت   به  هم  تلاش  که  هستید   کسی  از  بهتر  بکنید  را  خودتان  کم، تلاش

 ".است نکرده پیشرفت
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 پیشگفتار

و در این کتاب    باشدیمارتقای رشته مهندسی پزشکی دارای اهمیت فوق العاده  
آن   امدهیکوش التحصیلان  فارغ  کمک  با  رشته  این  شناختن  برسمیت  برای 

نماییم تا مسولین کشور بتوانند بیشتر موقعیت   تر فعال اکوسیستم نوآوری در آن را  
که   هرچند  عزیزمان  ایران  در  نمایند.  درک  را  رشته  این  اهمیت   ی هاگروه و 

لی ارتقای دهند  تا این رشته را بیشتر از نظر علمی و عم  اندنمودهمختلفی تلاش  
 .شودیماما نیار به این ارتقا هر روز در جامعه ایران بیشتر  

 

نیازمند قدرت و جسارت همراه  ،  ابتکار، خلاقیت و کارآفرینی بجز دانش

 .با سرعت عمل در اجرا است
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 م یهمه ما مسئول

ن برایما  به تلاش  اقتصاد    کمک  یاز  دارکبه  از  یشور نکم. هر ساله در  یشورمان 
ازمند اصلاح  یشور نکا در  یر پویض و غیاقتصاد مر.  جاد شودیدار ایاست اشتغال پا

توستییتغ  و و  من  دستان  با  است  و    .ر  ما  همت  و  تلاش    یبزرگواران  کمکبا 
ن بازده  یشتریب  اخیر  یهاسال در    میداشته باش  ی عمل  یگامها  میتوانیمچون شما  

گزاریسرما واقف هست  یه  و شما  بوده  حوزه سلامت  به  مربوط  ه  کد  یدر جهان 
 . است کیزات پزشیه قطب مصرف تجهکقرار گرفته  یامنطقه ران در یا

 

آنها و جذب    یساز  ینو و تجار  یهاده یاوند  یا و با پیاقتصاد پو  یک جاد  یحالا با ا
  ی معن  یو اقتصاد  یجاد ارتباطات تجاریشور و اکسرگردان در داخل    یهاهیسرما
ه گزاران بعنوان صاحبان ثروت یده و سرمایان بعنوان صاحبان این دانشگاهیدار ب

انجام   یموثر  ی هاحرکت  توانیم
مرا.  میده با  علمکارتباط  ، یز 

ا  یقات یتحق انسیخارج  و  ها یران   ی تو 
آموزشیغ به سمت   تواندیم  یر  را  ما 
صنایا از  بالاتر  افزوده  ارزش  ع یجاد 

  .ببرد یم یپتروش
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 فصل اول 

 کارآفرینی و حرکت به جلو 
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 مفهوم کارآفرینی 

و این  و  هستند  ذاتی  ویژگی  دارای  کارآفرینان  که  بود  شایع    هایژگیدرگذشته 
م متولد  آنان  با  وشودیهمراه  این  که  تهاجمی،   ابتکار،  شامل:  هایژگی.    روحیه 

به  تحرک، در  و    ریسک،  یریکارگتمایل  تحلیلی  انسانی توان  روابط  در  مهارت 
به فرض  نم  ن یا  است.  پرورش  آموزش،  از طریق  کارآفرینان  که  اما   ،ابندییبود 

به کارآفرینی  است.    رشتهکیعنوان  امروزه  قرارگرفته  شناسایی  مورد  علمی 
در آموزش رشته کارآفرینی اهداف متعددی موردنظر است که در این    یطورکلبه

 .شودیمنجر به ساخت یک کارآفرین م  یها به شکل علمی و عملآموزش 

که را    هرچند  کارآفرینی  از  متنوعی  رفتارها،    توانیمتعاریف  اصلی  بعد  سه  در 
از منظر هماهنگی   توانیماین مفهوم را    ولیفرآیندها و نتایج دسته بندی کرد  

 هم دید. منابع تولیدی، معرفی نوآوری و تأمین سرمایه 

 

ایجاد   خلاق  ترکیبی  از  منطقی  تلفیقی  مشکلات    کندیمکارآفرین  بتواند  تا 
اقتصادی را در کشور بیشتر مرتفع سازد. او با استفاده از یک خرد فردی و برتری  

 .آوردتحول در بنیاد یک جامعه پدید  تواندیمدر کشف یک ویژگی 

طریق   از  ارزش  افزودن  یا  ایجاد  روند  یا  توانایی  به  کارآفرینی  کلی،  طور  به 
هر چند فرصت مشخص شده اشاره دارد.  سازماندهی منابع برای استفاده از یک  

یک   بین  این  در  یک  که  به  شدن  تبدیل  برای  را  لازم  اقدامات  که  است  فرد 
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انجام   اما  ،  دهدیمکارآفرین 
جامعه   به    تواندی میک  را  خود 

ک تبدیل  توانمند  محیط  د نیک 
که کارآفرینی را در بین اعضای 

 . دینمایمخود تشویق 

 

اقتصادی   پدیده  عنوان یک  به  کارآفرینی   است. اجتماعی شناخته شده    وامروزه 
در  داروی بیکاری و همچنین یک ماده اساسی برای توسعه اقتصادی  کارآفرینی  

 .شودیممحسوب هر کشوری 

قانع   در    یاکنندهشواهد  ویژه  به  ملی  توسعه  و  کارآفرینی  بین  ارتباط  بر  مبنی 
به همین دلیل، .  آسیا وجود دارد  از  ییهابخش  کشورهای پیشرفته آمریکا، اروپا و

استقبال   کارآفرینی  از  به شدت  توسعه  در حال  از  کنندی مکشورهای  فراتر  زیرا   ،
زند  یهاحوزه برای  مثبت  روشی  به  مفهوم  این  اقتصادی،  و  تبدیل تجاری  گی 

عملکرد و  رفتار  استدلال،  تفکر،  برای  روشی  است:  انسانها شده  و    صحیح  رشد 
به توانایی و تمایل برای ایجاد یک    ی است کهتوسعه پایدار، از جمله موارد دیگر 

خصوصی   و  دولتی  بخشهای  در  کارآفرینی  ظهور  برای  پایدار  ایرانمحیط   در 
 .بسیار مهم است
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 انداز خوبامیدواری و چشم  

نود و دو و بانوی  یکهزار و سیصد و  بانوی نمونه سال   سرکار خانم هادی اسکویی
مطلب جالبی    باشدیمکه همسرم    کشور   نود و پنجیکهزار و سیصد و  موفق سال  

 :دیگویمدر مورد امیداوری دارد او 

که زندگی بهتری را   میکنیمتلاش    میشویمهر روز که از صبح از خواب بیدار  "

 .فراهم کنیم

 .کسانی که به ظاهر دلسوز تو هستند یهاحرفرا خودت بساز بدور از  اتندهیآ

 .آنها اگر خوب بود برای خودشان کارساز بود یهاهیتوص

 . کندیم پایداری در رسیدن به چشم انداز نیرو و توانایی گروه را چندین برابر  

یاوه گویی های دیگر به  به ظاهر دوست شما هستند  عدم توجه  ان، کسانی که 

 .جز یاس و نامیدی چیزی نیست شانیهاهیتوصولی 

بشرط آنکه    بردیم  هان یبهترایمان تو و امید به چشم انداز خوب تو را به سمت  

 "پشتکار داشته باشی
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 خلاقیت 

م  تی خلاق رشد  انسان  وجود  در  همواره  و  شده  متولد  انسان  تولد   . کندیبا 
علم و   شی، افزانیدچار افت، و با تمر  یمدت با رخوت و کم کار  نیا  یدر ط  اما

دامنه آن م  مهارت  بهره    شیدرافزا  یادینقش مؤثر و ز  تی . خلاقابدییگسترش 
همچن  یور و  ا  تیفعال  کی  ت یموفق  نیسازمان  و  غ  نی دارد    انکار   بلرقای نقش 

 . است

 

ن ممکن است  یوارد شود. کارآفر  ینیتواند به طرق مختلف در کارآفریت می خلاق
برایجد  یادهیا باشد، چ   یا خدمت خاص یمحصول    ید  از آن چه   یزیداشته  که 

گردد.   یا مطلوب تلقید  یان مفیشده است متفاوت بوده و توسط مشترم  قبلاً انجا
چیا وقت   یزین  که  »خلاق  یاست  واژه  را  یافراد  کار  و  کسب  قالب  در  ت« 
ت فقط به درجه یکنند خلاقی کنند. به علت آن که فکر میشنوند، نوعاً فکر میم

گردد،  یا خدمت اطلاق میمحصول    یبرا  یادی بن  یادهیجاد ایاز ابداع در ا  ییبالا 
  ی از ماجراها  یاریدر بس  یت مطلقاً نقشی کنند که خلاق  یریگجهیممکن است نت

 ندارد.  ینیکارآفر
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معذلک، ابداع ممکن است نه در  
در   بلکه  محصول  خود 

به    یساز اده یپ باشد.  وجود داشته 
است   ممکن  ابداع  مثال،  عنوان 

وس خلق  یدر  عرضه  یله  ا 
باشد،    ییشناسا  یعنیمحصول 

بازار  یجد  یها فرصت در  ا ید 
بازار آوردن محصول.    یکه برا  یا نظام ی  یسازمانده   ی هاحلعلاوه برآن، راهبه 

 از لازم باشد.یج منابع موردنیبس یع و مناسب ممکن است برایبد

که   یها بدون توجه به منابعفرصت  یریگیغالباً به عنوان پ  ین یقت، کارآفریدر حق
تعر دارد  قرار  کنترل  در  غی اکنون  شود.  که  یف  است  ماجرای رمحتمل    یک 

م  ینیکارآفر قابل یبه  زم  یتوجهزان  اینه هریدر  از  )فوق  ی ک  باشد  ابعاد خلاق  ن 
عیالعاده بد بالا ین حال مناسب(. در حقیع و در  ابداع در کل  ییقت، درجات  ه  یاز 

از به  یموفق احتمالًا حداقل ن  ینین کارآفریست. با وجود ایابعاد احتمالًا مطلوب ن
 دارد. ین یت کارآفرین اشکال خلاقیا

ش  معمولًاخلاقیت   مرحله  چهار  آزمون    ردیگیم  کلدر  الهام،  اطلاعات،  جذب 
عرضه و  مراحل  پالایش  این  پرداز    تواندیم.  ایده  یک  ذهن  در  بصورت خودکار 

 در حال تمرین است.  دائمشکل بگیرد چرا که ذهن او 
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 نوآوری و کارآفرینی نیاز به  

و نوآوری  اکوسیستم  پزشکی    یک  مهندسی  در  نیاز،  کارآفرینی  هدف  مورد  با 
پیرامون   ایرانو فرهنگ جامعه  هابرنامه حمایت، تقویت، تسریع و ایجاد انگیزه در 

 باید ایجاد شود.نوآوری، خلاقیت و کارآفرینی 

 

در   کارآفرینی  پیرامون  شرایط کشور،  ایراناکوسیستم  و جوش،    بسبب  پر جنب 
در ایران باید به  مأموریت کارآفرینی    این  در قلب  بود. خواهد  درخشان و پیشرفته  

توجه نمود    کشور   یهادانشگاه در  برای استفاده از قدرت، نشاط و    ییهاراهیافتن  
و    اتریپو  یاجامعهتا    .تا آنکه بتوانیم کلیه قطعات این پازل عظیم را فراهم آوریم

 برای مهندسی پزشکی رقم زنیم.  ترموفق

آفرینی   ارزش  که  خدماتی  یا  فرآیند  محصول،  به  ایده  تبدیل  فرآیند  به  نوآوری 
محصول  کندیم تبدیل  یا  همچنین،  افزودن   و  با  موجود  خدمات  یا  فرآیند 
بنیادی   یهایژگیو یا  تدریجی  پیشرفتهای  با  است  ممکن  نوآوری  است.  جدید 

 .شودیمخلاقانه آغاز  یهادهیابا  هاینوآورحاصل شود. تمام 
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اختراع   شامل  معمولًا  پزشکی  تجهیزات  با  ارتباط  در  و نوآوری  محصولات 
اصلاح    یهادستگاه و  همچنین    یهادستگاهجدید  است.  شامل    تواندیمموجود 

از    ستگاهتبدیل یک د استفاده  باشد، که به معنای گرفتن یک دستگاه موجود و 
 آن در شرایط متفاوت است.

 

پزشکی   مهندسی  بر   یهادستگاه  براینوآوری  مبتنی  است  ممکن  پزشکی 
استفاده از دانش جدید از تحقیقات علمی یا حل مسئله مهندسی باشد. در حالت 

 .شودیم دوم، دانش یا فنون موجود برای مشکلات تازه تعریف شده استفاده 

. وقتی یک مبتکر بالقوه  است" به نیازهاویژه  توجه  "ابتدای یک پروسه نوآوری  
تمرکز   نیازها  روی  دارد،    کندیمبر  توجه  احتمالی  کاربران  بازار  به   تواند یمو 

راه   به  نیاز  مشکلات  مورد  در  راه   هاحلبینشی  است  ممکن  که  محصولاتی  و 
 بدست آورد.مناسب ارائه دهند،  یهاحل
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نیاز و   نیاز و  شناسایی  مناسب برای برطرف    یهاحلراه    ارائه بررسی دقیق یک 
اطمینان از دستیابی راه حل یا محصول به ذینفعان مورد نظر    کردن آن در جهت

مجموعه   به  نیازها،  رفع  برای  واقع  در  است   ییهاتی فعالو  ممکن  که  دارد  نیاز 

 گفته شود. "کارآفرینی"بدان 

 

با   باید  کارافرین  و    مسائلیک  زندگی  سطح  و  کشور  روز    مسائلاقتصادی 
فرهنگی و اجتماعی مردم آشنا باشد، او باید از قوانین و مقررات قانونی در حوزه  

روز   هر  و  گردد  مطلع  خود  رشته    یها یفناورفعالیت  مورد  در  خارجی  و  داخلی 
 خود را رصد کند. 
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 خدا و موفقیت 

و   محققان  بزرگترین  از  یکی  هاردی  نتیجه  دارن  دنیا  در  موفقیت  اساتید 
 .تحقیقاتش در حوزه موفقیت را در کتاب اثر مرکب خلاصه کرده است

این کتاب   ابعاد    ییهاانسانموفق    یهاانسان:  دیگویم او در  به تمام  هستند که 
زندگی    شانیزندگ که خوشبخت  آنهایی  و  موفق  افراد  دارند.  در کنندیمتوجه   ،

 .اندکرده دل برقرار ، تعاشانیزندگتمام ابعاد 

 

است.   انسانی  هر  زندگی  مهم  پنجگانه  ابعاد  از  یکی  معنوی  در    معمولًابعد 
و یا در مواقع سخت    ردیگیمکه سطح تلاش افراد برای موفقیت بالا    ییهازمان

گرفته   نادیده  بعد  این  مشکلات  در  شودیمو  افراد  مواقع  اکثر  در  متاسفانه   .
. این امر سبب نالندیمو در مشکلات از خدا    کنند یمخدا را فراموش    هاتیموفق

و    شودیم شده  ضعیف  آنها  زندگی  معنوی  برخوردار    شانیزندگبعد  تعادل  از 
 .نباشد
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  برای ایجاد تعادل در زندگی و رسیدن به موفقیتی واقعی که بتواند شما را شاد و
معنوی   بعد  از  نماید،  تان   تانیزندگخوشبخت  دلهای  به  را  خدا  نشوید.  غافل 

 .دعوت کنید و بصورت منظم زمانهایی را برای گفتگو با خدا و مناجات قرار دهید

نشان   نفس    دهدیمتحقیقات  به  اعتماد  از  دارند  قویتری  معنوی  بعد  افرادی که 
در   و  برخوردارند  قدرت  هاشکستبالاتری  با  بر    نیز  دوباره    زندیخیمبیشتری  و 

 .کنندیمشروع 

 .کنیدخدا را فراموش نکنید و او را به دلهای تان دعوت 
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 فصل دوم 

 ها دانشگاهکارآفرینی و  
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 در فرآیند نوآوری و کارآفرینی  هادانشگاهنقش 

تعادل  مختلف    یهادانشگاه  تلاشند  در  پیدا    هاکلاس امل  کهمیشه  ه کنند  کرا 
مجویان  دانش از  وسیعی  طیف  معرض  در  دهد  را  قرار  گستردگی  کوضوعات  ه 
 .ردیگیمی و مهندسی را در بر  ک، پزشعلوم

بسیاری از دانشگاههای معتبر بر روی  
ارائه راههای تحقیق برای دانشجویان 
هستند  متمرکز  کارشناسی  مقطع  در 
و  پیشرفته  مدارج  به  علاقه  که 

تکمیلی تحقیقات در سطح تحصیلات  
 را برانگیخته است. 

استراتژی    یهادگاهیدهر چند که   بهترین  مورد  در  زمینه  مختلفی  این  وجود در 
دارند را  خود  مزیت خاص  کدام  هر  که  امادارد  از    ،  به   هابرنامه برخی  همچنین 

دانشبیشتر  کارآموزی    یهادوره تنها  نه  که  دارند  قادر    جویاننیاز   سازد یمرا 
کنند تجربه  را  برای  توانندیمبلکه    ،فرهنگ سازمانی  را  تمام وقت   آنها  مشاغل 

 کنند. آماده 

ایران  رشته مهندسی پزشکی  واقعی  بلوغ   نیازمند تبلیغات، تلاش و همگرایی  در 
 متخصصین این رشته خواهد بود.

  ی هارشتهشغلی در مهندسی پزشکی نسبت به دیگر    یهافرصتهر چند که آمار  
تدوین   برنامه  باید  که  معتقدم  اما  است  کننده  دلگرم  بسیار    ی اشدهتخصصی 

 ی اندهیآمختلف در این رشته با هماهنگی هم تدوین گردد تا    یهادانشگاهتوسط  
 برای فارغ التحصیلان این رشته فراهم آورد.  باتریز

ایجاد   مهندسی  درسی  برنامه  طراحی  در  یکارآفرین   و  نوآوری  گنجاندن پزشکی 
کارآفرینی  ییهامدل و  نوآوری  به    با  بنا  در    یازهاین  نیتأمپیشرفته  تحقیق 
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اهمیت دارد هر چند که   هادانشگاه 
خلاقیت   و   تواندیمنوآوری 

یک   سمت  به  را  دانشجویان 
کند   نسبتاًشرایط   هدایت  مناسب 

بهتر   تجهیزات  و  ابزار  همیشه  اما 
هدف   تواندیم سمت  به  را  آنها 

برساند.   تریقوو    ترمنسجم
امکانات کامل در یادگیری دروس عملی شوق رسیدن به هدف را بیشتر و ابعاد  

 . کندیمهمه جانبه یک صنعت را برای یادگیرنده بیشتر محیا  

مرا  هادانشگاه  مؤثرارتباطات   راه  با  پزشکی  مهندسی  در  نوآوری    ی هاحلکز 
 . دهدیمدر پیش روی دانشجو قرار  یتر یعمل

با   دولتی  نظام  و  دولت  و    تواندیم  یهادانشگاهارتباط  دولت  مشکلات  رفع  به 
نیازهای فناورانه نظام   توانندیم  هادانشگاه پرورش کارآفرینان موفق کمک کند.  

و   نموده  کمتر  را  کشور  مشکلات  اداره  در  این   یها پاسخدولتی  برای  جالبی 
کارآفرینان جدید   ها چالش بین  این  در  است که  در همین قسمت  آورند.  بدست 
 . شودیمپدیدار 
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حالا  گردد  اعلام  کشور  علمی  بخش  به  دولت  طریق  از  جامعه  نیاز  اگر  پس 
ایجاد هدف  به  محیا    رسیدن  بیشتر  عمومی  ثروت  یک  تشکیل  و  فناوری  یک 

 خواهد شد. 

می دانم که در بخش فوق لیسانس و دکترای تخصصی در  مسائلاما با تمام این 
جای   پزشکی  مهندسی  تکمیلی    یهابرنامهرشته  خالی    تریکاربردتحصیلات 

و   تریعملتکمیلی    یهادورهدروس در    یهاهیپا است و لذا نیاز است تا مبنای و  
 با اندیشه هدفمندتر گنجاده شود. 

 ی هانامهرسمی در ارتباط با آموزش استاندارد از طریق تفاهم    یهانامه یگواه  ارائه
و    مؤثربه ارتباط    تواندیمخارج از ایران    یهادانشگاهایران با    یهادانشگاهرسمی  

 بهبود یادگیری بسیار سودمند باشد.
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 اساتید آموزش 

قبل است. هر چند   یهاهیپااز    تریقو  یه یپاشاید ایجاد یک تفکر نو نیازمند یک  

 ی ها تی فعالدر    "کارآفرینی در مهندسی پزشکی "که تعدادی از استادان مباحث  
آموزشی خود بسیار مسلط هستند اما نیاز به آموزش مستمر و کارا در این بخش  

 . شودیماحساس 

 

آموزشی از   یهاکارگاهاساتید محترم در    کنمیم برای تقویت این موضوع توصیه  
اثبات   بر  یهایر یادگیهمانند    یاشده فنون  یادگیری  (PBL) مسئله  مبتنی  و 

 مند شوند. بهره (ACL) مشارکتی فعال

دنیای واقعی    هاروش این   شامل تیم سازی و تفکر گروهی برای حل مشکلات 
آنها  است. در  هستند.   و  رهبری  دوره  گذراندن  به  موظف  دانشجویان  همه 

این فرصت   رند یپذیمکه پروژه ارشد را    پزشکی  مهندسی  یهارشتهدانشجویان  
از   که  دارند  مراکز حمایتی  هاصندوقطریق  را  و  ها  آپ  استارت  را   یابودجه و 

 پروژه خود دریافت کنند.  یها دهیابرای تجاری سازی 
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است که سرانجام نسل جدیدی از مهندسین پزشکی فارغ  امید این  بدین ترتیب  
شوند   بیشتر  التحصیل  کارآفرینی  نهایت  در  و  خلاقیت  نوآوری،  اهمیت  با  که 

 .از شکست نترسند صد البته باید  امادرگیر باشند. 

  ی ها چالشو آماده مقابله با    کوشیدهمبتنی بر فناوری بهتر    یهافرصت در ایجاد  
محصولات و    نو بر روی یهایفناورتوسعه و انتقال به دستیابی مختلف در جهت 

 . مختلف مهندسی پزشکی باشند یها بخشدر خدمات جدید 

 

 

. 
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 فصل سوم 

 کارآفرینی و اصول
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 فرینی، نوآوری و اشتغالآکار

که دانیم  در    می  پزشکی    ، هاشگاه یآزماتولیدی،    یهاکارخانهمهندسان 
توسعه    یهابخش،  ها مارستانیب و  تحقیق  همچنین   ها شرکتآموزشی،  و 

و    یهاشگاه یآزما و  دولتی  پیدا    یهاسازمانمراکز  این  کنندیم نظارتی شغل  با   .
نشان   دقیق  بررسی  یک  به    دهدیمحال،  نیاز  موجود  مشاغل  از  بسیاری  که 

تکمیلی   تحصیلات  که  مدارک  دارد،  رشته  این   ی هابرنامه این    نیترمهم در 
تکمیلی، نیاز به پرورش افرادی خلاق و آشنا به اکوسیستم نوآوری است. کاری 

 . میاپرداختهکه در ایران عزیمان کمتر بدان 

 

طرف   از  مطلب  این  بیان    یهادانشگاه البته  رشته  این  در    که  گرددیممختلف 
مهندسین پزشکی با لیسانس محدودتر است و بسیاری از مشاغل از    یها فرصت

دانش برای  هستند.  دورتر  پیشرفته  فناوری  مقدم  اصلی    جویانیخط  هدف  با  که 
وارد زندگی  کیفیت  در  تغییر  پزشکی   ایجاد  مهندسی  فاصله  اندشدهرشته  این   ،

 ممکن است منجر به سطح ناامیدی خاصی شود. 
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 به متخصصان  تواندیممطرح گردد ذهنیت کارآفرینی  یکو اگر این مهم در چتر 
پزشکی و   مهندسی  روند   یانهی گزفرصت  در  آنها  مشارکت  افزایش   برای 

 . نوآوری دهد
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 ها ی روزیپو  هاشکست 

اما   کردم  اقدام  استخدام  برای  بار  سی  از  بیش  شدم.  رد  کالج  در  بار  سه  من 
 .همیشه تقاضای من رد شد

که نفر   KFC زمانی  چهار  و  بیست  ما  بود،  شده  وارد  چین  به  بار  اولین  برای 
نتوانست  بودم که  نفری  تنها  اما من  بودیم  داده  تقاضا  استخدام  برای  بودیم که 

 .وارد شود

 .جا هم تنها متقاضی ناکام بودمبرای ورود به پلیس هم تقاضا داده بودم که آن 
آمریکا اقدام کردم که هر ده بار  در ضمن ده بار برای ورود به دانشگاه هاروارد در  

 .پاسخ منفی بود

 

ی کسی است که ها خاطرات یک بیمار روانی یا آخرین نامه شاید فکر کنید این 
 .به دلیل افسردگی شدید خودکشی کرده است
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اگر چنین فکر   این   دیکنیماما  اشتباهید، چرا که   ها جملات جک ماسخت در 

(Jack Ma)  سایتخ رتبه Alibaba الق  صاحب  بین  و  در  سه  و  سی  ی 
دلار  میلیارد  هشت  و  بیست  بر  بالغ  او  ثروت  که  است  دنیا  افراد  ثروتمندترین 

 .شودتخمین زده می

در دو بیزینس اینترنتی   این ثروتمندترین مرد چینی، قبل از موفقیت این سایتش،
 .دیگر شکست خورده بود
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 ایده و مهندسی پزشکی 

دانشجویان  از  پزشکی بسیاری  اساس   مهندسی  طول    ییهاده یابر  در  که 
، تجاری سازی محصولات  توانندیم شوندیمدانشگاهی خود درگیر آن  یهاپروژه

انتخاب   ایده  کنندیمرا  یک  از  فراتر  چیزی  به  موفق  کارآفرینان  حال،  این  با   .

 است.  "و پرورش یک ایده ارائهآموزش دیدن "و آن  خوب نیاز دارند.

پزشکی آموزش مهندسی    چنانکه بدون شک همه بدان یقین داریم این است که

باعث   میتوانیم با رفع این مشکل  است که    "کمبود تجربه یادگیری"فعلی دارای  
 . شویمتقویت تفکر کارآفرینی 
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 معرض   در  یاذره  خود،  ارشد  یهاپروژه   انجام  زمان  تا بسیاری از دانشجویان حتی
نوآوری   و    ها آن .  اندنبوده اکوسیستم  هستند  اطلاع  بی  کار  بازار   ییهاده یاز  ااز 

 . دانندینمهیچ  "مشتری  با تعامل و شناسایی فرصت" مانند

دانشجویان از  بسیاری  نتیجه،  اتمام  در  از  بعد  نهایت  در  پزشکی  مهندسی 
ادامه  تحصیلات   برای  خود  توانایی  در  ایمان  و  اطمینان  پشتکار،  و  از  دستیابی 

که صلاحیت اصلی   ییهای ژگیو  . و ازنوآورانه برخوردار نیستند  یهادهیاپرورش  
 . اندبهره بی  یک کارآفرین است

 : امگفته البته در مورد تعامل با مشتریان چنانکه بارها 

جهشی،  " نوآوریهای  در   ارائهعرضه  پایدار  ارزش  خلق  رقابتی،  مزیت 

انجام   مشتریان  با  شراکت  با  که  است  استراتژی  یک  پزشکی  صنعت 

 ".شودیم 
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است،    کاملاًچنانکه   درسی  مشهود  شده  برنامه  همه  مشخص   یهارشتهبرای 
نیاز  در  خلأبا    پزشکیمهندسی   آورانه  مورد  نو  به ویژه در زمینه کارآفرینی های 

 .شکل گرفته است

دوره   توانیم کل  در  کم  مقادیر  در  کارآفرینی  است  بهتر  که  کرد  استدلال 
بصورت   پزشکی  این    تریعمل مهندسی  تا  شود  شوند.  هاده یامعرفی  دار   ریشه 

  ی ها دانشگاه در بسیاری از    هاتلاش کارآفرینی،    یهامهارتبا درک نیاز و اهمیت  
نوآوری د  ایران روند  در  تا  شود  داده  فرصت  دانشجو  به  تا  است  انجام  حال  ر 

 شرکت کند. 

 

جهان   در  نفت  بازار  سقوط  همکاری با  با  بهداشت  وزارت  و  ایران  نظام  ارکان 
و   جمهوری  ریاست  و  بنیادهای  معاونت  بهتر  تربیت  به  باید  مختلف  علمی 

علمی    ترتیفیباک هیئت  با  اعضای  آینده  در  بتوانیم  تا  کنند  آموزش  کمک 
بهتری را ، نوآوران و کارآفرینان  خلاق  دانشجویان برای ایجاد نسل بعدی رهبران

 پرورش دهیم. 
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استارت آپ های واقعی  وجود 
هیجان   یهاتجربه  توانندیم

انگیزی را برای دانشجویان به  
 درآورند.  تجربه

توسعه   در  سریعی  پیشرفتهای 
ایران پزشکی    یهادستگاه در 

آمده   بوجود  اخیر  طی سالهای 
 است اما کافی نیست. 

آینده سلامت در جهان در گرو توسعه حسگرهای  امکردهچنانکه بارها بدان اشاره 
بیماری  کردن  کم  جهت  در  اندام  تناسب  و  سلامت  کنترل  بر  مبتنی  پوشیدنی 

 . باشدیم

بتوانیم در زمان حادثه نیز بهتر و با سرعت   هایدنیپوششاید با توسعه بیشتر این  
 بیشتر جلوی بیماری و صدمه به انسان را بگیرم. 

با اهمیت امروزی دیگر وجود   هامارستانیبطبیعی است که در یکصد سال آینده  
ان را  بهداشتی انس  یهاگروه از طرف  اجتماعی پیرامونی    یها جنبشحتی    ندارند و

 سلامت بیشتر هدایت خواهد کرد.   یهایدنیپوشبه سمت استفاده از 
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 نبوغ 

از دانشگاه اخراج شد   نانشتی  آلبرت
با    کیزیف  یول   شیهاه یفرضرا 

 .دگرگون کرد

 

 

 

 کی  یحت   اش یزندگ  سراسر  در  ونگوک
آثارش  امروز  اما  نفروخت  هم  تابلو 

 دلار ارزش دارد،  هاون یلیم

 

 

 

  ی سه سال در را بر رو  یینوشتن رمان صد سال تنها  یمارکز برا  ایگارس  ل گابری
پلوپز    یحت  رندینم  یآنکه از گرسنگ  یسه سال همسرش برا  نیخودش بست. در ا

در   اما  فروخت  هم  را  خانه 
خلق   یب  یاثر  تینها مانند 

برا و   اشسندهینو  یشد 
ادب  یزهیجا به    اتینوبل  را 

 .ارمغان آورد
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 ،اندنداشته ینبوغ خاص چیآدمها ه نای

 .بوده است ش یخو شتنیکردن خو ادفری و خود شناخت در آنها  نبوغ

 .است بوده خودشان فرد  به منحصر راه  کردن دنبال در آنها  نبوغ

بعنوان    نیقوان"  رفتنیفکر کردن و نپذ  یگریدر جور د   شانییتوانا  در  آنها  نبوغ

 .بوده است "رییقابل تغ ر یاصل غ کی

 .بود مشکلات  با شدن روبرو شهامت در آنها  نبوغ

 دی نبوغ را در خودتان پرورش ده نای
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 قانون دانه 

س  ینگاه درخت  بی به   .دیندازیب 
که یشا باشد  درخت  روی  سیب  پانصد  د 

 .دست کم ده دانه است یهر کدام حاو 

ن همه دانه لازم است تا فقط چند  یچرا ا
 گر اضافه شود؟ یدرخت د

 :دهدیماد ی یزیبه ما چعت ینجا طبیا

فتد، بهتر  یاتفاق ب یزیچ دیخواهیم. پس اگر واقعاً کنندینمهرگز رشد  هادانه اکثر 
 .دیکبار تلاش کنیش از یاست ب

 :ج را بدست آوردین نتایا توانی من مطلب یاز ا

 .یداوریک شغل بدست بیتا  یدست مصاحبه شرکت کنید در بیبا -

 .یدک فرد مناسب استخدام کنیتا   یدمصاحبه کند با چهل نفر یبا -

  ی ا حتیمه و  ی، بی ن، خانه، جاروبرقیک ماشیتا    یدد با پنجاه نفر صحبت کنیبا -
 .یدرا بفروش اتدهیا

 .یددا کنیق پی ق شفیک رفیتا  ید با صد نفر آشنا شویبا -

دانه«    یوقت »قانون  که 
کن درک  دیرا  گر یم 

به   میشوینمد  یناام و 
شکست    ی راحت احساس 

 .می کنینم
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 ذهنیت کارآفرینی

نوآوری روندهای فعلی    رشته مهندسی پزشکی درفارغ التحصیلان    اگر بخواهیم
آمریکا   و  اروپا  همانند  خلاقیت  بگیرند،  و  اصلی    یهامهارتباید    هاآنقرار 

و   صنعت  توسط  که  را  رقابتی    یاحرفه  یهاسازمانکارآفرینی  مزیت  عنوان  به 
 ، توسعه دهند.شودیمدیده 

حقیقت،   و    استاداندر  دانش  هاکلاس دانشگاهی  به  تا   جویان باید  کنند  کمک 
بزرگ و سنتی    یهاسازمانتشخیص دهند که یک ذهنیت کارآفرینانه حتی در  

 .دیآیماصلی بشمار نیز یک دارایی 

 

که   کنیم  نوآوری   هاسازمان،  هاشرکتتوجه  و  خلاقیت  نیازمند  دولتی  بخش  و 
متمرکز بر صنعت بهداشت و درمان است. و ارزش افزوده این مهم بسیار اساسی  

 و کاراست. 

از   بسیاری  در  شما  را  موفقیت  مدل  ملاحظه   یهاشرکتاین  جهان  مطرح 
یک    ییهاشرکت  دیکنیم با  و  خلاقیت  نوآوری،  مبنای  بر  گوگل  و  اپل  مانند 

 . اندپرداختهینی به کسب درآمد بالا ذهنیت کارآفر
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دهی  ارزش  که  دانیم  می 
در  خلاقیت  و  نوآوری 
در   پزشکی  مهندسی 

شرکت   یها ساعت هوشمند 
نیست.   پوشیده  کسی  بر  اپل 
ارزش  توانسته  مهم  این  و 
این  برای  را  بالایی  افزوده 

 شرکت به ارمغان آورد. 

و   تفکرات  این  نوآ  هاشهیاندتمامی  و  خلاقیت  پایه  که  بر  است   تواند یموری 
عمیقی از کارآفرینی در کشور را   یهاشهیراساس یک شرکت را متحول کند و  

 بوجود آورد.

 که:   خواندمیم با داشتن ذهنیت کارآفرینی و تلاش موفق خواهید شد. در جایی  

دیزنی  " والت  که  کمپانی  از    سیتأساولین  قبل  مدتی  او  شد.  ورشکسته  کرد 
اجاره  پرداخت  به  قادر  که  بود  شده  تنگدستی  دچار  حدی  تا  شهرت  به  رسیدن 

 "!نبود و برای زنده ماندن مجبور بود غذای سگ بخورد اش خانه
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 تجاری سازی 

یک    تواندیمتجاری سازی   از  یک محصول  آوردن  دست  به  برای  لازم  فرآیند 
 ایده در محدوده طراحی تا اجرا معنی پیدا کند. 

ایجاد یک پروسه کارآفرینی    یهابخشتجاری سازی یک ایده یکی از مهمترین  
 است. 

ایده مطرح   ایده    سؤالاولین    شودیموقتی پای یک  باید این  اینست که چگونه 
 ی و مادی برای یک کشور شود.تبدیل به یک خلق ثروت معنو

 

موج جدیدی از محققان باهوش   توانیماینجاست که با یادگیری تجاری سازی  
آوری  فن  در  که  کار  و  کسب  رهبران  از  جدیدی  نسل  نمود.  تربیت  تجاری 

 این صنعت آشنا هستند. یها تیواقعمهندسی پزشکی تبحر بالا دارند و با 

شکل   پزشکی  مهندسی  در  کارآفرین  اندیشمند  تلاش   رند یگینمرهبران  مگر 
 مضاعف در این بخش صورت پذیرد.
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  ی احرفهکه یک ایده کم ارزش با یک تجاری سازی   امدهیدبارها و بارها در اروپا 
 تبدیل به یک منبع مالی و جاذب ثروت مادی و معنوی در جامعه شده است.

 

سازی   تجاری  سراغ    یا حرفهبرای  خبره   یا حرفه  یها شرکتباید  مشاوران  و 
شد تا یک ایده به یک طرح یک مشاوره خوب باید وجود داشته با ارائهرفت. توان 

خوب در تجاری سازی تبدیل شود. البته طراح یا همان صاحب ایده باید از اصول  
تجاری سازی و مراحل آن مطلع باشد تا بتواند با زبان مشترک با مشاور تجاری 

 سازی سخن بگوید. 

اما    یهاهسته است  بسیار کمرنگ  امروز  گرچه  ایران  در   ی انده یآتجاری سازی 
 ر برای آنها وجود دارد. زیبات

قدم  اولین  شرایط  این  از  جامع  گزارش  یک  تعیین  و  بازار  اولیه  آنالیز  و  بررسی 
 تجاری سازی یک ایده است. 

نوشتن یک طرح   با  اقتصادی رفت حالا  نوشتن یک طرح  باید سراغ  آن  از  بعد 
اقتصادی شکل جدیدی از طرح در قالب یک برنامه اقتصادی شکل گرفته است. 

و سلایق   ترقیدقپس در این مرحله دوباره به سمت بررسی بازار مصرف بصورت  
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مجد  میروی ممصرف   بررسی  حالا  اقتصادی  اطلاعات  داشتن  با  چهار  تا  در  دی 
 اقتصادی انجام دهیم.  یها شاخصچوب عرضه و تقاضا با 

  ن یتأماقتصادی مناسب به سمت منابع    پیشنهاد  باجامع صنعت و بازار،  در برنامه  
 اقتصادی بتوانیم از طرح خود دفاع کنیم. یهاشاخص. تا با میرویممالی 
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 فصل چهارم 

 کارآفرینی و اقدامات 
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 اقتصادی طرح توجیه 

 Feasibility Study Report  به انگلیسی طرح توجیهی

ابعاد مختلف از قبیل   و بصورت کلی  گزارشی که توجیه پذیری یک طرح را در 
دهد، گزارش طرح توجیهی، نام بازار، فنی و مالی مورد بررسی و مطالعه قرار می

 .دارد

  ی هابخشدارای    تواندیمتوجیهی اگر بصورت کلان مطرح شود بنا به نیاز  طرح  
 زیر باشد:

به منظور بررسی و آنالیز  Financial Analysis تجزیه و تحلیل مالی یا -
 .گیردسودآوری طرح توجیهی صورت میابعاد مختلف مالی و 

که در آن ابعاد مختلف بازار محصولِ طرح  Market Study مطالعه بازار یا   -
 شود. این ابعاد عبارتند از کمبود، بازار هدف، عرضه، تقاضا وتوجیهی بررسی می

 غیره 

یاتوجیه  - فنی  ابعاد  Technical Feasibility پذیری  بررسی  منظور  به 
 یهی همچون فناوری، ظرفیت، محل اجرا، ماشین آلات و تجهیزات فنی طرح توج

 .شودتولید و ساختار اجرائی طرح انجام می
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ایجاد یک کسب و کار جدید نیازمند بررسی دقیق بازار و تحلیل اقتصادی طرح  
از    .باشدیم برای شروع یک حرکت حساب شده در جهت    هاگامنخستین  یکی 

م فنی  و  اقتصادی  توجیه  طرح  یک  تهیه  تازه  کار  و  کسب  یک   . باشد یایجاد 
آشنا   ییبا تعدادی از کسب و کارها  میزنیصنعتی سری م  یها وقتی به شهرک

اقتصادی    میشویم توجیه  طرح  و  راه  نقشه  یک  به  توجه  بی  آن  صاحبان  که 
طرح توجیه اقتصادی  .انددهیدر آن به بن بست رس  مناسب کاری را شروع کرده و

که به طور دقیق محاسبات یک کسب و کار جدید را بررسی    کندیبه ما کمک م
 کنیم. 

 

 ی هانهیگوناگون از جمله، هز  یهانه ییک طرح اقتصادی خوب در بر گیرنده هز
خرید زمین، محوطه سازی، ساختمان سازی، تاسیسات، ماشین آلات، هزینه تهیه  

هز نقل،  و  حمل  و  نقیله  دانش    یهانهیوسایل  تهیه  هزینه  اندازی،  راه  و  نصب 
هز آزمایشی،  تولید  هزینه  پرسنل،  آموزش  هزینه  طرح،   یها نهیفنی،  تهیه 

ثابت طرح،    ی هانه ین هزمتفرقه، تعیی  یهانهیقبل از بهره بردای و هز  یهانهیهز
هز محاسبه   یهانهیتعیین  انرژی،  مصرف  هزینه  محاسبه  گردش،  در  سرمایه 

هز  یهانهیهز محاسبه  سالانه،  مزایای  پرداخت  و  دستمزد  و    ی ها نه یحقوق 
هز محاسبه  محاسبه   یهانهیاستهلاک،  سر،  به  سر  نقطه  تعیین  متغییر،  و  ثابت 
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زیا و  شود  محاسبه  کالا،  شده  تمام  مهم قیمت  درپایان  و  یعنی    نیترن  قسمت 

 "مدت بازگشت سرمایه"تعیین 

 

مواجه   سال  الی شش  چهار  بازگشت  با  طرح  اگر  اقتصادی  توجیه  محاسبات  در 
 شود طرح از نظر تعریف کارشناسی در رده قابل قبول قرار دارد. 

وجود دارد که بازگشت سرمایه آنها بین دو الی دوسال و    ییهاولی در این طرح 
 ها در رده عالی قرار دارند. نیم بوده که این طرح 

با بازگشت سرمایه زیر یکسال مواجه شود از نظر    البته اگر در محاسبات، طرح 
 یی هاها معمولًا غیر واقعی بوده پس رد است و یا جزو طرحکارشناسان این طرح

بسی  باشدیم مکه  را شامل  العاده  فوق  افزوده  ارزش  و  گونه    شودیار خاص  این 
دولتطرح اختیار  در  و  بوده  دولت  نظر  زیر  معمولًا  مها  افراد   باشدیها  ورود  و 

 معمولی در آنها کمتر دیده شده است. 

با بررسی طرح توجیه اقتصادی   کسب و کار   دیتوانیم و رقبای کاری  در نهایت 
 جدید را بیشتر رصد کنید. 



47 
 

 

یک کسب و کار را شروع   توانینمالبته فقط با داشتن یک طرح توجیه اقتصادی  
باید   بدانیم که چگونه  است  نیاز  بلکه  را    یهانه یهزنمود  اجرای طرح  به  مربوط 

 بدست آوریم؟

  ن یتأم  انندتویم  هابانکمالی دولتی و یا خصوصی و یا    یهاصندوقآیا استفاده از  
 کننده بخشی از این سرمایه گذاری باشند؟

حوزه مهندسی پزشکی مطرح است  یهاطرحمرسوم که در مورد  سؤالاتیکی از 
کسی به سمت تولید و   قبلاًاینست که اگر این طرح اینقدر مناسب است پس چرا  

 ؟اجرای آن نرفته است

 نمود: ارائهبه این شکل  توانیمرا   سؤالپاسخ این 

گزاران   سرمایه  اینکه  جهان  اول  و  ایران  اجرای   معمولًادر  و  تولید  سمت  به 
 دینیبیمیعنی شما بسیار افرادی را    روندیممحصولات قابل لمس از نظر فکری  

در   گذاری    یهاحوزهکه  سرمایه  غذایی  این    اندکردهمواد  برایشان  آنها  که  چرا 
است. داشته  بیشتر  لمس  قابلیت  مهندسی   بخش  بخش  در  گزاران  سرمایه  ولی 

آن آشنا    یهادستگاه با این رشته و محصولات و    معمولًاپزشکی از آن جهت که  
 در این جاده تاریک قدم بردارند. اندل یمانیستند لذا کمتر 
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به هر هدفی   اینکه رسیدن  دوم 
تلاش   افرادی نیازمند  و  است 

شاید   نندیبیمرا    هاچالشکه  
در  پذیری  رسیک  عدم  بعلت 

به سمت   دهندیمزندگی ترجیح  
یا   و  بروند  پزشکی  غیر  تولید 

 یک کارآفرینی نباشند.  اصلاً

مهندسی   در صنعت  نوآوری  و  کارآفرینی  فرآیند  است  مسلم  آنچه  هر شکل  در 
در   کارآفرینی  با  از  ییهاتفاوتدیگر    یها رشتهپزشکی  که  به  دارد  این    دیدم 

 بعنوان یک فرصت نگاه کرد. توانیم هاتفاوت

بخاطر آشنایشان با اجرای این   این قشر تحصیل کردهچرا که مهندسان پزشک  
 مهارت دارند. هاطرح
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رقابتی و ارزش دادن به نیازهای مشتری به خلق   یهاتیمزپس باید با توجه به  
 ثروت اقدام کنند. 

بآقای    یوقتجالب است که    ی ش برایش ازصد سال پیگراهام بل مخترع تلفن 
  ی چ  یت ما براکرد، بهش گفتن شرک  ییه گذار، اختراعش رو رونمایجذب سرما

 پرداخت کند؟پول  ین اسباب بازیا ید برایبا

 

شه  یهم  دانندیممسخره    یت راشه آرزوهایه همک  یانیمردم و اطرافپس همیشه  
شه  ین راه همیو ا   ددنیباز هم دنبال سوژه جد  د یشوی مموفق    یوقت  هاآن،  دهستن

 . ادامه دارد
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 فکری مالکیت 

بدان پرداخته شده  یمالیکت فکر  ایران  تضمین کننده حقوق یک   ،که کمتر در 
او   است.  صنعتی  طرح  یا  و  ایده  صاحب  طرح   تواندیمکارآفرین  یا  و  اختراع 

ثبت   معنوی  مالکیت  سازمان  در  کاری  کپی  از  جلوگیری  را جهت  خود  صنعتی 
 نماید. 

 

 ی زمان  یل باشد. طرح صنعتیا اصید و یه جدکقابل ثبت است  یزمان یطرح صنعت 
ازطرکـد است  یجد به طور محسـوس و  یه  انتشار  از طریق  به هر  یا  استفاده  ق 

ا بر حسب مورد، قبل از حق تقدم  یم اظـهارنامه  یخ تسـلیگر، قـبل از تارینحو د
 .عموم افشاء نشده باشد یاز جهان، برا یاچ نقطهیثبت در ه یاظهارنامه، برا

ماده   اساس  هفتبر  و  صنعتی  آئین  شصت  طرح  ثبت  صنعتی،  طرح  ثبت  نامه 
طرح   ثبت  متقاضیان  بنابراین  است.  ثبت  مرجع  به  اظهارنامه  تسلیم  مستلزم 

ابتدا   معنوی  ستیبایمصنعتی،  مالکیت  مرکز  پرتال  به  مراجعه  ثبت    با  به  اقدام 
 بنمایند.  شانیصنعتطرح 
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باید ضمائم   حتماًو پرکردن کامل اظهارنامه جهت ثبت طرح صنعتی    ارائهضمن  
 عبارتند از: ضمائمشود. تعدادی از این مدارک  ارائهنیز کامل و  اظهارنامه

شامل تصویر شناسنامه و کارت   )مالک( و طراح؛  یت متقاضیمثبت هو  کمدار -
غییرات و آگهی آخرین ت  س یتأسملی، برای اشخاص حقیقی و تصویری از آگهی  

شرکت و شناسنامه و کارت ملی دارندگان حق امضاء جهت اشخاص حقوقی به  
خوانا یکدیگر     .صورت  کنار  در یک صفحه  باید  شناسنامه  ملی و  کارت  تصویر 

 قرار داده شوند. 

 ینده قانونیه تقاضا توسط نما ک ینامه رسمی در صورت وکالت ؛یندگ ینما کمدار -
 د؛ یبه عمل آ

درخواست؛ تصاویر   - مورد  اساس   ستیبایمکه   کالای  چگونگی   شیوه بر  نامۀ 

 .تهیه شده باشند توصیف طرح و ارائۀ تصاویر کالا 

https://iripo.ssaa.ir/index.jsp?fkeyid=&siteid=4&fkeyid=&siteid=4&pageid=597&p=1&g=91&showitem=17
https://iripo.ssaa.ir/index.jsp?fkeyid=&siteid=4&fkeyid=&siteid=4&pageid=597&p=1&g=91&showitem=17
https://iripo.ssaa.ir/index.jsp?fkeyid=&siteid=4&fkeyid=&siteid=4&pageid=597&p=1&g=91&showitem=17
https://iripo.ssaa.ir/index.jsp?fkeyid=&siteid=4&fkeyid=&siteid=4&pageid=597&p=1&g=91&showitem=17
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قابل   - به هر شکلی  بر روی آن، علامت تجاری،  مشاهده  در طرح کالایی که 
بندی)  است. بسته  غیره(  مانند  و  حقوقی(،    ستیبایمها  یا  )حقیقی  متقاضی 

ثبت علامت تجاری تحت مالکیت   ینامهیگواهتصویری واضح و خوانا از اصل  
 .خود را، در قسمت ضمائم اظهارنامه بارگذاری نماید

ت ن مد ییو تع  یثبت طرح صنعت  یر انداختن انتشار آگهیبه تأخ یتبکدرخواست   -
 لیآن، در صورت تما

 ی ر اسم طراح، چنانچه طراح نخواهد اسم و کبر عدم ذ  یمبن  یتب کدرخواست   -
 ر شود.کذ

تقدم    کمدار  - حق  به  باکمربوط  تسلیه  با  همزمان  اظهارنامه  ید  حدایم  ثر کا 
تار  15ظرف   آن  از  یا شرکت.  م شودیخ تسلی روز  اتباع غیرایرانی  هایی که برای 

ایران، در سایر کشورهای عضو کنوانسیون پاریس، تقاضای ثبت پیش از ثبت در  
 . طرح صنعتی کرده باشند
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 و کارآفرینی جذب سرمایه گذاری

ین از اهمیت بالایی برخوردار است. افراد شاید به  جذب سرمایه برای یک کارآفر
کافی  اشتباه فکر کنند که سرمایه باید به طرف آنها بیاید اما داشتن یک ایده فقط 

 ا برای ایده خود باشید.ارنیست باید شما بدنبال سرمایه گذ

گذاری   سرمایه  جهت  راه  یک  آوردن  به   توانیمبدست  رسیدن  برای  را  شما 
 کند. تریقوو  ترمصمماهدافت تان 

از    کارآفرین  یک  برای  گزار  سرمایه  جذب  انجام    یها روش فرآیند  مختلفی 
 .اشاره خواهیم گرد هاروش از این  که در ادامه به تعدادی ردیپذیم
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 مالی  مؤسساتو  هابانک -1

سرمایه گذاری بر روی یک کسب و کار در ایران و    یهابخشیکی از مهمترین  
 . باشندیمدولتی و خصوصی  یهابانکجهان 

دارای    هابانکاین   دارند،  فعالیت  ایران  مرکزی  بانک  نظر  تحت  ایران  در  که 
توجیه فنی و اقتصادی را مورد ارزیابی قرار داده   یها طرحکارشناسانی هستند که  

ملکی معتبر   ی ها قهیوثو در کمیته کارشناسی بعد از طی مراحل قانونی و دریافت  
 .دینمایمپرداخت  از جمله آپارتمان و یا محل اجرای پروژه وام مربوطه را 

 

در این روش متقاضی باید حداقل سی درصد مبلغ وام را بصورت نقد داشته باشد 
هفتاد درصد   عملاًتا بعد از واریز مبلغ سی درصد سهم متقاضی وام مربوطه که  

مشخصات   به  بنا  پرداختی  مبلغ  شود.  پرداخت  است  گذاری  سرمایه  کل  میزان 
و مبلغ وام   گرددیمصادر کننده پیش فاکتور پرداخت    یهاشرکتداخل طرح به  

 به درخواست کننده وام پرداخت نخواهد شد.  ماًیمستق



55 
 

نوع   به  دهنده،    یهابانک و    هاوام بنا  پنج  ب  معمولًا  هابازپرداختوام  الی  ین سه 
بازپرداخت  باشدیمسال   برای  تنفس  مدت  ماه  دوازده  الی  شش  نیاز  به  بنا  و   .

 درنظر گرفته خواهد شد.

مورد  در  قانونی  معتبر  مدارک  دارای  باید  وام  دریافت  برای  باید  متقاضیان  کلیه 
شرکت بوده و طرح اقتصادی آنها مراحل مختلف مالی اجرای پروژه را در درون 

داشته همچنین    خود  قبول    یهاقهیوثباشد.  قیمت   معمولًامورد  درصد  هشتاد 
واقعی ملک قیمت گذاری و کارشناسی خواهد شد. طبیعی است که اسناد مربوط  
به وثیقه در مودت دریافت و بازپرداخت وام در گرو بانک رفته تا در صورت عدم 

 . گرددیمپرداخت وام وثیقه توسط بانک مصادره 

در ایران بهترین باک از نظر تعامل با کارافرینی بانک صنعت و معدن است چرا  
  ی ترمناسب  یهافرمتکه دقت کارشناسی و عملیات مربوط به دریافت وام طبق  

 دیگر به پیش خواهد رفت.  یهابانک نسبت به 
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 ها صندوق -2

هستند  یانهیگزمالی    یها صندوق کارآفرینی  امور  به  وام  پرداخت  این    برای 
توسط دولت و   کنندیم دولتی فعالیت    یهابخشزیر نظر    معمولًاکه    هاصندوق

 . باشدیمبصورت نظارتی تحت کنترل 

 

زمینه    یها صندوق  نیترمعروفاز   این  در  و    توانیمموجود  نوآوری  به صندوق 

پزشکی،   تجهیزات  صندوق  فناوری   صندوقشکوفایی،  و  پژوهش  غیردولتی 

، صندوق توسعه صادرات و ، صندوق پژوهش و فناوری ایرانیاننانو توسعه فناوری
، صندوق  بین المللی فناورانه ایرانیان  یها یهمکارتبادل فناوری، صندوق توسعه  

 اشاره نمود. صندوق پژوهش و فناوری کریمهپژوهش و فناوری سلامت تهران، 

از   بعضی  مانند:   ییهاصندوقهم    هادانشگاههمچنین  دارند  زمینه  این  در  را 
، شرکت توسعه سرمایه گذاری دانشگاه صندوق پژوهش و فناوری دانشگاه تهران

 تهران.

  



57 
 

 خش خصوصی ا ب مشارکت ب-3

صاحب   که  دارد  وجود  ما  بر  و  دور  افرادی  دنبال  همیشه  به  و  هستند  سرمایه 
در سه گروه مهم وجود دارد    معمولًانو نیز هستند این افراد    یها یگذارسرمایه  

در سرمایه گذاری در مسکن، بورس، طلا و    معمولًاگروه اول افرادی هستند که  
سرمایه   خاص  صنعت  یک  در  که  هستند  افرادی  هم  دوم  گروه  و  هستند.  ارز 

 ند.دیگر هم هست یهابخشاما باز مایل به سرمایه گذاری در  اندکردهگذاری 

سرمایه    هابانکفقط پول خود را در    معمولًاکه    باشندیمگروه سوم هم افرادی  
 . کنند یمگذاری 

 از هر سه گروه استفاده نمود.  توانیمبرای جذب سرمایه 
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 تعاونی  بصورت  مشارکت-4

آماده   باشید    ارائهاگر شما  اقتصادی  از    دیتوانیمیک طرح  تعاونی  یک  ایجاد  با 
بتوانید   آنکه  بشرط  کنید  شروع  آشنایان  یا  و  فامیل  دوستان،  خانواده،  اعضای 

در   معمولًاملموس نمایید. این نوع فعالیت    قاًیدقتوجیه اقتصادی طرح را برایشان  
 .شودی مدیده  بین کارآفرینان

 

پزشکی   تجهیزات  و  دارویی  معروف  به همین   هم  "جانسون  اندجانسون  "برند 
از   بعد  و  کردند  کار  به  شروع  خود  خانواده  با  برادر  سه  شد  ایجاد    ها سالشکل 

 . اندشدهمهندسی پزشکی تبدیل  یهانیتریقواکنون به یکی از 

  250با حدود    اندتوانستهاما اکنون    ،گرچه در شروع کارشان سرمایه کمی داشتند
داشته باشند. و محصولات   کشور جهان فعالیت  60مجموعه شرکتی در بیش از  

 کشور جهان عرضه کند. 175ه خود را ب

این شرکت چند ملیتی امروز با فروش سالیانه بیش از یکصد میلیارد دلار در رده 
 . آمریکا واقع شده است یهاشرکت نیتربزرگ 37
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 متخصصمشارکت با افراد  -5

در   متخصص  پزشکان  که  جهت  آن  با   یها رشتهاز  خود  تخصصی  مختلف 
و   آلات  ابزار  دارند.    یهادستگاهمحصولات،  سروکار    ی انه یگز  هاآنمختلف 

گذاری   سرمایه  برای  مهندسی باشدیممناسب  رشته  در  کارآفرین  یک  پس   .
تخصصی    برای سرمایه گذاری در طرح خود از پزشکان با تجربه  تواندیمپزشکی  

ترتیب   بدین  و  بگیرد  مصرف هم    تواندیمکمک  از جهت  مناسب  کنار بازار  در 
پیشرفت در  برای  برندی  نام آن پزشک متخصص خود  نماید چراکه  ایجاد  خود 

 شرکت جدید خواهد بود.
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 مشارکت با حمایت کنندگان از خلاقیت -6

بعضی مراکز جذب سرمایه وجود دارد که بر مبنای خلاقیت و نوآوری مراجعین 
از   کنندیمفعالیت   هستند  فعال  هم  ایران  در  خلاقیت  از  حمایت  مراکز  این 
مراکز    نیترمعروف بنیان  به    توانیماین  دانش  برکتموسسه  شرکت    بنیاد  و 

 نیامش اشاره نمود. 
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 بخش پنجم 

 ها مهارتکارآفرینی و 
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 صنعتی و کارآفرینی طراحی 

صنعتی  زیر   (Industrial Design) طراحی  همچون   ییهامجموعهدارای 
طراحی محصول بوده که از اهمیت فوق العاده ای در ارائه محصول و جذب بازار 

در جهان   واقع   باشدی ممصرف  ایجاد و شکل   در  علم طراحی  طراحی محصول 
آورده   بر  را  مشتری  توقعات  از  بخشی  یا  تمام  که  بوده  خاصی  محصول  دهی 

 نمایید. 

با   ایران و جهان  با کار   امداشتهملاقات    ییهانیکارآفربارها و بارها در  که تنها 
دستگاه   یک  یا  و  محصول  یک  صنعتی  طراحی  کارآفرینان    اندتوانسته روی  به 

 خبره تبدیل شود و حتی رقبای قدیمی آن صنعت را براحتی کنار بگذارند. 

 

صنعتی   هر  نیاز  صنعتی  موضوع    باشدیم طراحی  این  هم  پزشکی  صنعت  در  و 
به   وقتی  دارد  کاربرد  مراجعه    یهاشگاهینمابسیار  اروپا  در  المللی    د ی کنیمبین 

را    هادستگاه محصولاتی  با    دینیبیمو  مشتریان    اندتوانستهزیبا    یهایطراحکه 
به   باره  این  در  بیشتر  است  بهتر  پس  آورند.  بدست  خود  محصول  برای  زیادی 

 توضیح بپردازم تا اهمیت و نکات جالب در این مقوله را بیشتر مشخص کنم. 
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در ایجاد یک شکل مناسب برای یک محصول طراح در صورتیکه به مسائل زیر  
 نجام پذیرفته است. گفت طراحی محصول با موفقیت ا توانیمتوجه نمایید 

  ی ها روش   و  صنعتی  قطعات  تولید  یندهایفرآ  به  کامل  آشنایی  و  شناخت  –  1
 تولید نوین

 ارتقاء   جهت  در  مصالح  مقاومت  –  دینامیک  –یک  استات  علم  با  آشنای  –  2
 محصول کیفیت

 محصول ظاهری شکل و صدا – بافت – رنگ - ارگونومی علم به آشنایی – 3
 محصول  مصرف در اطمینان  و ایمنی نکات رعایت – 4
 محصول تولید و ساخت در جهانی  و ملی یاستانداردها رعایت – 5
 بازیافت محصول  یها روش  و محیطی زیست علوم  به توجه – 6
 مشتری نیاز با متناسب محصول مناسب کارکرد – 7
 محصول  شکل ابداع در طبیعی مظاهر و طبیعت از الهام – 8
 انتخاب در مشتری رضایت جلب و ظاهری زیبایی – 9

 محصول  خرید از مشتری توقعات رفع – 10
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نوع   متناسب  تولید  یها روش   و  مواد  از  استفاده  با  اقتصادی  صرفه  –  11 با 
 محصول

  بسته  یک  رعایت  جهت  در  محصول  بندی  بسته  نهایی  شکل  به  توجه  –  12
 محصول  همان جهت مناسب

 

نندگان کالا در آمریکا و اروپا کلیه و یا بخش زیادی از موضوعات  کد  یشترتولیب
ست که در ایران بدلیل  ا  و این در حالی  کنندیمخود لحاظ    یهایطراحبالا را در  

 . با صنعت این زنجیره برقرار نیست  عدم ارتباط صحیح بخش دانشگاه

 کند یمچراکه صنعتگر به مقوله طراحی صنعتی به دیده یک واحد هزینه بر نگاه  
درآمد خوبی از  توانندیم  هاقدمدر اولین  کنندیم و کارشناسان دانشگاهی نیز فکر 

 این رشته بدست آورند. 

البته به موضوعاتی از قبیل عدم اجرای سیستم کپی رایت و روش نادرست تربیت 
به روز نبودن اطلاعات تعدادی ازاستادان   بالا در دانشگاه و  توقعات  ن،دانشجوبا

 اشاره نمود. توانیماین رشته 
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محصول  یصنعت   یطراح طراحی  علم  بخصوص  حلقه  کدر   و  عنوان  به  شور 
با همدلیه امکشور است  کع  یره صنایمفقوده در زنج با   جادی ا و  ید است  ارتباط 

ا یران صنایمد به ن  یع و صاحبان صنعت  ل  کیصورت گسترده تش ارتباط و حلقه 
را در طرحی محصول در ایران امروز پدید  یتکن امر بنوبه خود حر یه اکشود؛ چرا 

نیاز   رفع  ضمن  تا  آورد  فرق   یها صنعتخواهد  اشتغال  جهت  اسبابی  صنعتی 
 را فراهم سازد. هارشتهالتحصیلان این 

تر امارات،  افغانستان،  و  کعراق،  ارمنستان  هدف    یبازارها ستانکازبمنستان، 
این    .ایران هستند  یصادرات به  درستیابی  به طراحی محصول  توجه  با کمی  که 
  در آینده نزدیک دور از انتظار نیست. بازارها
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سال   از  پس  امریکا  در  صنعتی  تولید  توانایی  افزایش  باعث  اول  جهانی  جنگ 
 تبدیل شده بود. امریکا به غول مصرفی و گردید 1918

تلاشی مداوم به  عظیم صنعتی،  یهایگذاربا رشد تولید انبوه بر مبنای سرمایه  
کاهش   برای  راهی  یافتن  این   هانهیهزمنظور  در  محصولات  فروش  افزایش  و 

 کشور انجام شد.

تولیدی را بهبود بخشیده و استفاده از   یها روش استاندارد کردن و بهینه سازی،  
، حال آنکه  دادی مزیادی هزینه محصول تمام شده را کاهش   مواد جدید تا اندازه

اندازه عاملی مهم در افزایش   توجه به شکل ظاهری و زیبایی محصول به همان
بیشتر مشتریان به شکل   . چرا که همراه با رشد تبلیغات،رفتیمفروش به شمار  

 .کردندیممحصول نیز توجه  

کار   از  بخش  این  رشد  جهت  در  ما  در    تواندیم تلاش  بالا  وری  بهره    ارائه به 
 محصول و بازار یابی بهتر کمک کند.
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 کارآفرینی و نرم افزار 

که   ییهابخش  نیترمهم چنانکه می دانیم زبان علم مهندسی نقشه است یکی از  
زبان   ،خود را نمایان کند  یها ینوآورو    هاتیخلاقبا آن    تواندیمیک کارآفرین  

 نقشه است.

لازم در استفاده از   یهامهارتدر علم مهندسی پزشکی باید یک تحصیل کرده  
و در حداقل آن به    معمولًا  افزارهامهندسی را داشته باشد این نرم    یافزارهانرم  

 شرح ادامه است.
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 Autodesk AutoCAD نرم افزار آتوکد  -

براینرم که  است  کار می هاینقشه ترسیم  افزاری  به  و صنعتی  و  مهندسی  رود 
 . کاربرد ترسیمی دارد

است. کاربران اتوکد امکان  اتودسک افزار از محصولات شرکت آمریکاییاین نرم  

 . های دو بعدی و سه بعدی را دارنداستفاده از محیط

  

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%82%D8%B4%D9%87_(%D9%81%D9%86%DB%8C)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%82%D8%B4%D9%87_(%D9%81%D9%86%DB%8C)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%82%D8%B4%D9%87_(%D9%81%D9%86%DB%8C)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AA%D9%88%D8%AF%D8%B3%DA%A9
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 SolidWorks  نرمافزار سالیدورک-

نرمی  سالیدورکس مهندسیک  رایانه افزار  کمک  به  بر   طراحی  که  است 

می ویندوز روی فرانسویاجرا  شرکت  توسط  و  سیستمز شود  و  داسو  ارائه 
 شود.همچنان توسعه داده می 

میلیون مهندس در بیش بیش از یک  افزار سالید ورکس توسط  در حال حاضر نرم 
 .استشرکت در سراسر جهان در حال استفاده سیزده هزار از 

 

 

 

  

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%B1%D8%A7%D8%AD%DB%8C_%D8%A8%D9%87_%DA%A9%D9%85%DA%A9_%D8%B1%D8%A7%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%DB%8C%DA%A9%D8%B1%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%81%D8%AA_%D9%88%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%88%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D8%B3%D9%88_%D8%B3%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%B2
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 MATLAB افزار متلبنرم   -

نرم   یک متلب انجاممحیط  برای  عددی افزاری  یک محاسبات  زبان   و 
 است.  نویسی نسل چهارمبرنامه 

  زبان   خود  معنی  به  هم  و  رقمی  محاسبات  محیط  معنی  به   هم  متلبواژه  
واژه  ترکیب  از  که   است  نظر   مورد   نویسیبرنامه   و  ماتریسMATrix   دو 

LABoratory    استشدهایجاد  زمایشگاهآ. 

 

 

 

  

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%AA_%D8%B9%D8%AF%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86_%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87%E2%80%8C%D9%86%D9%88%DB%8C%D8%B3%DB%8C_%D9%86%D8%B3%D9%84_%DA%86%D9%87%D8%A7%D8%B1%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86_%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87%E2%80%8C%D9%86%D9%88%DB%8C%D8%B3%DB%8C_%D9%86%D8%B3%D9%84_%DA%86%D9%87%D8%A7%D8%B1%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86_%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87%E2%80%8C%D9%86%D9%88%DB%8C%D8%B3%DB%8C_%D9%86%D8%B3%D9%84_%DA%86%D9%87%D8%A7%D8%B1%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86_%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87%E2%80%8C%D9%86%D9%88%DB%8C%D8%B3%DB%8C_%D9%86%D8%B3%D9%84_%DA%86%D9%87%D8%A7%D8%B1%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%AA%D8%B1%DB%8C%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B2%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87
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  LabVIEW  و یو نرم افزار لب -

ویو     نشنال  شرکت  وسیله  به  که  است  گرافیکی  ی سینو  برنامه  زبان  یکلب 
 اخذ   تست،  هایسامانه   در  بیشتر   آن  کاربرد  و  است  شده  طراحی اینسترومنتس

 .است  ایرایانه  پایش و کنترل داده،

 ت عبار مخفف LabView افزار نرم

 Laboratory Virtual Instrument Engineering Workbench 

 :عبارت کلمات اول حروف از شده تشکیل و

 "آزمایشگاهی مجازی ابزارهای مهندسی میزکار" 

 

 

  

https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%86%D8%B4%D9%86%D8%A7%D9%84_%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%B3&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%86%D8%B4%D9%86%D8%A7%D9%84_%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%B3&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%86%D8%B4%D9%86%D8%A7%D9%84_%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%B3&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%86%D8%B4%D9%86%D8%A7%D9%84_%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%B3&action=edit&redlink=1
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 PSpice پی اسپایسنرم افزار -

الکترونیکی در    یافزارهانرم    نیترقیدقیکی از بهترین و   شبیه سازی مدارهای 
افزار کامپیوتر و برق    و AC که قابلیت تحلیل مدارهای  باشدیمرشته سخت 

DC اراستد. 

است.  مهم  افزاری  از چیپ های سخت  کاملی  کتابخانه  دارای  این شبیه سازی 
از  یکی  و  است  نظیر  بی  قدرتمند  امکانات  و  سرعت  لحاظ  از  افزار  نرم  این 

نرم افزارهای شبیه ساز در طراحی و تولید چیپ های سخت افزاری  نیپرکاربردتر
 .باشدیم
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 Mimicsنرم افزار -

افزار ساخت  Mimics Innovation Suite Medical  نرم 

مهندسین  باشد یم   Materialise شرکت برای  است.  پزشکی و  شده  تولید 

 .باشدیم پزشکی علمبا  مهندسی هدف از تولید این نرم افزار ارتباط علوم

و م  یها یژگیاز  افزار  نرم  عکس  توانیاین  پردازش  ساخت  یهابه  رادیولوژی، 

بدن  3  یهامدل ساخت بعدی  اطلاعاتا   CAD انسان،  انجام  آناتومیک ز  و 
 . سه بعدی اشاره کرد یهامحاسبات مهندسی برای چاپ مدل
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 Proteus پروتئوس نرم افزار -

افزار   ، ها  ریزپردازنده سازی  شبیه برایقدرتمند    یافزار  نرمیک  پروتئوس  نرم 

 افزار   است. این نرم چاپی  مدار  تخته  و طراحی (Schematic) واره  طرح ایجاد

 یابد. میگسترش  الکترونیکز سنتر لب توسط

و برای یادگیری بهتر    باشدیممفید در این رشته    یافزارهاالبته این حداقل نرم  
نرم افزار پایتون، نرم افزار کدویژن،    :دیگری از جمله  یافزارهابه نرم    توانیمنیز  

نرم افزار کتیا، نرم افزار انسیس، نرم افزار میمیکس، نرم افزار آباکوس، نرم افزار 
 اسکور اشاره نمود. یهاپرتایکس 

 

 

  

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%DB%8C%D9%87%E2%80%8C%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%DB%8C%D8%B2%D9%BE%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%AF%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%B1%D8%AD%E2%80%8C%D9%88%D8%A7%D8%B1%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%B1%D8%AD%E2%80%8C%D9%88%D8%A7%D8%B1%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AE%D8%AA%D9%87_%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1_%DA%86%D8%A7%D9%BE%DB%8C
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 کارآفرینی و شناخت مواد اولیه 

که  دیکنیموقتی به مطالعه پیرامون کارآفرینی در دنیا می نگیرم با افرادی برخود 
محصول   یک  اولیه  مواد  تغییر  یا  و  مصرف  الگوی  یک  تغییر  یک    اندتوانستهبا 

 تحول اساسی ایجاد کنند و در ادامه به یک کارآفرین موفق تبدیل گردند.

اولیه برای ساخت هر محصول و یا دس  اصولًا بنا به نیاز و شرایط کار مواد  تگاه 
 .گرددیممورد بررسی اولیه واقع 

مختلف و همچنین مواد    یکاربردهادر علوم مهندسی پزشکی ما از مواد اولیه با  
استفاده   بیشتر  انسان  بدن  با  سازگار  از  میکنی ماولیه  بنوبه  گاها  اولیه  مواد  این   .

اولیه جزیی تری بوجود   با    ندیآی ممواد  انواع فلزات  صنعتی و    یکاربردها امروزه 
اختیار  در  و  تولید  تخصصی  و  عمومی  های  کابرد  با  پلیمرها  انواع  و  پزشکی 

 . ردیگیممصرف کننده قرار 
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کشور ایران بعلت منابع زیر زمینی خود یکی از بهترین کشورهای دنیا بعلت وجود  
 مواد اولیه است.

جود دارد هر چند که در این بین جای کارآفرینانی در کشور ایران مواد اولیه پایه و
 . خالی است که مواد اولیه پایه را تبدیل به مواد اولیه تخصصی کنند

است  بخشی  انسان  بدن  با سازگاری  پلیمرهای مختلف  به  نیاز  مثال هنوز  برای 
که کمتر در ایران بدان پرداخته شده و واردات زیادی در این بخش از کشورهای 

 . ردیپذیم اروپایی و آسیایی به ایران انجام 

پزشکی   مهندسی  صنعت  در  کارآفرینی  جذاب  بخش  گرید  مدیکال  پلیمرهای 
 است. 
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شناخت   دارد.  کلی  ماده چه خصوصایت  هر  که  بداند  است  بهتر  کارآفرینی  یک 
شناخت   مصنوعی،  و  طبیعی  مواد  انواع  شناخت  رنگی،  غیر  و  رنگی  فلزات  انواع 

پلیمری مواد پلاستیک و کاربرد آنها در    یهاشاخهانواع محصولات پتروشیمی و  
پزشکی   باید لا   یامقولهمهندسی  آن  پرداختن  برای  اقل چندین کتاب است که 

 نوشت اما اهمیت یادگیری آن مهم و کاربردی است. 
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 ساخت  یهاپروسه شناخت ی و  نیکارآفر

بعنوان یک تجربه موفق   توانیمکه گاها    ییهامهارتدر روند کارآفرینی یکی از  
دانستن   نمود  یاد  آن  از  این بخش  و    یها روش در  انواع قطعات  تولید  و  ساخت 

 . باشدیمچگونگی بوجود آمدن یک دستگاه  

  ی هاشرفتی پساخت قطعات هر روز در حال پیشرفت هستند و شاهد    یهاپروسه
 اساسی در این بخش در جهان و ایران هستیم.

از   بعضی  در  قطعات  ساخت  و    کاملاًنوین    یهاروش اصول  است  کرده  تغییر 
و  دقت  است. سرعت،  نموده  اساسی  انقلابی  دستخوش  را  روش ساخت  ساختار 

ساخت داده    ی ها روش به    یتر یامروزشکل    هادستگاه عدم مهارت در بکارگیری  
 است. 
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نوین هستیم چراکه کارآفرینان این    یها روش ظر تغییرات اساسی در  هنوز هم منت
بخش در حال فعالیت و کسب مهارت هستند تا بتوانند چهره ساخت قطعات را با 

 نو تغییر دهند. یها روش 

 

برای ساخت هر قطعه و در نهایت ساخت یک دستگاه در مهندسی پزشکی لازم 
انواع   نیاز انجام پذیرد.  بنا به  ساخت بسیار متنوع    یهاروش است پروسه خاصی 

مطالبی بیان   هاروش هستند اما در ادامه بصورت مختصر در مورد تعدادی از این  
 خواهد شد. 
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 ماشینکاری -الف

روش ماشینکاری است.    هادستگاهساخت قطعات و    یها روش   نیترمهم یکی از  
ماشینکاری که همان فرآیند حذف مواد ناخواسته از قطعات به شکل براده برداری  

 ، انواع مختلفی دارد.باشدیم

 

که بنا به    شودیمخاصی استفاده    یهادستگاهدر فرآیند ماشین کاری از    معمولًا
. تعدادی از گرددیمماشینکاری هم تعیین    نام دستگاه و یا روش عملکرد، روش 

 که بیشتر کاربرد دارند به شرح زیر است: هاروش و  هادستگاه این 

تراش تراش ، یسوراخکار ی،داخل  کاری،  خشن  تراشی،  پرداخت  گرد   یکف  و 
هزار خار    ،یبرقوکار ی،  سنگ زن،  یرفت و برگشت  یبراده بردار،  ی فرزکار  ،یتراش

زدن  یزن هاب  کار،  یزکار یقلاو،  با  کار  ،یسوهان  شکل    ،یکار  دهیحد  ،ی اره 
کامپیوتر، یخانکش   ،فورج  هیشب  یده کمک  به  ماشینکاری  کاری،  پرداخت   ،

جریان   با  ماشینکاری  التراسونیک،  ماشینکاری  ساینده،  ذرات  با  ماشینکاری 
 ساینده، ماشینکاری اسپارک، ماشینکاری وایرکات 

دستی که با دست اپراتور   یها نیماشاز روش کار با    معمولًادر روش ماشینکاری  
 .شودیماستفاده   رایانهو از روش کار ماشین به کمک  شودیمهدایت 
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ز  ا Computer Aided Manufacturing   انهیرابه کمک    ساختروش  در  
نیاز شبیه مورد  کدهای  استخراج  و  مجازی  محیط  در  ساخت  فرایند  سازی 

 . شودی ماستفاده  های کنترل عددیماشین برای

رایانه از توصیف  استفاده  با  رایانهاین تکنولوژی  با دستگاهای و  مرتبط  های های 
 برد.ریزی و کنترل کرده و به پیش میطرحساخت محصول، مسیر ساخت را 

 

مهم  از  رایانه،  یکی  کمک  به  ساخت  سطوح  توسط می   NCترین  که  باشد 

برنامه کنترلدستورهای  به  شده  ابزار ریزی  پرچ   ماشین  کوبیدن،  فرز،  برش،  در 
 .پردازدمی …کردن و 

گیرد و ای است که در آن روش ساخت مورد بررسی قرار میمرحله CAM واژه

نرم ناماتوسط  به  کدهایی  خاص  کد  فزارهای  دستگاه   (G-Cod) جی  به 
ماشینمی برای  را  مراحلی  چه  که  مراحل  فهماند  شامل  که  کند  باید طی  کاری 

استراتژی توسط  و  است  فینیشینگ  و  کاری  صورخشن  خصوص  به  ت های 

 .گیردمی

نقایصی دارد که سطح بالایی از مشارکت توسعه ماشین   CAMافزارنرمالبته  
 .است کردهرا ضروری   CNCایسازهای حرفه

 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%DB%8C%E2%80%8C%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%B3%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%DB%8C%E2%80%8C%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%B3%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%DB%8C%E2%80%8C%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%B3%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%B4%DB%8C%D9%86_%D8%A7%D8%A8%D8%B2%D8%A7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%DB%8C_%DA%A9%D8%AF
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اما    شودی ماستفاده    CAM  یهاستم یسو این بدان معناست که هر چند هنوز از  
با   CNC  یهادستگاه کار  روش  در  است.  کرده  پیدا  توسعه  بیشتر  خیلی 
شده است و ارتباط   ترراحتکد نویسی بسیار    یندهایفرآاین    CNC  یهادستگاه

 اتفاق می افتد.  ترراحتسه بعدی با دستگاه بسیار  یافزارهانرم 
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 ریخته گری  -ب

از   ریخته    یندهایفرآ  نیترمتداولیکی  است.  گری  ریخته  ساخت قطعات روش 
عمری   که  دارد    حدودگری  سال  هزار  از  هفت  فرآیند ساخت   نیتریمیقدیکی 

 .شودیمبشر محسوب 

به مذاب شده و سپس   تبدیل  مواد مورد نظر ساخت  ابتدا  در روش ریخته گری 
ریخته   مربوطه  قالب  نیز    شودیمداخل  فرآیند  این  شود.  حاصل  قطعه  شکل  تا 

از  بنو تعدادی  که  است  مختلفی  انواع  دارای  خود  در    یهاروش به  مجموعه  زیر 
 : باشدیمریخته گری به شرح زیر  

، ریخته گری تحت فشار، ریخته دائم، ریخته گری با قالب  یاماسهریخته گری  
 گری گریز از مرگز، ریخته گری دقیق یا مومی، ریخته گری مداوم، اکستروژن 

 . باشدیم هاروش از این  ییهانمونه

 

 



84 
 

از    یها دستگاهقطعات   آهمختلف  فلزات  مانند  انواع  آلیاژی،    یفولادهانی 
مانند    یفولادها آهنی  غیر  فلزات  انواع  و  چدن  آلیاژی،    یهاومی نیآلومکربنی، 

ریخته گری  سرب، مس با روش  غیره  و  نقره  قلع، طلا،  ساخته   تواندی م، روی، 
 شود.

 

تولید از طریق ریخته   یها روش   نیترمتداولکه یکی از    یاماسه در ریخته گری  
 د دارد. ر، دو نوع ماسه طبیعی و ماسه مصنوعی کاربباشدیمگری 

محصول    هاماسه این   از  قالب  گرفتن  برای  مصرفی  ماسه  نوع  به    توانیمبنا 
 عبارتند از:  هاآن  نیترمهمتقسیماتی را در نظر گرفت که 

زیرکن،   ماسه  شاموتی،  ماسه  سیلیسی،  ماسه  بادی،  ماسه  مماسه  اولیون،  اسه 
 سیلیکات آهن
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یا بصورت    تواندیم  هاماسهچسبیدن    یاماسهدر ریخته گری   بصورت طبیعی و 
مصنوعی اتفاق بیافتد در روش طبیعی با کوبش ماسه و فشرده کردن آن با دست 

 .شودی مماسه به هم چسبیده  یهادانه

 

ماسه کنار هم از یک عامل    یهادانه ولی در روش غیر طبیعی برای نگهداشتن  
 سوم مانند حرارت و یا گازهای مخصوص استفاده خواهد شد. 

 .چدنی کاربرد دارد یهالولهدر ساخت  معمولًاریخته گری کریز از مرکز 

و همچنین ریخته گری دقیق برای ساخت قطعات با دقت بالاتر و سطح با زبری  
از   معمولًاکمتر کاربرد دارد برای ساخت قطعات پیچیده و ظریف با ابعاد کوچک  

 .شودیماین روش ریخته گری استفاده 



86 
 

در مهندسی پزشکی مانند قطعاتی مصنوعی  انواع قطعات مورد استفاده  تعدادی از  
پزشکی مربوطه که در داخل بدن بعنوان پروتز   یاستانداردهابر پایه کبالت طبق  

 . شودیماز این روش ریخته گری تولید  رندیگیمقرار 
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 ژی پودر رمتالو -ج

از  رمتالو یکی  پودر  است.   ی ها روش ژی  بالا  تیراژ  با  دقیق  قطعات  تولید  مهم 
پودرروالمت با هم مخلوط شده، به    یاذره فرایندی است که در آن مواد    ژی  ریز 

، تا عملیات فشرده سازی بصورت کامل انجام پذیردشوند  شکل دلخواه پرس می
 تا به اصطلاح شوند  در یک محیط کنترل شده حرارت داده می این مواد    و سپس

 . اتصال بین ذرات و خواص مورد نظر ایجاد گردد همان پخت و یا

مهندسی   یها دستگاهتولید قطعات در    یها روش   نیپرکاربردتراین روش یکی از  
 پزشکی است. 

 

ژی پودر از پودرهای عناصری از جمله نیکل با اندازه ده  رامروزه در کاربرد متالو
مصنوعی   یها استخوانمیکرون و تیتانیوم با اندازه پنجاه میکرون جهت ساخت  
 . شودیمحافظه دار که حالت الاستیکی خوبی دارند، کمک گرفته 
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مربوطه از نظر   یاستانداردها پزشکی طبق    یهادستگاهمتالورژی پودر در ساخت  
تنش خمشی، تنش پیچشی و تنش کششی و تنش خستگی قطعه مورد  میزان  

قرار   کاربری  دقت  و  متالواما    ردی گیمبررسی  روش  از  استفاده  پودرردر  در    ژی 
زیست   و  اولیه  مواد  خلوص  بندی،  دانه  اندازه  که  شود  توجه  باید  بدن  داخل 
باید ضمن موضوع  این  برای  و  دارد  اهمیت  بسیار  بدن  محیط  در  آن   سازگاری 

به    یاستانداردها رعایت   المللی  و   یهاتست بین  فیزیکی  شیمیایی،  مختلف 
 میکروبی رجوع نمود. 
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 ورق کاری -د

انجام   ییندهایفرآفلزی به مجموعه    یهاورقورق کاری و یا همان شکل دهی  
 .شودیممختلف منتهی  یها ورقکه به شکل دهی  ردیپذیم

خود   نوبه  به  روش  برشکاری،   تواندیماین  خمکاری،  جمله  از  مختلفی  انواع 
رول  پانچینگ،  کاری،  فیتیله  نوردکاری،  دهی،  فرم  تابگیری،  عمیق،  کشش 
لیزر، شکل دهی تدریجی، درزبندی،   فرمینگ، مهرزنی، حکاکی، واترجت، برش 

 هیدروفرمینگ، اتوکشی ورق اشاره نمود.

 

مه در  کاری  ورق  ساخت  کاربرد  و  پزشکی   معمولاً پزشکی    یها دستگاهندسی 
فلزی و غیر فلزی با استفاده از    یهاجنسشامل ساخت بدنه و روکش دستگاه از  

فلزی و قطعات کوچک   یهامحفظهتا ساخت قطعات    باشدیمطلق های پلیمری  
 . شودیمبست و اتصالات را شامل 
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از  هادستگاهپزشکی بجهت شستشوی و نگهداری بهتر  یهادستگاهدر کاوربندی 
 .گرددی مفرم داده شده استنلس استیل استفاده  یها ورق

دارای سطوح کیفی بالا بوده تا کیفیت بالاتری به دستگاه ساخته شده  هاورقاین 
 ببخشد.
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 شیمیایی  یهاروش  -ه

مختلفی    یها روش  انواع  دارای  قطعات  شیمیایی  از    باشدیمتولید    ن یترمهمکه 
و    میایی و یا به اصطلاح اسید کاریبه تولید قطعات از طریق شی  توانیم  هاآن

 تولید قطعات به روش الکتروشیمیایی یا همان الکتروفرمینگ اشاره نمود.

مطرح    یها روش البته   نیز  بیوشیمیایی  روش  همانند  فرآیند  نوع  این  از  دیگری 

الکتریکیشکلیا    نگیالکتروفرم  است. تولید  دهی  برای  تخصصی  بسیار  روشی 

است. در این روش، با استفاده  دهی الکتریکی  رسوب  به وسیله فلزی هایقطعه

دادن تنها نقش شکل  قالبدهند.  رسوب می  قالب، فلز را بر روی یک  الکترولیز از

 .شوددهی را دارد و در آخر جدا میبه قطعه در زمان رسوب

از   یکی  هم  کاری  اسید  خورندگی    ییهاروش روش  فرآیند  کنترل  با  که  است 
های  غلطک  انواع  ساخت  برای  روش  این  افتد  می  اتفاق  اسید  برابر  در  فلزات 

 هستند کاربرد دارد. یابرجستهآجدار و قطعات مختلف که دارای سطح 

 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%84%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B1%D8%B3%D9%88%D8%A8%E2%80%8C%D8%AF%D9%87%DB%8C_%D8%A7%D9%84%DA%A9%D8%AA%D8%B1%DB%8C%DA%A9%DB%8C&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%82%E2%80%8C%DA%A9%D8%A7%D9%81%D8%AA
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 تولید پلیمری  یهاروش  -و

پلیمرها  تولید  یها روش  تولید  در شاخه    برای  دارد که   یندهایفرآانواع مختلفی 
به  توانیم ها روش از این  شوندیمروش تولید شناخته  نیپرکاربردترتولید بعنوان 

 زیر اشاره نمود: یها روش 

دستگاه   با  تولید  پلاستیکروش  تزریق    تزریق  دستگاه  با  تولید  روش  افقی، 
عمودی پودر  پلاستیک  با  تولید  روش  پلاستیک،  اکسترودر  با  تولید  روش   ،

 باکالیت، روش تولید از طریق مواد بصورت ثقلی 

 

انواع مختلفی    یهادستگاه دارای  نوع و کاربرد  به  بنا    باشند یمتزریق پلاستیک 
 . باشدیم هاآنکاربری  هادستگاه در این  هایبنداما یکی از مهمترین تقسیم 
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ساخت   به  نیاز  قطعات  انواع  تولید  برای  پلاستیک  تزریق  دستگاه  از  استفاده  در 
محصول نهایی و میزان تیراژ  قالب تزریق پلاستیک است. این قالبها بنا به ابعاد  

 .شودیممختلفی ساخته  یهاشکلمصرفی به 

از    معمولًا پلاستیک  تزریق  ساخته    یها روش قالبهای  . شودیمماشینکاری 
تولید  در  بالایی  اهمیت  از  مورد ساخت  مواد  نوع  و  قالبها  این  و ساخت  طراحی 

 محصول در این روش برخوردار است. 
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 آهنگری و فورج  -ز

قدیمی از  زمانآهنگری  به  آن  منشأ  و  است  فلزکاری  هنرهای  بسیار ترین  های 
بازمی گداخته دور  لازم  حد  تا  را  نظرشان  مورد  فلز  گذشته  دوران  در  گردد. 

داشتند و چکش کاری  کردند و بعد با یک انبر آن را بر روی سندان نگه میمی
 کردند تا شکل مورد نظر را پیدا کند. می

 

فلز گداخته را با چکش کاری در داخل   ج هم که از این خانواده استدر روش فور
 . گرفتو فلز گداخته شکل قالب را به خود می هددیک قالب شکل می

نکته قابل توجه این است که گرچه فرآیند آهنگری همیشه در ذهن یک فرآیند 
به دو دسته فورج گرم و    معمولًااما عملیات فورج    کندیمبا مواد گرم را تداعی  

 و در مواردی نیاز است فرآیند فورج سرد انجام پذیرد. گرددیمفورج سرد تقسیم 
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استفاده   فورج  روش  از  جراحی  ابزار  انواع  ساخت  یک    شودی مبرای  توسط  ابتدا 
ایجاد شده   اولیه قطعه  گداخته شده، شکل  وارد کردن یک قطعه  با  فلزی  قالب 
سپس با قرارگیری قطعه بدست آمده که هنوز گرم است داخل قالب ثانویه شکل  

دیگر تولید   ی ها روش . این ابزار جراحی باید توسط  شودیمنهایی محصول ایجاد  
 پولیش خورده و آماده مصرف شود. 
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 روش تولید ترموالکتریک -ح 

این فرآیند تولید انواع مختلفی دارد که تعدادی از آنها عبارتند از: فرآیند تولید با 
فرآیند  الکترونی،  اشعه  با  تولید  فرآیند  لیزر،  اشعه  با  تولید  فرآیند  پلاسما،  قوس 

 تولید با اشعه یونیتولید با اشعه الکترونی، فرآیند تولید با تخلیه الکترونی، فرآیند 

. برای مثال  گرددیمبرای ساخت انواع تجهیزات پزشکی استفاده    ندهایفرآاز این  
کمک   لیزر  اشعه  با  توولید  فرآیند  از  عروقی  داخل  های  استند  انواع  ساخت  در 

 .شودیمگرفته 

 

از   زیادی  تعداد  کار    یهادستگاههمچنین  پلاسما  قوس  از  استفاده  با  پزشکی 
 . کنندیم

داخلی    یها روش تمامی   مکانیزم  و  تولید  در  ترموالکتریک   ی ها دستگاهتولید 
 پزشکی جدید کاربرد دارند.

  



97 
 

 تولید خاص  یهاروش  -ط

کابرد    یها روش  امروز  خاص  کرده   یندهایفرآدر    یترگسترده تولید  پیدا  تولید 
 سه بعدی صنعتی است.  ینترهایپراستفاده از  هاروش است یکی از این 

باری تولید قطعات بصورت نمونه کابرد داشته بسرعت در    قبلاًاین پرینترها که  
خود   یهاتی فعالوجود دارد که تمام  ییهاشرکتحال گسترش بوده بگونه ای که 

 . نددهی مانجام  نترهایپررا از طریق این 

معمول   یهاروش   نیپرکاربردتراس    آلا، اس    آل، اس  امیداف    یهاروش انواع  
 . باشدیمصنعتی  ینترهایپردر استفاده از 

 

از   مواد    ینترهایپراستفاده  از  انسان  بدن  داخلی  عناصر  تولید  برای  بعدی  سه 
  شودیماستفاده    هاست سالمصنوعی جهت مطالعه آناتومی بدن روشی است که  

عناصری  اندتوانستهسه بعدی با مواد اولیه خاص  ینترهایپراما در چند سال اخیر 
سه    ینترهایپراز بدن انسان را تولید نموده و جایگزین عناصر طبیعی بدن کنند.  

تروما  بیماران  جمله  از  بیماران  از  وسیعی  گستره  به  کمک  جهت  فلزی  بعدی 
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خود   استخوانی  بافت  در  نواقصی  دارای  که  سرطانی  بیماران  خورده(،  )ضربه 
نوا با  مادرزادی  صورت  به  که  بیمارانی  و  متولد  هستند  استخوانی  ،  اندشدهقص 

از پرینترهای سه بعدی در ساخت   توانیم. همچنین  رندیگیممورد استفاده قرار  
 .راهنماهای برشی و وسایل کمک جراحی استفاده نمود

 

استخوانی ساخته شده با این روش به   یهامپلنتیابیش از بیست نوع متفاوت از  
. از جمله  استدهیرس (FDA) تأیید سازمان غذا و داروی ایالات متحده آمریکا

زانو، ران، جمجمه و صورت، ستون فقرات و   ی پروتزها به    توانیم  پروتزهااین  
و    یها مپلنتیا مواد  از  کاربرد  نوع  به  توجه  با  هرکدام  که  کرد،  اشاره  دندانی 

 .شوندیمناگون ساخته  گو یها روش 

استابولار  پروتزهای  مثال  عنوان  از  (Hip Cup) به  بیش  در  بیمار    50000، 
 .است مورد استفاده قرار گرفته
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سنتی در حوزه   یهاروشمزایای روش ساخت افزودنی نسبت به  

 :پزشکی عبارت است از

با   :در ساخت قطعات  یبعدسهو    یدوبعدتصویری    یهاداده استفاده مستقیم از  -
از   زمان    توانیم  …و   CT scan  ، MRI   یهاداده استفاده  درکمترین 

آناتومی وی   با  را  هماهنگی  بهترین  کرد  بیمار طراحی  مناسب  ایمپلنتی  ممکن، 
 .داشته باشد

 

سه بعدی فلزی   ینترهایپرویژگی    نیترمهم :  ساخت اختصاصی برای هر بیمار-
استخوانی، منحصر به فرد بودنشان برای هر بیمار با توجه    یها مپلنتیادر ساخت  

وی   خاص  آناتومی  در    باشدیمبه  سهولت  سبب  بیماران    ی رسانخدمتکه  به 
 .شودیمتوسط جراحان 
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با استفاده از روش ساخت افزودنی،    :پیچیده  یها هندسه امکان ساخت اشکال با  -
پیچیده  هندسه  و  طرح  با  پزشکی  پروتزهای  ساخت  در  محدودیتی  هیچ  تقریباً 
به شکل   را  بیماران  به  قابلیت، کیفیت و سرعت خدمت رسانی  این  ندارد.  وجود 

 .دهدیمچشمگیری ارتقا 

زمان- در  جویی  از    :صرفه  ارائه   ینترهایپراستفاده  بر  علاوه  فلزی،  بعدی  سه 
در زمان و سرعت خدمات رسانی به بیماران    ییجوصرفه کیفیت بسیار بالا موجب  

 .تروما شده است
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 دانش فنی و کارآفرینی

دانش فنی و کارآفرینی در کنار هم هستند و هر چند که از دید کارشناسان دانش  
گفت   باید  اما  است  کارآفرینی  گمشده  حلقه  ریشه  فنی  از  کارآفرینی  پیکره  که 

 دانش فنی شکل گرفته است.
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کار   به  بدانید  هستید  فنی  دانش  صاحب  اگر  است.  فنی  دانش  زاده  کارآفرینی 
تا   آید  کار  به  درست  باید  فنی  دانش  که  بدانید  باید  اما  هستید  نزدیک  آفرینی 

 کارآفرینی ایجاد شود. 

به    شود یمپرسیده    معمولًا  سؤال این   که دانش فنی چرا و چه وقت دانش فنی 
 : دیآیمکمک 

با ورد یک دانش فنی،   .بردی مشرکت در حالت رکود به سر   .1 نیاز از  و 
 فناوری در شرکت ایجاد شود. 

تولید محصول جدید دارد. در این صورت باید دست بکار   شرکت نیاز به .2
گذاری سرمایه  طراحی،  راستای  در  فنی  دانش  به  نیاز  اینجا  ، شد. 

 بازاریابی محصول جدید است. 

فنی .3 دانش  نبودن  علت  به  محصولات  شرکت  است   فاقد  کیفیت  با 
خوب پس حالا باید دانش فنی در سیستم مدیریت کیفیت ایجاد شده  

 و طرح کیفی محصول و تکنیکال فایل نوشته شود. 

پایین   .4 قیمت تمام شده محصولات زیاد است. و صرفه اقتصادی تولید 
دباشدیم باید  ارزش .  کسب  جهت  فنی  دانش  به  نیاز  شد  بکار  ست 

 . باشدیمتولید ناب و چابک ، ایجاد بالاترافزوده 

امکانات  هاهیسرما .5 یک   و  ورود  با  است  مانده  استفاده  بدون  شرکت 
محصول رقابتی و اقتصادی نتیجه خوبی   یهیارادانش فنی مناسب و  

 . دیآیمبدست 

مناسب   .6 اداری  واحد  تولید،  بخش  جهت  از  سازمان   . باشدینم طراحی 
یکی  را  مشکلات  بتواند  تا  کاراست  و  مناسب  فنی  دانش  نوبت  حالا 

 پس از دیگری مرتفع کند.
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. در این بخش باشدینمتولید جهت فعالیت سازمان مناسب    تجهیزات .7
تا   شود  کار  وارد  فنی  دانش  باید  ایجاد  نیز  بالاتر  افزوده  ارزش  بتوان 

 نمود.

فن آوری مورد استفاده قدیمی و فاقد کارایی است وجود دانش فنی و  .8
مناسب، سازی  مناسب،   یها روش   ارائه  استاندارد  خلاقیت  با  نوین 

 توسعه فناوری جدید نیاز چنین سازمانی است. 

. حالا باید باشندیمموجود فاقد صلاحیت و مهارت لازم    نیروی انسانی .9
نوآوری، سازی،  توانمند  فنی  تفویض   بهره   دانش  فردی  توسعه  وری، 

و   احراز  شرایط  تعیین  سازمان آموزش   ،هاتیمسئولاختیار،  این  در   ...
 استقرار پیدا کنند. 

تعیین نشده است. در چنین   مانیهافرصتنقاط ضعف، قوت، تهدیدها،   .10
قالب   در  فنی  دانش  است  نیاز  بکار   یهابرنامه وضعیتی  استراتژیک 

 گرفته شود. 
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 فصل ششم 

 دریافت آن  یهاروشو   مجوزها
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 مجوزهای حوزه مهندسی پزشکی 

دریافت   به  نیاز  کاری  و  کسب  هر  ایجاد  مراجعه   یمجوزها برای  از  نیاز  مورد 
و   محصولات  عرضه  و  تولید  برای  است.  مهندسی   ی هادستگاهذیصلاح  حوزه 

 مختلفی است  یمجوزهاپزشکی نیز نیاز به 

از  لیست   جهت    مجوزهاتعدادی  نیاز  مورد  مراحل  تولید    یمجوزهادریافت  و 
 . نیز به شرح ادامه است تجهیزات پزشکی
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 معدن تجارت  وزارت صنعت  -الف

معدن   صنعت  وزارت  از  مجوز  به  نیاز  ایران  در  صنعتی  فعالیت  هر  ایجاد  جهت 
مختلف   یهاشاخهبر مبنای نوع کار و رسته آن در    مجوزها. این  باشدیمتجارت  

 .گرددیمصادر 

 

ایجاد   است    یها کارخانهبرای  نیاز  پزشکی  مهندسی  و  پزشکی  تجهیزات  تولید 
کارخانه از شعاع و حریم تعیین شده طبق استاندارد خارج باشد. و یا لاقل طرح در  
مناطق کمتر توسعه پیدا کرده در استان استقرار پیدا کنند. برای مثال برای ایجاد  

کیلو بیست  و  یکصد  شعاع  از  کارخانه  باید  تهران  استان  در  شهر  کارخانه  متری 
 تهران به دور باشد. و یا طرح در مناطق کمتر توسعه یافته استان ساخته شود.

از آن  سی تأساولین قدم دریافت جواز   بعد  برداری    و  بهره  برای باشدیمپروانه   .
 این منظور باید اقدامات زیر انجام پذیرد:
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اینترنتی بهین یاب و دریافت  -1   س ی تأسجواز  نگارش کامل مستندات در سایت 
به   نیاز  منظور  بدین  ملککه  مالکیت  اجاره  مدارک  یا  مدارک  و  ، شرکتثبتی  ، 

بهین  مشخصات  ثبت  کد ملی شناسه شرکت،    ارائه،  اساسنامه شرکت در سامانه 
مبلغ واریز  مجوز  یاب،  به  دریافت  بنا  کارشناس  بازدید  پرونده  نیاز،  تشکیل   ،
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پرونده و   بمنظور    هیدییتأمالیاتی، تشکیل  اداره کل محیط زیست  مکان    دییتأاز 
 . باشدیم  مورد نظر

مشخص    یاستانداردها بعد از احداث کارخانه طبق    روانه بهره برداریدریافت پ-2
مدارک شرکت، مدارک مالکیت، وجود دستگاه در حال تولید، بازدید    ارائهو    شده

 ودرنهایت دریافت پروانه بهره برداری کارخانه کارشناس 
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 صنعتی یهاشهرک   - ب

بر    هان یزماین    رد یپذیمصنعتی ایران انجام    یهاشهرکدریافت زمین از شرکت  
 .شودیمداخلی به متقاضیان داده   یهادستورالعملمبنای 

ساخت و استقرار واحد تولیدی در آن   ،طبق دستورالعمل مشخصبرای این زمین  
 .ردیپذیمانجام 

 

هم    هان یزماین   شرکت    میتوانی مرا  از  مستقیم  صنعتی    یهاشهرکبصورت 
و در    انددهیخراین زمین را    قبلاًکه    ییهاشرکتاز    میتوانیمدریافت کنیم و هم  
هستند، مالکیت زمین را بدست آوریم. اما نکته قابل    فروشانحال حاضر مایل به  

صنعتی   یهاشهرکتوجه آن است که بدانیم ایجاد شرکت و ساخت کارخانه در  
است چرا که    ترراحتبسیار   دیگر  مناطق  این    یهاتیحکااز  در    هابخشدولت 

و   در  باشدیم  ترکامل بیشتر  زمین  خرید  جهت  نیاز  مورد  مدارک    ی هاشهرک. 
 ایران عبارتند از: صنعتی 
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دارایی-1 حساب  دارایی  با  مفاصا  به  نبودن ،  مراجعه  درصورت  پرونده  تشکیل 
 سابقه و یا تغییر وضعیت در صورت وجود سابقه

پرداخت مبلغ شارژ سالانه از تاریخ دریافت زمین   با  مفاصا حساب شارژ شهرک-2
 تا روز معامله

بررسی صورت وضعیت بدهی و دستور نقشه از شهرک صنعتی تا روز معامله و  -3
 نبودن تخلف

 معدن تجارت  وزارت صنعت سیتأسجواز -4

تعیین   هیدییتأ-5 و  شده  مشخص  زمین  در  واحد  استقرار  جهت  زیست  محیط 
 ایجاد شده کارخانه  یپسماندهاتولید و میزان  یها روش 
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 اداره کل تجهیزات پزشکی( )وزارت بهداشت   -ج

از   پزشکی   یمجوزهایکی  مهندسی  حوزه  در  کار  و  کسب  یک  ایجاد  اصلی 
 دریافت پروانه ساخت وسیله پزشکی است. 

 



112 
 

از وزارت بهداشت و آموزش عالی    پروانه ساخت وسیله پزشکیاخذ مدرک  جهت  
از طرف اداره  پروانه ساخت وسیله پزشکیدریافت مدارک لازم برای بدین منظور 

 کل تجهیزات پزشکی به شرح زیر است: 

اداره کل تجهیزات پزشکی  خواست درثبت در-1 نام و پسورد   سامانه  و دریافت 
ورود در سامانه جهت درج درخواست و درنهایت تشکیل پرونده بمنظور دریافت 

 پروانه ساخت وسیله پزشکی 

 

 

م-2 تهیه  و  روم  کلین  روکامل  ستندات  استقرار  و   مکلین  محصولات  برای 
درجه خطر هر  بر طبق  مورد  این  دارند.  روم  کلین  داشتن  به  نیاز  که  تجهیزاتی 

 وسیله تجهیزات پزشکی در استاندارد مربوطه مشخص شده است. 
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طبق  -3 کارخانه  در  کیفی  سیستم  نهایت   یاستانداردهااستقرار  در  و  مربوطه 
اداره کل    دییتأاز یکی از مراجع استانداردی جهانی که مورد   13485یزو  دریافت ا

 . باشدیمتجهیزات پزشکی 

 

به اداره کل تجهیزات   اظر فنیوجود یک ناظر فنی و دادن تعهد نامه از طرف ن-4
و   اصول  رعایت  جهت  در  است.    یاستانداردهاپزشکی  توضیح  به  لازم  مربوط. 

است فردی  فنی  تجهیزات   ناظر  متخصصین  انجمن  طرف  از  که  دیده  دوره 
.  باشدیمناظر فنی را گذرانده و دارای مدرک ناظر فنی تولید    یها دورهپزشکی  

از   یا همان مسول فنی یکی  ارکان یک شرکت مهندسی   نیترمهم ناظر فنی و 
 ت های ناظر فنی عبارتند از: . توجه شود که مسولیباشدیمپزشکی 

صورت -الف در  داخلی  تولیدی  کارخانجات  بهداشتی  و  فنی  شرایط  بر  نظارت 
واردات منظور  به  کشور  از  خارج  کارخانجات  یا  و  شرکت  بودن   .تولیدی 

در برابر    یخ انقضا و پاسخگوییان تاریت محصول تا پای فین سلامت و کیتضم-ب
بهداشت بهداشت   یمراجع  بروز مشکلات  در صورت  قانونی    ی ف یو ک  ی، سلامتیو 

 .محصول
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کنترل  -ج و  انبار  بهداشتی  و  فنی  شرایط  بر   .یانباردار  ی ها روش نظارت 

نظارت برکنترل شرایط حمل ونقل و اطمینان از عدم فساد، آلودگی و آسیب -د
 .دیدگی محصولات

اجرا-ه شده   یمسئول  توزیع  محصولات  آوری  جمع  برای  فراخوان  سیستم 
معیوب یا مضر و محصولاتی که توسط اداره کل تجهیزات پزشکی به دلیل وجود 

ا  یاشکالاتی، دستور به جمع آوری آنها از سطح بازارنموده است و نظارت بر امحا  
اداره   به  گزارش  ارائه  و  آنها  نمودن  پزشکیکمرجوع  تجهیزات   .ل 

ب-و گذارنظارت  برچسب  عملیات  عرضه  یر  از  قبل  مربوطه  ضوابط   .براساس 

 . لازم یجه و پاسخگوییرسیدگی به شکایات واصله و پیگیری آنها تا حصول نت ز
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ت-5 نگارش  و  تهیه  یا  و  شرکت  یک  با  قرارداد  محصولاتعقد  فایل   کنیکال 

نیاز محصول   مبنای باشدی مبصورت دقیق که حاوی تمامی اطلاعات مورد  بر   .
پزشکی   یاستانداردها  تجهیزات  کل  اداره  های  دستوالعمل  در  شده  مشخص 

 وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشکی 

 

موسسه    ارائه-6 در  پرونده  تشکیل  گذراندن    استانداردملی  مستندات  و  ایران 
نیاز    یهادوره صورت  در  و  شرکت  کیفیت  کنترل  بخش  مدیر  برای  مخصوص 

 ملی  یاستانداردها دریافت 
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همچنین    تولید،کامل  مستندات    ارائه-7 و  کالا  استریل  بندی،  زیر  بسته  وجود 
آزمایشگاه  یهاساخت مانند کلین روم، ماشین آلات، تجهیزات  بر   تولید  و غیره 
،  معتبرسازی تأسیسات،  معتبرسازی تجهیزات ارائهجهانی و    یاستانداردهامبنای  

، معتبرسازی فرایند،  معتبرسازی فرایند تمیزکاری،   HVACمعتبرسازی سیستم
ین طریق فرایند به همو    معتبرسازی سیستم رایانه،  های تحلیلمعتبرسازی روش 

 :شودها و تجهیزات خود به چند زیرشاخه تقسیم میمعتبرسازی سیستم

 Design qualification یا DQ معتبرسازی طراحی •

 Component qualification یا QC معتبرسازی اجزا •

 Installation qualification یا IQ معتبرسازی نصب •

 Operational qualification یا OQ معتبرسازی عملیاتی •

 Performance qualification یا PQ معتبرسازی کارایی •
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برداری  ارائه -8 بهره  بمنظور    از وزارت صنعت   گرفته شده  پروانه  معدن تجارت 
 به اداره کل تجیهیزات پزشکی  تکمیل پرونده

 

از    یهاتست مستندات    ارائه  -9 شده  ساخته  دستگاه  یا  و  محصول  نیاز  مورد 
و   ذیصلاح  این    دییتأمورد    ی هاشگاه یآزمامراجع  بهداشت   ها ش یآزماوزارت 

انواع    تواندیم الکتریکیعمومی و   یهاتستشامل  بیولوژیکی،  فیزیکی، مکانیکی، 
  ی هاتستآنها    نیترمعروفکه    باشدیمشیمیایی    یهاتستمیکروبی،    یهاتست

 ی است. تیلیتست استرزیست سازگاری، 

کلینیکال، پیش   ارزیابی انجام مجوز اخذ  برای لازم مستندات  و همچنین مدارک
 برای اداره کل تجهیزات پزشکی که باید تهیه شود عبارتند از:  بالینیکلینیکال، 

 مستندات و گزارشات ارزیابی کلینیکال -

یکی  Preclinical  بالین از پیش هیدییتأ  - توسط   کارشناسی  ادارات  از  که 

 صادر آزمایشگاهی یا  تولید دندانپزشکی،  پزشکی، ملزومات  پزشکی، تجهیزات

 گرددیم
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 معتبر بالینی ارزیابی سوابق لیبل، محصول، کاتالوگ -

 ایشان رزومه ارائه و ارزیابی گر مطالعه محققان معرفینامه -

 یا گر مطالعه محققان برای GCP بالینی ارزیابی انجام پیشنهادی طرح فرم  -

 نمونه  یهادوره در شرکت گواهی GCP -5 استاندارد تحت فرآیند انجام اثبات

ISO  14155  استاندارد با مطابق  CRF Case Report 

 پاراکلینیکی  و کلینیکی اطلاعات  ثبت فرم -

 ذکر غیره و  هامداخله ناگوار، حوادث دستگاه، ثبت فرم شامل فرمها سایر  -

 .شود

 دستورالعمل به اخلاق کمیته تأییدیه دریافت اخلاق که برای کمیته هیدییتأ  -

 باید مراجعه شود. اخلاق کمیته مصوبه اخذ

 مطالعه گر محقق و متقاضی شرکت بین قرارداد تصویر -
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برچسب    ارائه  -10 مستندات 
محصول   همراه  مدارک  و  گذاری 

 و یا دستگاه

 

 

ریسک،   -11 ندیریت  برنامه  و  دستورالعمل  شامل  ریسک  مدیریت  مستندات 
 جدول آنالیز ریسک، اقدام اصلاحی و غیره 

 

کالیبراسیون -12 گواهینامه  مکان،  مجوز  تجاری،  علایم  ثبت  برند،  ثبت  گواهی 
 تجهیزات تولید 
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 ق و صحه گذاری نرم افزارمدارک تصدی -13

 

به شکایات،   -14 فراخوان، رسیدگی  نامنطبق،  گزارش رصد محصول، محصول 
 دریافت نظرات و خدمات پس از فروش
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و  -15 نگهداری  مفید  عمر  گزارش  همراه  به  محصول  عمر  طول  گزارش 
 پایداری  یهاآزمون

 

 جزییات و گزارش بسته بندی شامل وزن، ابعاد و غیره  -16
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مستندات و گزارشات تولید محصول شامل گزارش تصدیق کلیه مراحل    ارائه-17
 و غیره   دییتأمورد  یهاشگاه یآزماو  مؤسساتمانند تصدیق مواد اولیه توسط 

 

مستندات کامل طراحی محصول شامل نقشه، نتایج حاصل از محاسبات   ارائه-18
 و غیره 
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مستندات مربوط به دستوالعمل های خدمات پس از فروش، رسیدگی به   ارائه-19
 ی ادورهشکایات، دریافت نظر مشتریان، پایش اطلاعات حاصله، پایش و نظارت  

ن ثبت  چگونگی  کلی  فرمت  تدوین  و  محصول  بر  فروش  از  و پس  حاصله  تایج 
 بررسی آنها

 

دستورالعمل نصب و راه اندازی دستگاه در محل، دستورالعمل ممیزی   ارائه  -20
دستورالعمل  نامنطبق،  محصول  دستورالعمل  فراخوان،  دستورالعمل  داخلی، 

 نگهداری و حمل و حفاظت از محصول
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 تشکیل پرونده در سایت ایران کد و دریافت کد کالا -21

ه اطلاعات  کاست    یبندی ملیّ کالا و خدمات ایران، نظامکد یا نظام طبقهایران
نترل درآورده و به عناصر  کالاها و خدمات را تحت  کن در حوزه  یره تأمیه زنجیپا

 کند. مختلف عرضه می

 

 

ا با استفاده از رویدر  ابزار خبره طبقهیها، استانداردها و به وهین نظام  و   یبندژه 
جاد یا  یدر سطح مل  یم همسان یو مفاه  کالاها و خدمات، زبان مشترک  یدگذارک

و   اعتباریلکشده  اطلاعات  قبک  یه  از  خدمات  و  عرضهیالاها  مراجع  ننده، کل 
فن استانداردها یمشخصات  ب  یمل  ی،  ذخ  یالمللنیو  ثبت،   ... و    یره، ساماندهیو 

 .گرددیمنتشر م
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 استاندارد سازمان ملی   -د

و   استاندارد و دریافت استاندارد ملی درصورت نیاز  سازمان ملیتشکیل پرونده در  
وسیله   ارائه ساخت  پروانه  دریافت  جهت  پزشکی  تجهیزات  کل  اداره  به  آن 

 . پزشکی

لازم به توضیح است ابتدا در سامانه سازمان ملی استاندارد باید جستجو شود تا در  
صورت وجود استاندارد ملی برای محصول مورد نظر، آن استاندارد مربوطه مورد  
اعلام   مدارک  طبق  سپس  شود.  واقع  شده  ساخته  محصول  با  انطباق  و  بررسی 

نیاز است که فردی که سمت    شده تهیه مدارک صورت پذیرد. البته در اکثر مواقع
تخصصی در سازمان ملی   یها دورهکنترل کیفیت را در شرکت دارد، جهت انجام  

 استاندارد حضور پیدا کند. 
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 هفتم فصل

 کارآفرینی و بازار 
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 آینده و نقش آن در کارآفرینی در مهندسی پزشکی 

است که در آن بسیاری از    "قرن بیوتکنولوژی"قرن بیست و یکم  می دانیم که  
 . دهندیمکشورها سرمایه گذاری زیادی در بیوتکنولوژی انجام 

نتیجه،   مهندسی   یهافرصتدر  التحصیلان  فارغ  برای  ای  العاده  فوق  شغلی 
حال،   این  با  دارد.  وجود  هستند،  موفق  کارآفرینی  به  مند  علاقه  که  پزشکی 

دارند  زیا  یها چالش قصد  که  است  کارآفرینان  این  انتظار  در  و   هادستگاهدی 
و    محصولات گذارایمن  جلوگیری    اثر  و  برای  بیماری  کنترل  و  بیماری  بروز 

 همچنین تسکین بیمار اختراع کنند.

 

که انسان مایل است   رودیمشرایط زندگی بشر در قرن حاضر به سمت و سویی  
هد و با سلامت بیشتر گام بردارد او دیگر  را انجام د  اش یزندگبسرعت کارهای  

 زیاد وقت خود را در مراکز درمانی تلف کند. یهاساعت تواندینم
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و   یهاچالشهمه   آنلاین  ارتباطات  لذا  شود  مرتفع  آینده  مسیر  در  باید  گذشته 
 گذار است. ر یتأثهوشمند بیشتر روی آینده سلامت بشر 
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و    ترآماده حالا باید به فکر پیشگیری و درمان در لحظه بود. پس باید گجت ها  
بخش    ترفعال این  در  کارآفرینان  پس  گیرند  قرار  استفاده  بیشتر    توانندیم مورد 

 خدمت آنی سرعت عمل را بالا ببرند.  ارائهفعال باشند تا با 

 

قابل   بهتر و  امروز  بهایی است که  انسان در    ترلمسپیشگیری  برای بشر است. 
پرداخت   به  بیشتر مایل  پیشگیرانه است  یهانهیهزقرن حاضر  انواع    بهداشتی و 

، اپلیکیشن ها و کجت ها در کنار او قرار دارند تا سلامتش را تضمین افزارهانرم  
  کنند. 
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 سلامت   تقاضای بازار

طبیعی است که یک کارآفرین باید نیاز بازار را بشناسد تا بتواند بنا به نیاز حرکت  
به وجود   بهتر  بهتر درک کنیم  را  نیازها  بهتر    میبریمپی    هاچالشکند. وقتی  و 

 خلاقیت و نوآوری را هویدا کنیم.  میتوانیم

رفع یک  برای  فکر کوچک  بلکه یک  نیست  کار دشواری  نیاز  رفع یک  همیشه 
 منشا یک حرکت کارآفرینی بزرگ باشد.  تواندیمنیاز 

 

پیشگیری، پذیرش بیمار، تشخیص و درمان در مراکز بهداشت   یندهایفرآمطالعه  
دولتی و خصوصی باید مورد بررسی دقیق   یهامارستانیبو    هادرمانگاهو درمان،  

 ار گیرد.قر

، تعداد مراکز درمانی، تعداد پزشکان همه هاعمل، تعداد  هایماریباستفاده از آمار  
یک فرمت خام از تقاضا و نیاز کشور برای یک محقق مشخص    تواندیم و همه  

ن  راقلبی و عروقی در کشور ای یها یمار یبنماید اگر بدانیم که بیماری دیابت و یا 
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مطالعه کرده و با یک ابتکار روی این بخش    میتوانیمروبه رشد است پس بهتر  
 کنیم. ارائهراه حل منطقی برای یک نیاز نسبت به تقاضا 

 

خوب این آمار    رودیم برای مثال می دانیم کشور ایران بسمت سالخوردگی پیش  
اید در این برنامه یک بازار تقاضای بزرگ را برای ما مشخص کند حالا ب  تواندیم

علمی برای ارتقای سلامت و آسایش   یراهکارهازمینه تحقیق کنیم و ببینیم چه  
در  اطلاعات  این  شناخت  با  آن  از  بعد  دارد  وجود  جهان  در  سالخوردگان  برای 

سازی   بومی  به  باید  حالا   هاطرحجهان  بپردازیم.  ایران  جامعه  و  ایران  برای 
یا کلان    میتوانیم و  خرد  راهکار  در   ارائهیک  و  آن  رفع  به  تقاضا  از  که  کنیم 

 نهایت به کارآفرینی و خلق ثروت اقدام کنیم. 
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 .شودیمتمامی این فرآیند بر مبنای تقاضا، نیاز و رفع نیاز فناوانه معرفی 

و  درمان  بهداشت  وزارت  تجارت،  معدن  صنعت  وزارت  طرف  از  ساله  هر  البته 
فناوری و  تحقیقات  علوم  وزارت  پزشکی،  و    آموزش  کشور  نیازهای  از  لیستی 

.  کند یمهمچنین لیستی از نیازهای فناورانه در زمینه مهندسی پزشکی انتشار پیدا 
 به یک کارآفرین تبدیل شوید.  دیتوانیم ازهاینکه با رفع هر کدام از 
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 الزامات اعتباربخشی که نیاز به بهبود مستمر 

در یک  کیفیت  گرچه در نگاه اول الزامات اعتبار سنجی که نیاز به بهبود مستمر  
مربوط به ساختار   باشدیممحصول و یا یک دستگاه در صنعت مهندسی پزشکی  

اما   است،  شرکت  یک  بخش    یهاپالسداخلی  این  کارآفرینی   تواندی ماز  منشا 
 باشد. 

 

تولید محصول   فرآیند  اقدام   تواندیمکنترل مستمر کیفی در یک  سر منشا یک 
درنهایت  و  شده  دستگاه  یا  و  محصول  در  ریسک  یک  رفع  درجهت  اصلاحی 
ساختار یک محصول را تغییر دهد و یا محصول جدید با کاربری جدیدی را ایجاد  

 کند. 
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یکبار مصرف معمولی مورد استفاده قرار گرفت. و در    یهاسرنگبرای مثال ابتدا  
محصول   کیفیت  بردن  بالا  و  ریسک  یک  کردن  کم  یکبار   یهاسرنگ جهت 

پدید آمد حالا امکان جدایش هاب سر سوزن سرنگ از سر بارل    لوئرلاکمصرف  
یک  و  جدید  محصول  یک  و  است  شده  مرتفع  فوق  اصلاحی  اقدام  با  سرنگ 

 رفته است.فرآیند کارآفرینی شکل گ

 

 

 

 



138 
 

خود  به ساخت سرنگ    توانیمیکبار مصرف    ی هاسرنگدر ادامه این فرآیند در  

و رفع AD ای Auto-Disableتخریب )  نیاز مستمر کیفی  نمود یک  اشاره   )
 یک ریسک از طریق اقدام اصلاحی توانسته به این محصول دست پیدا کند. 

 

 

 

نوع سرنگ  به  می هاییاین  کار   طورباشد که  از  استفاده  اولین  از  اتوماتیک پس 
 کند.افتاده و استفاده مجدد از سرنگ را غیرممکن می
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بانید این کار ساده از طرف یک کارآفرین توانسته بگونه ای توسعه  جالب است 

هم   که  کند  جهان سازمان  اکنونپیدا  را همه  WHO  یبهداشت  کشورها  ی 
برنامه  در  تا  است  کرده  سراسریناسیواکس  یهاموظف  نوع    یون  این  از  خود  از 

ب ی هاسرنگ و  کنند.  ایترشیاستفاده  مصرف  مورد  سرنگین  نن  برای ها  یز 

  ون است.یناسیواکس

حالا با این مثال امیدوارم بیشتر به اهمیت الزامات اعتبار بخشی که نیاز به بهبود  
ریسک  یک  کردن  کم  و  اصلاحی  اقدام  جهت  در  را  کالا  یک  کیفی  مستمر 

کارآفرینی    انجامدیم یک  به  کیفی  تفکر  یک  که چگونه  بدانید  باشید.  برده  پی 
 .شودیمبزرگ منتهی 
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جدید تشخیصی، درمانی، توان   یهادستگاه شناخت و بررسی  

 بخشی و برنامه ریزی

 ارائهمنطقی و    یهاحل راه    ارائهو محصولات پزشکی    یها دستگاهبدون شناخت  
یک ایده مناسب و یک نوآوری خاص برای طرح کسب و کار دشوار است پس 

و   ها  مکانیزم  با  باشیم  بیشتر  یادگیری  فکر  به  هر   یا ندهیفراباید  کار  عملیاتی 
بررسی   و  در تشخیص  بتوانیم  و  باشیم  آشنا  دانش   یهادستگاهدستگاه  پزشکی 

 . کنیم  ارائهرا  یاهیاول

 

زمانی   شما  مثال  دستگاه   دیتوانیمبرای  یک  برای  سازی  بهینه  روش  یک  به 
شناخت  دستگاه  عملکردی  اهداف  و  کار  شرح  دستگاه،  ساختمان  از  که  برسید 

 دقیق را داشته باشید. 
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پزشکی   مهندسی  رشته  التحصیلان  فارغ  و  این  دانشجویان  از    سؤالبارها  را 
سرویس    یها دورهکه آیا گذراندن    کنندیممطرح  مجازی برایم    یهاشبکهطریق  

تعمیر   و  پزشکی   یها دستگاهنگهداری  مهندسی  آفرینی  کار  جهت  در  پزشکی 
 ؟معنا پیدا کند تواندیم

گذراندن    خواهدیم  هاآن با  تعمیر  یهادورهبدانند  و  نگهداری  ات سرویس، 
پزشکی آیا مهارتی پیدا خواهد نمود که در جهت کارآفرینی و کسب   یهادستگاه

 ثروت برایشان مفید واقع گردد. 
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 .آری است از دیدم سؤال جواب

 دیتوانیمبراحتی    دیشوی مبا جزییات یک دستگاه آشنا    هادوره وقتی شما در این  
با شناخت بیشتر دستگاه و روش عملکرد تغییراتی در بهبود فرآیند دستگاه و یا 

در کلیات دستگاه ایجاد نمایید. تغییری    اصولًاتغییر مکانیزم های عملکردی و یا  
  ارائهاین تغییرات بعنوان یک طرح عملیاتی در مراجع مالکیت معنوی ثبت و قابل  

 . باشدیمجهت تجاری سازی 
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 رونیکی، انفورماتیک پزشکی، پزشکی نانو سلامت الکت

از دیدم مبنای محکمی از ایجاد یک کسب و   اصولًاپیوستگی بعضی از مفاهیم  
در مهندسی پزشکی   ییهابخشگفت    توانیمو یا بعبارتی    آورندیمکار را پدید  

که   دارد  از    دائموجود  و  هستند  پیشرفت  سرعت   یهابخشدستخوش  دیگر 
 بالاتر است.  حرکتشان

 

این   در  برخورد    هابخشلذا  کارآفرینی  روند  با  بیشتر  هر   دیکنیمشما  که  چرا 
 جهش مستلزم یک تفکر کارآفرینی برای آنها تعریف شده است.

دنبال    یهابخشاز   را  آنها  همیشه  که  بخش    توانیم  کنمی مجذابی  سه  به 
 سلامت الکترونیک، انفوماتیک پزشکی و پزشکی نانو اشاره نمود.

بودجه   از  بزرگی  بخش    ی هاارتشبخش  سه  این  در  تحقیقات  صرف  پیشرفته 
 شده است. 
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هم   ،جسمانی در زمان نبرد بصورت آنی  یهابیآستئوری نجات سربازان بعد از  
به مدد پزشکی نانو در حال  اکنون بخش بزرگی از تحقیقاتی است که در آمریکا  

قابل توجه   واقعیتی تبدیل به  برای  انجام است و این طرح تئوری روند عملیاتی را  
 طی کرده است. 
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 تجهیزات پزشکی ایران  یهانیبهترمعرفی  

ایران در  پزشکی  مهندسی  بازار  بیشتر  شناخت  بمنظور  اینجا  الگوهای   در  به 
که   الگوهایی  نمود.  خواهم  اشاره  صنعت  این  در  مناسب  راه    تواندی مشرکتی 

 گشای کارآفرینان جوان در این حوزه باشد.

و   بودند  پرشور  و  جوان  زمانی  شما  مانند  هم  افراد  و    یهازه یانگاین  کارآفرینی 
 کرد. تشانیهداکسب علم و ثروت به این مسیر 
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 یکبار مصرف تجهیزات پزشکی تولیدپیشرو در  شرکت سوپا  

تولید کننده لوازم یکبار    ز پیشتازانشرکت ساخت وسایل پزشکی ایران »سوپا« ا
ایران   در  پزشکی  هموطنان باشدی ممصرف  نیاز  برآوردن  هدف  با  شرکت  این   .

عزیز به وسایل و تجهیزات پزشکی و بی نیازی کشور از ورود این قبیل وسایل  

 .شد سیتأس

احداث نوروز    کار  در  سوپا  ساختمانی،    1366کارخانجات  عملیات  گردید.  آغاز 
ماه پایان پذیرفت و  22نصب و راه اندازی کلیه ماشین آلات مورد نیاز، طی مدت 

 .افتتاح گردید 1367بهمن ماه سال  22این مجموعه در 

 

تولید   با  را  خود  کار  سوپا  پزشکی  تجهیزات  یکبار   13کارخانجات  کالای  قلم 
پزشکی آغاز کرد و با برخورداری از فن آوری پیشرفته، عرضه تولیداتی با  مصرف  

توانست کاپ  کوتاه  زمانی  در  استانداردهای جهانی،  با  برابری  و  مطلوب  کیفیت 

 .بین المللی مدیریت کیفیت تولید سوئیس و کاپ استاندارد ایران را به دست آورد
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افت گواهینامه استاندارد بین موفق به دری  1375همچنین، سوپا در آبان ماه سال  

 .گردید ISO 9001 المللی

محصول تولید شده از    500اکنون سوپا سربلند و مفتخر است که با تولید بیش از  
از   و    7300بیش  سرتاسر کشور  در  فروش  از  پس  ارائه سرویس خدمات  قطعه، 

میزان صرفه   بالاترین  ایران،  نقاط  در دورترین  با قیمتی یکسان  تولیدات  عرضه 
نام آورترین کارخانجات   جویی ارزی در کارهای مشابه را از آن خود کرده است و

 .شودیمساخت وسایل پزشکی در خاورمیانه محسوب  

و   با تخصص جراحی پلاستیک  دکتر حمید درخشانی  آقای  این شرکت  صاحب 
 .ردیپذیممدیریت آن توسط آقای مهندس جوانشیر انجام  
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واردات   در  پیشرو  پزشکی  تجهیزات  مدیریت  شرکت 

 محصولات پزشکی 

 ی ها شرکتپزشکی ایران به عنوان یکی از بزرگترین  شرکت مدیریت تجهیزات  
فعالی دارد این    تاکنون خود  1372پیشرو و وارد کننده تجهیزات پزشکی, از سال  

از   وسیعی  طیف  دارای  و    یهایندگینماشرکت  ابزارآلات  مصرفی،  محصولات 
 . باشدیممهندسی پزشکی  یهادستگاه

 

ارتوپدی،  تجهیزات  انواع  کننده  وارد  ایران  پزشکی  تجهیزات  مدیریت  شرکت 
تجهیزات جراحی عمومی و زنان  جراحی مغزو اعصاب و ستون فقرات،  تجهیزات  

انواع   ارولوژی،  و  زایمان  در    یهادستگاهو  مصرفی  محصولات  و  تخصصی 
ابزار فک و صورت،    یهایجراحجراحی قلب و عروق، انواع تجهیزات پزشکی در  

انواع  دامپزشکی،  و تخصصی  عمومی  ابزار  پزشکی،  داندان  و تخصصی  عمومی 
انواع    یگازها در   ی هادستگاه طبی،  مصرفی  لوازم  انواع  دیالیز،  و  بیهوشی 
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انواع    یهایجراح معاینات،  و  تجهیزات   یهامحلول مختلف  انواع  و  عفونی  ضد 
 . باشدیممختلف در بیمارستانی درمانگاهی و مراقبتی 

 

 همچنین شرکت مرتبط با شرکت مدیریت تجهیزات پزشکی عبارتند از: 
 شرکت دیالیز تجهیز-
 شرکت اتود-
 شرکت ابد -
 شرکت ماهان تجهیز-
 شرکت برتر-
 شرکت درمان آرا-
 شرکت بهستان دارو-
 شرکت مارستان -

  



150 
 

ایران  مدیریت شرکت پزشکی  تجهیزات  مهندس    مدیریت  آقای   ابوالفتح توسط 
 .ردیپذیمصانعی به همراه پسر ایشان آقای مهندس کامران صانعی انجام 
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راشرکت   تولید    ه پویندگان  در  پیشرو   ی هادستگاهسعادت 

 مهندسی پزشکی 

در   پیشرو  سعادت  راه  پویندگان  پزشکی  یها دستگاهتولید  شرکت  در    مهندسی 
 .باشدیمایران 

 

شرکت   علائم  این  مانیتورینگ  زمینه  بررسی در  بهبود  هدف  با  بیمار  حیاتی 
بیماران پیشرفته  وضعیت  پزشکی  تکنولوژی  طریق  سال  ،  از  از  را  خود  فعالیت 

کاربری    1377 و  بالا  کیفیت  لحاظ  به  این شرکت  است. محصولات  کرده  آغاز 
 آسان کاملاٌ شناخته شده است. 

 

با بهره گیری از  این شرکت  
کارکنان  فنی  دانش 
خود تولیدی  و   تحقیقاتی 
ارتقای کیفی پی  در   همواره 

  . باشدیممحصولات خود 
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سال   در  سعادت  راه  پویندگاه  اخد    1379شرکت  به  استاندارد   هیدییتأموفق 
با   توانست  و  شد  پزشکی  تجهیزات  کل  اداره  طرف  از  خود  محصولا  کاربردی 

 . تلاش مضاعف اقدام به صادرات محصولات خود بنماید

 دنیا  کشورچهل و پنج  تابحال محصولات خود را به بیش از    یشرکت صادرات این  
مالزی، تایوان،   اعم از ایتالیا، آلمان، ترکیه، بلاروس، روسیه، کانادا، پرو، بولیوی،

عربی   متحده  امارات  آذربایجان،  پاکستان،  سوریه،  لبنان، (دبی)تایلند،  عراق،   ،
 نماید.مصر، آفریقای جنوبی و ...صادر 

از طریق نمایندگان فعال   کشورهاارائه هر چه بهتر محصولات و خدمات به این  
 .ردیپذیمشرکت در آن کشورها صورت 

انتقال تکنولوژی به کشورهای بلاروس و ترکیه و سوئد یکی دیگر از  همچنین  
این شرکت محسوب   تولید  شودیمدستاوردهای  اندازی خط  راه  با  این شرکت   .

آسیای  کشورهای  از  بسیاری  در  محصولات  فروش  برای  را  راه  مالزی  در  خود 
ر کانادا  شرقی و خاور میانه آسان کرده است و نیز شروع راه اندازی خط تولید د

 .سازدیمورود به بازار آمریکای شمالی را امکان پذیر 
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شرکت   این  محصولات  دیگر  سیستم   توانیماز  مرکزی،  سانترال  به 
الکتروکاردیوگراف، سیستم آریا تی سی، تجهیزات پوششی با قابلیت ثبت علائم  
حیاتی بیماران، سیستم ونتیلاتور کمپرسوری قابل استفاده در بخش ای سی یو 

 اشاره نمود.

مدیریت اصلی این شرکت توسط آقای مهندس یعقوب زاده که دارای مهندسی  
 .گرددیماداره  باشدیمالکترونیک 
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تولید تجهیزات   یهاکارخانه شرکت نیامش پیشرو در ساخت 

 پزشکی یکبار مصرف 

در جهان است    شرفتهیپ  یبالا در صنعت پزشک  تیفیانگرکیکه ب  یامروز   یکمپان
 شده است ینامگذار امش یبا نام ن

سال    دکتر  1362از  حسآقای  جعفر  حوزه    نیکارآفر  یرازیش  ینیمحمد  برتر 
مد بعنوان  فعال  نیا  ریسلامت،  زم  تی شرکت،  کارخانجات   نهیدر  آوردن  بوجود 

 . را برعهده دارد یپزشک زاتیتجه

 

بردار  جادیا  بهره  آماده  ایپزشک  یهانه یزمدر    یکارخانجات  کار  دستور  در    ن ی، 
بزرگ  یکمپان ل  یقرار گرفته و کارخانجات مهم و   ی کمپان  نیا  انیمشتر  ستیدر 

 قرار دارند

ن  دل  امشیشرکت  داشتن    یدیتول  یدستگاهها  یبالا   تیفیک  ل یبه  و  خود 
متعدد و ارائه خدمات پس از فروش اثر   زیو جوا  یالملل  نیمختلف ب  یاستاندارها 

 .برخوردار است  یدر صنعت پزشک یشهرت جهان کیگذار از 
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 ه یمراحل پروژه همراه با تجز  نیتر  یکامل از ابتدائ  یبانیپشت  این شرکتخدمات   
انتخاب طرح و تصم ِباشدیمات پروژه  یجزئ  ی لازم برا  یها لیتحلو     م ی پس از 
ماش  ،یکل  یریگ تول  نیساخت  به  مربوط  و    دیالات   ی ساختمان   یهانقشه شروع 

 .گرددی ممربوط به کارخانه ارائه 

ا  محض  تول  یها تیفعال  نکهیبه  مراحل  و  پا  نیماش  دیساختمان  به    انیالات 
متخصص  نیمهندس  د،یرس شرکت  نیو  ماش  این  نصب  به  راه    نیشروع  و  الات 

تول  یانداز ا  دیخطوط  فروش  از  پس  خدمات  نمود.  درزم  نیخواهند   نه یشرکت 
پزشک ِیفن اقتصاد  ی  مسائل  انداز  هاسالتا    یو  راه  از  دار کارخانه    یپس    ادامه 

 خواهند بود.

تولید   کارخانه  یکصد  از  بیش  ساخت  و  طراحی  که  دارد  افتخار  شرکت  این 

 .تجهیزات پزشکی را انجام داده است

 

و پنج بیست جایزه بین المللی و دارای بیش سی  شرکت نیامش دارنده بیش از  

 .باشدی مسال تجربه مفید 
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صد    ییهاشرکت تا  صفر  یا  و  است  شد  انجام  خدمات  آنها  برای   شانپروژهکه 

 :توسط شرکت نیامش انجام پذیرفته است

ا پلاست،  رانیسرنگ هلال  سوپا،  پارس   یکدارو  پزشکی  لوازم  ت  یریمد،  ساخت 
پزشیتجه طبکت  ک شر،  رانیا  کیزات  طب،  اریب  ی طب،  امران  تهران  ،  واریان 
اراک،  سینا سرمد  ،  لست طب،  شیپو،  ارکرهنما    یکن،  سرنگ  کارا،  کت گوت 

نسج طب ،  رانیا  یلوازم طب،  صانع درمان،  کیان طب کاسپین،  دارو پخش،  درمان
،  سرنگ ،  شفا سرنگ،  یطبمان پوشش  ،  هورا طب،  هور طب،  ایران هاسکو،  کیهان

، طب پوش گستر سهند،  صنایع پزشکی برتر،  امداد پخش زنجان،  پدرام طب بندر
کوه سواد  رودسر،  سینا  آوران،  مینا سرنگ  فن  پزشک،  تجهیز طب  تولیدی  ،  آوا 

،  پوشش طب سما ،  متین طب پاک ،  متین طب سنندج،  ابزار جراح سمنان،  ارشیا
،  بهپوشان سلامت بخش ،  تجهیز پوشان ماد،  سانیا طب ماهان،  ترنج پوشش طب

نور،  اسپادانا درمان،  ثمین  ویژنآتیه،    سما  ارکان  آتروپات ،  آیسان  پردازان  ایده 
آوان طب ،  طب پوشش صنعت سلامت ،  پویا دخت سعید،  شفا طب سپاهان،  کان

معتبر،  دزفول پویا،  آوان طب  پویا،  تندیس سلامت  نوین  پزشکی  گران  ،  تجهیز 
سپاهان ،  رئوف پلیمر  مادران،  افغانستان  فولجنت،  ظریف  گستران ،  تولیدی  طب 
ابزار ،  ممتاز طب سینا،  صنعت پایدار مبین،  تایانصنایع  ،  اروم شایان طب،  حیان

، طب نصف جهان  نیتأم،  پانسمان بهگاز،  دایراک صنعت درمان،  سازان درمانگر
پارسیان،  ایرانیان  تجهیز طب رازی،  ابزار سلامت  پزشک  ،  صانع طب،  آذر طب 

تهرانیاران   سلامت  اطلس،  راه  بنیان  سلامت،  سلامت  طب  ،  ویژن  آروین 
بخشان  ،  زاگرس  البرز،  نوید  راه  سرنگسلامت  نوین،  اراک  طب  ، آوارین،  عطا 

شرق جراح  شفا،  اطهران  طب  آزمون،  بانیان  توس ،  زیست  طب  حکیم  ،  دیبا 
شهر قایم  مدیکال ،  سرنگ  طب،  آرتین  اسلامی ،  الهام  انقلاب  فجر  ،  موسسه 

ا ایرانصنایع  حکیم،  مان،  نفورماتیک  یار  کرمان،  سلامت  طب  حریر  ،  پوشش 
سپاهان نیدل،  نوین  لارستان،  ایران  ماکو،  لمس  طب  طب،  مهر  پوشش  ، نانو 

پارس ،  پیشرام ایران سها،  ساریا مهر،  الداد مهر  ، صاتکس سمنان،  سرنگ هلال 
نگاه،  طاها طب امید جنوب،  توس  جهاد ،  طب کوشش صنعت سلامت،  تن ساز 
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تهران دانشگاه  ماد،  دانشگاهی  سهند،  مهرطب  گستر  پوشش  گستر ،  طب  طب 
 ، عطا درمان صنعت، سهل گستران درمانکیمیا سلامت خاورمیانه، صدرا

 

 محصولات و خدمات این شرکت عبارتند از: 

 طراحی و مشاوره ساخت کارخانه تجهیزات پزشکی-1

 م( کلین رواتاق تمیز )طراحی و ساخت -2

 و ساخت اکسترودرهای پزشکی طراحی -3

 بسته بندی یهادستگاهطراحی و ساخت -4

 هایژنیک یهواسازها طراحی و ساخت -5

 طراحی و ساخت خطوط تولید تجهیزات پزشکی-6

 استریل با گاز اتیلن اکساید  یها ستمیسطراحی و ساخت -7
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 چشم اندازاین شرکت عبارت است از: آینده و 

آماده بهره برداری در زمینه تجهیزات   یهاکارخانهتوسعه در طراحی و ساخت  -
 پزشکی یکبار مصرف

 تولیدی  یهاکارخانهمحصول به  یهادهیاعلمی و تبدیل  یهاهستهایجاد -

 توسعه مهندسی پزشکی در ایران-

دکترای   شیرازی  حسینی  جعفر  محمد  دکتر  شرکت  این  گذار  بنیان  و  مدیریت 
 . باشدیمکی و دکترای استراتژیک کسب و کار مهندسی پزش
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 کارآفرینی کارآموزی و 

 ی ها فرصت  شناسایی  در  را  آنها  کارآموزی مهندسان پزشکی توانایی  یهادورهدر  
 .دهدیم افزایش بازار بالقوه و بالینی ارزیابی نوآوری، برای جدید

موقعیت    هاآن تشخیص،   یتریعملدر  قبیل  از  مسایلی  و  پزشکی  صنعت  از 
بهداشتی قرار گرفته و بجهت نوگرایی و افکار تازه امکان    یهامراقبت درمان و  

 بیشتر فراهم است. ذهنشانفناورانه در  یهاحلراه  ارائه
کاراموزی   دانشجویان  در  توصیف  باید  را  واقعی  بالینی  و   کنندیمنیازهای 

 .کنندیممفاهیمی را برای حل آنها تدوین 
مدت    توانندیم  هاآن این  پیشبرد  در  برای  را  کار  و  کسب  مدل   ها ده یابهترین 

در اطراف مدل کسب و   صنعتییک طرح تجاری یا طرح  و یا    .کنندیمشناسایی  
 .کار خود ایجاد کنند

ممکن است به شکل یک برنامه تحقیقاتی جدید، یک استراتژی حتی این فرآیند  
 معنا پیدا کند. سیتأسشرکت تازه  مجوز یا ایجاد یک دریافت

 

 

در   کارآموزی  تکنولوژی    یهاشرکتبا  صاحب  نظام    توانیمنوپا  و  ساختار  با 
  بندی ایجاد یک کسب و کار نو پا بیشتر آشنا شد.
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 کارآفرینی و  نوآوری  در نقش انگیزه

کارآفرینان موفقی باشند چرا    توانندیم  شانیکاربا علاقه به رشته    هاانسانهمه  
به   رسیدن  برای  آنها  انگیزه  هدایت   هاآن  اهدافشانکه  درست  راه  سمت  به  را 

بهتر  کندیم انگیزه  کسب  برای  ایده    دیتوانیم.  در  مهندسی    یبازارها شرکت 
 را دنبال کنید. پزشکی

در  همچنین   و اجتماعی    یهاشبکه  یفضاها شرکت  کارافرینان  بین  مناسب 
  ی هادستگاه در  ارآفرینی  ک  به   مربوط  یهافرصت  گسترش   برای  دسان پزشکینمه

 . شودیمتوصیه  پزشکی به دانشجویان کارشناسی و کارشناسی ارشد

 

 ی ها شرکترصد  به    توانیمبیشتر    یهازهیانگاز نکات با اهمیت در جهت کسب  
را هموار    اهدافتاننتنها راه رسیدن شما به    هاآناشاره نمود.    اعتبار سنجی نوآوری

 قوی برای شما ایجاد خواهند کرد.  یهازهیانگبلکه  کنندیم
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تشخیص   و  پزشکی   هافرصتشناسایی  مهندسی  در  بالقوه  کارآفرین  یک  برای 
محصول و یا خدمت در آن کسب و کار بتواند آن    ارائهجذاب است. بشرط آنکه با 

عمل  جامعه  فرصت  آن  ماندگاری  به  بتواند  بموقع  حرکت  با  و  نماید  تثبیت  را 
 بپوشاند.

اما بعلت یک سهل   دیآیم که یک فرصت خوب بدست    گرددیمگاهی مشاهده  
که   امکرده بارها با افرادی برخورد    رودیمانگاری از نظر زمانی، آن فرصت از بین  

 . اندداشته از دست رفته در جهت اجرای یک ایده را  یهازمانافسوس 
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 جالب است بدانید که: 

فیلنامه نویس، کارگردان و تهیه کننده    هنر پیشه، لوستر گاردنز استالونه  یسآقای  "

خانمان بود و   یب  یکرا بفروشد    ''کیرا''لمنامه  یه فکقبل از آنمعروف آمریکایی  
 . دلار فروخت پنجاهمت یسگش را به ق

دلار دوباره   سه هزارمت  یلمنامه اش را فروخت و سگش را به قیهفته بعد ف  یک
زه یافت جایروز نوشت و بخاطر آن نامزد در  سهرا تنها در   کیلمنامه راید. او فیخر

 "ار شد کاس

حالا اگر ببینید که چطور او توانست در عرض سه روز توان خود را چند برابر کند  
 برسد! خواستیمو به هدفی 
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 هشتم فصل 

 کارآفرینان ایران و جهان 
  



164 
 

 خانواده و گروه کوک  ،آشنایی با یک کارآفرین

دکتر   تولیدکننده آقای  است،  کوک  گروه  اجرایی  رئیس  و  مالک  کوک،  کارل 
و در   کندیم  تجهیزات پزشکی. این شرکت لوازمی از جمله کاتتر و استنت تولید

 فعالیت دارد.دنیا  کشور یکصد و سی و پنج

 یکصد و هشتم میلیارد دلار ثروت در رده    حدود سیزدهکارل کوک با  آقای دکتر  

 .فهرست بلومبرگ قرار دارد

 

فرزند ویلیام آلفرد کوک   ،کارل کوک که حالا صاحب برند کوک استآقای دکتر  
به دنیا آمد و در واقع وارث کسب وکاری    1962و گایل کارک کوک که در سال  

 شد که پدر و مادرش آغاز کرده بودند.

آقای کوک شرکت   و  در    کوچکشانخانم  همان    آپارتمانشانرا  در  انداختند،  راه 
با استفاده از یک مشعل گازسوز، دست  یااضافهیک اتاق   گاه لحیم و که داشتند 

 پلاستیکی شروع به ساخت و تولید کاتتر کردند.  یهالوله

 دلار بود. هفت و نیم یادانه بابت دو کاتتر از قرار  فروششاناولین 
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یک سال پس از شروع کارشان بود که بیل کوک با چارلز دوتر آشنا شد، کسی  
شده  دودمس که روش آنژیوپلاستی را توسعه داد که برای باز کردن رگهای خونی

 . شدی ماز آن استفاده 

تهاجمی   این آشنایی آغاز شراکتی بود که به مرور انقلابی در حوزه پزشکی کم
 .ایجاد کرد باز یها یجراحبدون نیاز به 

 

تا   گرفت  رونق  زود  خیلی  پزشکی  تجهیزات  حوزه  متخصصان  این  وکار  کسب 
جایی که در دهه هفتاد به اروپا و آسیا گسترش پیدا کرد و به پزشکان اجازه داد  

روزانه حدود   دهه  این  پایان  و  دوتا  قلبی  کاتتر    هزار عمل  از  استفاده  با  عروقی 
 انجام دهند. 

شدند که کمتر مورد توجه قرار    ییهاحوزهکم وارد   با همکاری دوتر کم  هاکوک
را درمواردی مانند آندوسکوپی و حوزه ارولوژی   داتشانیتولگرفته بود و خدمات و  

دنبال ئی دی    امموسسه  سیتأسگسترش دادند، کاری که با   هم به شکل رسمی
 .شد
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گروه کوک اولین شرکتی بود که در آمریکا فروش استنت های کرونری یا همان 
وارد    ییهالوله دهه    شوندیمخونی    یها رگکه  در  و  کرد  آغاز  میلادی    90را 

 .تبدیل به بزرگترین شرکت خصوصی پزشکی شد

وریدی آغاز کرده بود در مجموع   یها لولهحالا این گروه که کارش را با کاتتر و  
 .شوندیمکشوردنیا فروخته  135که در  کندیم ر محصول مختلف تولید هزا 16

بسیاری   یهادرس بسیاری با پدرش دارد اما از او    یها تفاوتکه    دیگویمکارل  
را قضاوت نکند و تنها   پدرش به او یاد داده که دیگران  دیگویماست. او  آموخته

 ی هاده یااو یاد داده است که به  و به  خوب هرکسی باشد،    یهایژگیوبه دنبال  
بهتر است. این   اش جهینتعملی شود    واقعاً  و اگر ایده دیگران  دیگران گوش دهد

 .به خصوص در حوزه پزشکی بسیار سودمند است نصیحت

  



167 
 

 خوابید و میلیونر شد مردی که در توالت عمومی می 

کوچکش کف   پسر  و  گاردنر  کریس  میوقتی  عمومی    هرگز  او  ٬خوابیدندتوالت 
  .شود  هالیوود  فیلم  او  زندگی  داستان  روزی  که  کردنمی  تصور

دهه   گاردنر  1980اوایل  آقای  که    پسر  ٬کریس  و  ٬ساله   27  مردی  ٬بود 
 .شدند خانمانبی آمریکا سانفرانسیسکو در خردسالش

 

 گرفت نمی  پول  آنقدر  ٬کرداو که در یک شرکت کارگزاری سهام کارآموزی می
  و   بود  شده  جدا  همسرش   از.  کند  فراهم  را  آپارتمان  یک  اجاره  پیش  پول   بتواند  که

 توالت   بخوابد؛  ٬رسید می  دستش  هرجا  ٬کریس  با   که  این  جز  نداشت  ایچاره
 وقتی   خود  کار  میز  زیر  و  ٬کلیسا  در  جلوی  ٬پارک   ٬قطار  ایستگاه  عمومی

 .بودند کرده ترک را ساختمان همکاران

نوانخانه   معمولًا غذا میدر  ناچیزش خرج مهدکودک پسرش ها  خوردند. دستمزد 
 . شد تا بتواند روزها کار کندمی
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ی کار فروش سهام ساخته شده  برا  انگار.  بود  خوب  کارش   ٬با همه این فلاکت 
کارآموزی دوره  پایان  در    .کرد  استخدام  را  او  رینولدز  ویتر  دین  شرکت  ٬باشد. 

توانست   1987ای اجاره کرد و سال  رش از این رو به آن رو شد. خانهزندگی و کا 
 .کند: گاردنر ریچ سیتأسگذاری خودش را شرکت سرمایه

میلیون دلار.   60ساله است و ثروتش حدود    62  مردی  ،حالا   زندمیهالیوود صدا  
بخش است که به  کند و یک نویسنده و سخنران الهامبه سراسر جهان سفر می

انگیزه می پیشرفت  برای  بی دیگران  افراد  برای  خیریه  چند  زنان  دهد.  و  خانمان 
 .قربانی خشونت دارد
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 آقای دکتر حمید درخشانی کیست؟ 

دکتر حمید درخشانی جراح جمجمه، فک، صورت و یک ص مدیر  آقای  و  نعتگر 
  و   .او پزشکی است که در دانشگاه تهران تحصیلات خود را آغاز نمود  .نمونه است

 در بیمارستان پاریس و بیمارستان نیویورک به تخصص رسید. 

سال   در  برای    1359وی  تا  بازگشت  کشور  به  عراق  و  ایران  جنگ  پی  در 
 کشورش مفید باشد. 
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خود را در بیمارستان سوانحه سوختگی تهران شروع   یاحرفهدکتر درخشانی کار  
مراکز مختلف   به  توانست  ناپذیر  فراوان و خستگی  پشتکار و تلاش  با  کرد وی 

 جراحی پلاستیک و ترمیمی در اهواز، کرمان، شیرازو اصفهان جانی دوباره بدهد. 

که داشت، بزودی وارد صنعت   یاژهیودکتر درخشانی در پی همت والا و توان  
بنا  تولید وسایل پزشکی سوپا را  شد و توانست دو شرکت قارچ ملارد و شرکت 

 نهاد.

 

وی با توجه به کار سخت در این دو شرکت همچنان به اعمال جراحی پلاستیک 
 ادامه داد. 

 آری او خودکفایی کشور را بصورت عملی و بدون شعار پیشه خود قرار داده بود. 
کوتاه   و  که مشکلات  هرچند  میزند  موج  و حرکت  وجود وی تلاش  در  همیشه 

تهدید    یهاینظر را  او  همیشه  جامعه  در  مضاعف    کردیمافرادی  توان  با  ولی 
 برای کشور گام برمی داشت.
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اما هیچ وقت او از زیر تلاش برای    کردیممختلف همیشه اورا احاطه    یفشارها
 کشورش شانه خالی نکرد.

ساخ مسئولین شاید  که  باشد  کاری  کمترین  او  از  تقدیر  یا  و  تندیس  یک  تن 
انجام   توانندیم است  شده  برافراشته  کشورش  برای  قامتش  که  مردی  برابر  در 

دهند. کسی که توانسته بیش از ششصد محصول تجهیزات پزشکی را در کشور 
 تولید کند و پایه گزار واقعی تولید تجهیزات پزشکی برای کشورش باشد. 

تلاش   کشورش  برای  ادعا  بی  و  صدا  بی  همچنان  او  قدمهای   کند یمامروز  و 
 محکمی برای اشتغال جوانان کشورش برمی دارد است. 
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 در کار نیست یامعجزه هیچ 

زندگی هر روز در جریان است و تلاش، حرکت، پویایی و ابتکار باید هر روز در 
فکر   اگر  گرفته شود.  بکار  انسان  کارهای  اتفاق    دیکنیمهمه  باید  تلاش  بدون 

 !دیاکرده جدیدی رخ دهد تا برای آینده تو تغییر حاصل شود اشتباه 

ک فکر  به  تو  اگر  و  است  حرکت  در  همواره  خاصی  نظم  با  خودت  دنیا  به  مک 
 .نباشی، هیچ کس بتو کمکی نخواهد کرد

 به خودت کمک کنی؟ یتوانی ماما چگونه 

 چیست؟ اتیزندگ از  هدف ؟ یخواه یمبنظرم اولین قدم این است که بدانی چه 

 زندگی خودت را بگذرانید؟ دیخواهیمچه علایقی دارید و چگونه 

برابر   در  بارها  و  باید چه  "  انددهیپرسجوانان که    سؤال بارها  آل  ایده  آینده  برای 

ببینی چه    امگفته  "علمی را دنبال کنم؟   یرشته   ی اعلاقهاز دید من بهتر است 
 داری؟

علاقمندید. سپس برای   یارشتهباش تا پیدا کنی به چه    اتعلاقهپس اول دنبال  
را   را رشته  آن  یاد  کسب مهارت در آن رشته تلاش کن و مطالب علمی  بیشتر 

 .بگیر

مورد   در  روز  آخرین    اترشتههر  با  باش،  اطلاعات،  هاروش بروز  در   هاینوآور، 
 .آشنا باش  اترشتهمورد 

 !و اما مهمترین بخش آن است که در زندگی خلاق باشی

نیاز است تغییری در آنچه بطور    تواندیمخلاقیت   در کنار شما باشد گاهی فقط 
 .دیدهانجام  دینیبیممعمول 
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بکار   را  خلاقیت  و  ابتکار  و  روز  دانش  مضاعف،  تلاش  گذاری،  هدف  اگر  پس 

 .که فعالیت کنید موفق خواهید بود یارشتهببندید مطمئن باشید در هر 

همیشه   چنانکه  نیازمند  امگفته البته  دانش  بجز  کارآفرینی  و  خلاقیت  ابتکار،   :
 .قدرت و جسارت همراه با سرعت عمل در اجرا است
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 راز موفقیت از نظر سقراط 

 مرد جوانی از سقراط پرسید راز موفقیت چیست؟

 ".موفقیت را به تو بگویم  رازنار نهر آب بیا تا کفردا به "سقراط به او گفت: 
 .نار رود رفت ک صبح فردا مرد جوان مشتاقانه به 

 .ه دنبالش به راه بیفتد. جوان با او به راه افتادکسقراط از او خواست 
 آب زدند و آنقدر پیش رفتند تا آب به زیر چانه آنها رسید. بهبه لبه رود رسیدند و 

 .سقراط مرد جوان را گرفت و زیر آب فرو برد ناگهان
 ه او را نگهکبود   یقوند، امّا سقراط آنقدر کرد خود را رها کجوان نومیدانه تلاش 

 یید و بالاخره توانستبودی گراکه رنگش به کدارد. مرد جوان آنقدر زیر آب ماند  
 .بخشد یخلاصخود را 

 ه نفسی بس عمیق کرد آن بود که کاری ک ه به روی آب آمد، اولین ک نیهم
 .اش فرو فرستادشید و هوا را به اعماق ریه ک

  را چیز چه آب زیر"سقراط از او پرسید 
 "بیش از همه مشتاق بودی؟ 

 ".هوا"گفت، 

ه اشتیاق هوا را داشتی موفقیت را که به همین میزان  کهر زمان  "گفت:    سقراط
ه آن را به دست بیاوری؛ موفقیت راز دیگری کرد  کخواهی    تلاش مشتاق بودی،  

 ."ندارد
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 جهان  رییتغ یبرا  یبرتر گاند یده یاده 

به   یو   یبندیاست. پا  تیبشر  خیتار  یبرجسته  یهاچهرهاز    یک ی  یهاتما گاندما
 ی کارها   یاریبس  ش یخو  یصلح و مسالمت زبانزد است. او توانست در دوران زندگ

 ت ی کسب استقلال از حاکم  یملت هند برا  یرهبر  یبزرگ را به ثمر برساند. و
سال    ایتانیبر ا  1947در  فلسفه  داشت.  برعهده  ت  ن یرا  قلب   ا مرد  در  اکنون  هم 

 .است دهیدوان شه یاز مردم جهان ر یاریبس

 

دوست  یگاند  یفلسفه صلح  از  برگرفته  و  جوئ  یساده  مسالمت  از    ی و  برخاسته 
و جان  و  قلب  اباشدیم  یعمق  در  ده    نجای.  گاند  یده یابه    ر ییتغ  یبرا  یبرتر 

 :بهتر اشاره شده است یطیجهان به شرا

ن  میاموزیب -1 و  دوستان  ببخش  ز یکه  را  خود  ضع  میدشمنان  به    فی)افراد  قادر 

 .(ستندین دنیبخش

 .ستیاز نقص ن یکس کامل و عار جی که ه میدرک کن-2
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باش  شیبا خو-3 و    دیآیمبه سراغمان    یزمان  ی شاد  م،یصادق  گفتار،  پندار،  که 

 .میمتناقض داشته باش ریو غ کنواختی یکردار

زندگ-4 بگ  شیخو  یکنترل  برعهده    م ی تصم  مانی برا  گران ید  مینگذار)  میریرا 

 .(رندیبگ

 .میده رییرا تغ ا یدن میتا بتوان میده رییخود را تغ-5

 .خواهند بود یمعن یاگر به اقدام و عمل مبدل نگردند ب دیو عقا هادهیا-6

ب  می کن  یدر حال زندگ-7 افتخارات گذشته  بر  بهبود    ندهیآ  طیشرا  و  میفزائیتا  را 

 .میده

 .میباش ریگیصبور و پ-8

 .میباش گرانید یهایخوب یدر جستجو-9

  ی دگی)سکون موجب اضمحلال و پوس  میرشد باش  و  رییبه دنبال تغ  شهیهم-10
 است(. 
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 ها چه می گویند چالش 

فرا روی یک کارآفرین قرار    ییهادر روند ایجاد یک کسب و کار همیشه چالش
ترند.  طبیعی است که افراد شجاع معمولًا از افراد با هوش موفقو خیلی    .ردیگیم

 .شودی زندگی همه کارآفرینان دیده ماین روند در داستان 

 

بتوانند تصمیم صحیح و درستی در    ییهاهمیشه چالش وجود دارد و افرادی که 
 . ترندزمان کوتاه بگیرند و شجاعت حرکت داشته باشند موفق

م ام  پیش  مشورت  برای  که  افرادی  که  افتد  می  اتفاق  آنها   ندیآیزیاد  به  و 
کسب    ییشنهادهایپ یک  ایجاد  مبرای  کار  که دهمی و  مدتی  گذشت  از  بعد   ،

م را  آنها  افسوس   نمیبیدوباره  از  تلفنی هستم،  تماس  در  یا  بجهت   یهاو  خود 
ندارد چرا که  یادهیشروع نکردن آن تجارت می گویند. و صد البته که افسوس فا

م فرصت انسان  سراغ  به  کمتر  و   ندیآیها  دید صحیح  با  بتواند  که  فردی  هر  و 
با فرصت نشان   برنامه ریزی را در مواجه  درست، شجاعت و سرعت عمل خود 

 . مسلماً موفق و پیروز خواهد شد ،دهد
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هیچ تجارتی در ایده آل ترین شکل ممکن وجود ندارد. همینکه به بیش از پنجاه  
بهتر   رسیدید  کار  و  کسب  یک  کردن  شروع  برای  شده  تعیین  اهداف  از  درصد 

ادامه انجام کسب و کار است سرعت عمل داشته باشید. و   بقیه مشکلات را در 
 حل کنید. 
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 نهم فصل 

 کارآفرین شدن 
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 شد؟  نیکارآفر ک ی توانی چطور م

 ک یتلاش خود جوش از طرف    کی  ینی، کارآفرام یو نظر شخص  نجانبیا  دید  از
م حماباشدی نفر  مورد  فقط  که  حما  تی،  اصولًا  است.  مهربان    ی برا   تیخداوند 
خانواده  نیکارآفر خودش،  هاز طرف  دارد.  معنا  مهربان  خداوند  و  و   چیاش  نهاد 
 .ستین نیکارآفر یواقع یدر کشور حام یسازمان
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  ک ی  ردیکشور قرار نگ  یدولت  یهاو آزار بخش  تیمورد اذ  نیکارآفر  کی  نکهیهم
 .شودیم دهید یدولت  یهاتر از طرف بخشاست که البته کم تیحما

وظ  کی  ینیکارآفر و  سخت    ی افهیعشق  بجهت  و  خداوند  طرف  از  که  است 
فره  یکوش فرد  عشق  عنا  ختهیو  او  سخت   کی.  شودیم  تیبه  سر  و    ی کشش 

به   دنیعاشق که در راه رس  کیهدف درست مانند    کیبه    دنی رس  یخاص برا
م راه رس  تواندینم  یسخت   چی و ه  کندیعشق حرکت  از  را  به عشق جدا    دنیاو 

 کند. 

. او  شودیبندگان پروردگار م  یو روز   ریبواسطه توجه خداوند واسطه خ  نیآفر  ارک
راه خاص و   ن ی. پس اردیبخود بگ  یمنطق  یاادامه  یتا سلسله زندگ  کندیتلاش م

شد  دگانیبرگز خدمت  آماده  وقت  هر  و  هستند  ا  دیخاص  به  درجه   نیآنگاه 
 . د یرس دیخواه

خواند. که اگر    یتوام با خودشناس  ییاز عشق خدا  ی نوع  تواندیرا م  ینیکارآفر  پس
 . و عشق است یندارد و آن خودشناس شتریمعنا ب کی دیداشته باش ینیهر د

 که تورا شناخت جان را چه کند  آنکس

 و خانمان را چه کند  الیو ع فرزند

 ی هر دو جهانش بخش یکن وانهید

 تو هر دو جهان را چه کند وانهید
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 تربیت کارآفرین

 تواند یمی  هاحرکت. این  خلاقانه است  یهابه حرکت  ازین  نیکارآفر  تیترب  یبرا
جایی   در  که  الان  ایا    دیانشسته از  بگیرد.  این    دیتوانیممعنا  را    سؤالاتجواب 

 بدهید؟

اگر شما یک کارخانه تولید دستمال کاغذی داشتید چه تغییری در شکل و ساختار  
 ؟دیدادیمدستمال کاغذی 

تحول اساسی در   دیتوانستی ماگر شما صاحب یک غذاخوری بودید چگونه افراد  
 این صنعت ایجاد کنید؟

محیط اطرافت  ؟ حالا در مورد عناصر و  دیادادهچقدر انجام    هانیتمراز این نوع  
 تان همین سوالت را تکرار کنید و بدان پاسخ گویید.

اگر   را    دیخواهیمالبته  خود  جهانی  ارتباطات  باید  کنید  جهانی  را  خود  کارهای 
 گسترش دهید.
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خارج  یداخل   یتخصص  یهاشگاهینمااز   همچنین    یو   در    هاوال یفست و 
 بازدید کنید.  تانرشته نهیزم

آخر  یتخصص  اتینشر  مطالعات تخصص   یعلم   یدادهایرو  نیاز     تان یحوزه 
 را رصد کنید. 

آور  آرشیوی نو  و  اختراعات  رشته  یها  ی از  را   تانحوزه  آنها  و  کنید   درست 
 بررسی نمایید. 

هما  یبرگزاری  دادها یرودر   مسول  ییدانشجو  یها ییگرد  حضور  و    نیبا 
ثبت شده    یهادهیحراج ا  یهابرنامه   یاجرا  بهره ببرید و در  تانرشته  نانیکارآفر

 شرکت نمایید  تانرشتهدر زمینه 
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یکی از    حتماًی بالا کمک بگیرید. و  ها روش از    تانشهیاندصد درصد با شکوفایی  
حرکت   بخواهید،  آنکه  بشرط  شد.  خواهید  جهان  و  کشور  برجسته  کارآفرینان 

 را برای رسیدن به هدفتان بالا ببرید. تلاشتانکنید، و 
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 اهداف واقعی را دنبال کنید

به    تواندیمپردازی    ا یرؤهر چند که   در رسیدن  را  اما    اهدافتانشما  نماید  یاری 
باید توجه کنید که اهداف شما باید یک اهداف واقعی و دست پیدا کردنی باشد. 
با آینده چیست؟ خیلی مهم است چرا که  اینکه هدف شما در رسیدن و برخورد 

 . سازدیمهمین هدف است که آینده شما را 

 ؟ باید اهدافتان را خرد کنید و ببینید به چه قسمتی بیشتر علاقه دارید

 رقابتی هستید؟ یفضاهاآیا دنبال 

 ؟دیباش یمآیا بدنبال کارهای تحقیقاتی 

یک    دیخواهیمآیا   یا  و  باشید؟  فروش  و  بازاریابی  حوزه  در  کارآفرین  یک 
 کارآفرین در بخش تولید؟

الکترنیک  حوزه سلامت  در  کارآفرینی  یا  و  مدنظر شماست؟  خارجی  تجارت  آیا 
 مدنظرتان است؟

را انتخاب نکنید، رفتن در راه برای رسیدن به هدف مشخص   هدفتانخلاصه تا  
 ممکن نیست.

 البته سرعت عمل در کار بسیار مهم است. 

بعض  وگذشت  دی شن  د یبا   را  هاحرف   یبعض با  گری د  ی اما  و    دیشن   دی را 

 :نیشتیمنسوب به ان ر ی! مثل جمله زد یجو

را    هاانسان" زمان  ارزش  بند  چگاهیه  ، دانستندیم اگر    ی کفش 

 "دندیخرینم
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 ده قدم بسمت موفقیت 

بیشتر، در مورد   به تلاش  افراد مشتاق  و  دانشجویان  به  هاراههمیشه  ی رسیدن 
ی رسیدن به موفقیت دست خودمان است. هاراه. از دیدم  کنندیم  سؤالموفقیت  

 سپس درراه رسیدن به آن تلاش کنیم. به شرط آنکه بدانیم، هدفگذاری کنیم و 

خودمان   وقتی    میانتوانستهکه    میابوده همیشه  باشیم  داشته  خوب  شروع  یک 
بلند شدن خودمان   برای  بودم  برای حرکت کردن خودمان    میاخواستهکودک  و 

 . میاخواسته

 

بما   کس  هیچ  نخواهیم  خودمان  اگر  چگونه   تواندینمپس  باید  اما  کند.  کمک 
دارد که    حرکت کرد. به سمت موفقیت وجود  به    توانیماز دیدم ده قدم  را  آن 

 این شکل تعریف کرد: 

اول - و  قدم  کنید  خلوت  خود  با  واقع :  را   تانیهدف  خودتان  آینده  برای 
 . و بدان پایبند و امیدوار باشید. تعیین کنیدخودتان، 
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دوم - کائنات    :قدم  حرکت  به  توجه  و  قدرتی توکل  بدانید  و  باشید  داشته 
 . دهدیمهمیشه شما را به سمت تعالی حرکت 

آوری - بدست  ابزار  هدفتان  برای  سوم:  دارید دقدم  اختیار  در  هرآنچه  تمام   .
به    تواندیم رسیدن  کند.    هدفتانبرای  کمک  شما  که به  کنید  فرض 
باشید  دیخواهیم داشته  جدیدی  کسب خ  .اختراع  پی  در  باید  پس  وب 

مورد   در  بروز  یا    خاص  رشته  آناطلاعات  دانش  آنو  و  باشید    قسمت 
، قدرت دوستانتان،  همراهتان. شما می توایند از تلفن  را کسب کنید  مربوطه

 یی را بسازید. ابزارهابرای خود  تانیتجار ، ارتباطات کلامتان

. یکی از ارکان ساده بینی  قدم چهارم: ساده بینی و تقسیم کل به جز است -
و حرکت با   دیآیمیعنی این است که کارهای پیچیده خیلی آسان به چشم  

پیش   به  شما  مثبت  فکر   رودیمافکار  پی  در  هم  جز  به  کل  تقسیم  اما  و 
اول به یک مسافرت بروید    دیخواهیمثلاً فکر کنید م  .ردیگیمانسان شکل  

بپ خود  ذهن  در  را  مسافرت  به  رفتن  کل  ذیرید،  اینکه  باید  به  حالا  رفتن 
که    ندیبیم.  وسیله رفت و برگشت، غذا، اسکان تقسیم کنید  :مسافرت را به

 شد. ترسادهموضوع برای شما 

من  - مثلاً  برای  کنید  تعیین  را  هدف  به  رسیدن  زمان  مدت  پنجم:  قدم 
 . برسماجتماعی وو مالی ده سال دیگر به این موقعیت  خواهمیم

داشته باشید. برنامه ریزی شبانه روزی  دن به هدفتان  برای رسیقدم ششم:   -
مثال م  برای  بیهوده  کارهای  زمانتان صرف  از  چقدر  که  کنید   شود یتوجه 

پس روی کارهای بیهوده خط بکشید و برنامه ریزی زمانی را بصورت واقعی  
ی  هاشبکهبه بازی، حضور در    تانیزندگ. چقدر از زمان  و دقیق انجام دهید

. گذردیمو غیره    دوستانتاناجتماعی، استراحت، خوراک، ورزش، صحبت با  
یک برنامه ریزی   دیاخواسته. آیا  دیاداشتهآیا تا بحوان مدیریتی در این باره  
 شبانه روزی داشته باشید.  کنمیمدقیق بصورت شبانه روزی، تاکید 
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دانید   می  برنامه    هانیکارآفرآیا  خودشان  زندگی  روزی هایزیربرای  شبانه  ی 
روزی اندداشته شبانه  برنامه  یک  باید  خودتان  اهدافتان،  به  رسیدن  برای  پس  ؟ 

به کار ببندید، تا موفقیت خودتان را نظاره   تعریف کنید. و بدان پایبند باشید و آنرا
 گر باشید.

با من نم - را وارد ذهن  .  خداحافظی کنید  ،توانمیقدم هفتم:  هیچ فکر منفی 
 تواند ینم ت و هیچ کس و هیچ چیز خود نکنید و بدانید خداوند پشت شما اس

 بگیرد. هدفتانجلوی شما را برای رسیدن به 

 ذهنتان. نگذارید افکار منفی  روان نگاه کنیدقدم هشتم: به همه چیز ساده و   -
از   را  اطرافیان شما  یا  از   هدفتانو  اهداف شما هرچقدر هم  نگهدارند.  دور 

 دید دیگران بزرگ باشد برای شما آسان و دست یافتنی است. 

. فراموش نکنید شما قادر هستید پویا و استوار در کار باشید  ،قدم نهم: کوشا -
مشورت بگیرید فقط از   دیخواهیمهمه چیز را به راحتی انجام دهید. اگر هم 

افراد موفق و با تجربه مثبت مشورت بگیرید. و توجه کنید فعال بودن شما و  
شدن را  وس یمأ.  کندیمهممیشه شما را به جلو هدایت    اهدافتانپایبندی به  

و   کنید  دور  خود  هستم"و  "توانمیم"از  برسم"و    "موفق  آن  به  را   "باید 
 جای آن قرار دهید. 

قدم دهم: بعد از یک مدت خاص به عقب برگردید و بازنگری کنید تا بتوانید   -
بگیرید اشتباهاتتان درس  نقاظ ضعف از  و  کنید  تقویت  را  نقاط قوت خود   .

موتوره پس  کنید،  تلاش  بیشتر  است  نیاز  اگر  نمایید.  اصلاح  را  ای  خود 
تقویتی ذهن خودتان را فعال کنید. بدون شک شما بهترین برنامه ریز برای  

هیچ کس   دیدم  از  هستید.  را   تواندینمآینده خودتان  از شما خودتان  بهتر 
 تواند ینم بررسی نماید چرا که هیچ کس در موقعیت شما نیست و هیچ کس 

 دست یافتنی باشد. ی تنظیم کند که اجرایی و ابرنامهدر مورد شما بدرستی 



189 
 

به بن بست برای رسیدن به هدفتان  مطمئناً با این دید اگر وارد شدید حتی اگر  
 تا پرواز کنید از بن بست عبور کنید  دهدیبرخورد کنید خداوند دو بال به بشما م

تا به هدفتان برسید. هر چند که از دید تمام مردم جهان هم دست نیافتنی باشد. 
 یت را از همین حالا شروع کنید فردا دیر است. پس ده قدم بسمت موفق
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 مهاجرت و کارآفرینی 

مهاجرت   دیگر  کشورهای  به  ایران  از  که  افرادی  بین  در  دقیق  وقتی  امروزه 
ممینگریم  کنندیم دغدغه   مینیبی،  از  یکی  پول    یهاکه  در حالی که  افراد  این 

دغدغه آینده کاری در کشور مقصد   کنندیزیادی برای مهاجرت از کشور خارج م
 . است

زندگ نظام  در  اساسی  تغییر  یک  به  افراد شروع  نیاز   کنندیم   شانیاین  آیا  ولی 
ها تلاش در ایران دوباره از صفر شروع کنند و بعنوان یک است که بعد از سال

افرادی مولد و   توانندیها مآن م  رصه یک دنیای جدید شوند. بنظرکارمند وارد ع
 .کار آفرین در کشور جدید باشند. بشرط آنکه دانسته عمل کنند

 تعریف فرآیند کارآفرینی در کشور مقصد قابل بررسی، برنامه ریزی و اجراست. 

 

بشما در راه رسیدن   توانندی ممراکز حمایتی در کشورهای مختلف وجود دارد که  
این   کنند.  کمک  کارآفرینی  اهداف  داشت    مؤسساتبه  با  انتفاعی  غیر  و  دولتی 

شما   طرف  از  کمتر  اولیه  شما  هاتی حماسرمایه  اختیار  در  عملیاتی   ی 
 . دهندیمقرار 
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ی فناورانه مختلف و محورهای توسعه ازهایناما باید توجه داشت که هر کشوری  
دنبال   را  با شرایط محل مهاجرت شما   کندیممتفاوتی  باید مطابق  و طرح شما 

 تدوین گردد.

دنیایی که   دنیای جدیدی است.  به  نهادن شما  برای هر تواندیممهاجرت قدم   ،
و یا بدتر از موقعیت قبلی تعریف شود. اما با کارآفرینی در مقصد   ترخوبفردی  

 مولد در جامعه باشید.ی زیباتر برای خودتان رقم بزنید. و یک فرد اندهیآ توانیم

و    ییهاشرکتالبته   هستند  فعال  زمینه  این  در  در   توانندیمهم  شما  برای 
کشورهای دیگر کارخانه تولید تجهیزات پزشکی احداث کنند تا یک کارآفرین در 

 شرکت نیامش است.  هاشرکتکشورهای دیگر باشید یک از این  
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 وسف ی  یخدا

 زیبا دارد. یاجملهیک از استادان کارآفرینی جناب آقای مهندس دهقان 
 :دیگویماو 

 ...بکشند، یوسف زنده ماندخواستند یوسف را ""
 ...خواستند آثارش را از بین ببرند، ارزشش بالاتر رفت 

 ...شد پادشاه خواستند او رابفروشند که برده شود،
 ...خواستند محبتش از دل پدرخارج شود، محبتش بیشتر شد

 ...بشر نباید دلهره داشت  یهانقشه از 
 ..است یاارادهخداوند بالاتراز هر  یارادهچرا که 
 به سوی درهای  یحت ، تمام درها بسته هستند، اما به خاطر خدا؛دانستیمیوسف 

 ...بسته هم دوید
 ...و تمام درهای بسته برایش باز شد

شد، بسته  رویت  به  هم  دنیا  درهای  تمام  درها   اگر  دنبال  برو  یبه   بسته 

 ""یکی است "یوسف"و  "تو"چون خدای 
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 ریمد ک ی ت یپیروزی وموفق رموز

  از ین  هک  است  مواردی  از  تکک شری  تکحر  انکس  گرفتن  و  ارخانهک  یک  تیهدا
 دارد. تجربی و ک یادمکآ تیریمد آموزش  به

ازکن  یا ویژه    میابیب  را  روش   نیبهتر  تا  مینک  یرو یپ  دیبا  ییالگو  چه  ه  گامی 
 ران یا  دگرگونی در  یکاند  با  گرید  ی کشورها  در  استفاده  مورد  یهاروش   .باشدیم
 دارد. اربردک

  ن یتأم  نیقوان  و  طیشرا  ران،یا  در  ارگرانک  فرهنگ  هک  شود  توجه  دیبا  یول 
ا  رانیا  در  ارک  وزارت  و  اجتماعی در  یها روش پس    بوده   رانیویژه   جهان  رایج 

 .ردیگ قرار سازی بومی و مورد بازنگری دیبایم

دل  رانیا  دارای   مردم  شیگو  و  ییهوا  و  آب  گوناگونی  گستردگی،  لیبه 
 .است برخوردار یی والا  تیاهم از آن  به توجه هک بوده یاژهیو یها فرهنگ
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  رد یگ  قرار  ریدر دیدگاه مد  دیبا  هک  اصولی  موارد،  نیا  یهمه  به  ژهیو  نگاه  با  ولی

 :از عبارتند

 ت ک شر مشی خط  و اهداف نیتدو ⁃ 

 دوره  انیپا در آن بررسی و  سالانه به روش   راه نقشه هیته ⁃ 

 دیتول در وری بهره به ویژه توجه ⁃ 

 ننده ک مصرف  برابر در ت،یفکی نترلکپاسخگوی  تیترب ⁃ 

 نندگانک مصرف و خریداران از بازخورد گرفتن ⁃ 

 ارخانهک خارج و داخل در پرسنل اجتماعی رفاه به توجه ⁃ 

 عملی   و  علمی  یرده  بالابردن  یبرا  پرسنل،  برای  خدمت  ضمن  آموزش  ⁃ 
 نان کارک

 ارگرانک و ارمندانک داشتن برای تیمسئول احساس  آموزش  ⁃ 

 جایگاه اجتماعی  و  شغلی دادن برای آگاهی ییهاآموزش  ⁃ 

سوی   به تلاش  و جهانی  و یامنطقه ازدیدگاه  گروه  و شناساندن اهداف  معرفی ⁃ 
 آن

 آن  پیگیر اصلاح و هیاول مواد  هیته یهاکانال به توجه ⁃ 

 سازمان در واقعی  حسابداریانجام  ⁃ 

 فروش و دیتول مبنای بر شده تمام متیق محاسبات ⁃ 

 خلاق  و منعطف فروش  هکشب ساختن ⁃ 

 فروش و د،یتول محصول،  توسعه و قی تحق ساختن بخش ⁃ 
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 محصول فروش  جهانی بازار به توجه ⁃ 

 آن  به سوی تلاش و سازمانی تعالی به توجه ⁃ 

 ران یمد  محصول، ویژه نهیزم در تخصصی دانش ارتقای ⁃ 

 عرضه  و   دیتول  بازار  ییآشنا  جهت  در  مرتبط،  تخصصی  یهاشگاهینما  از   دیبازد ⁃ 
 ارک و سبک رامونیپ روز اطلاعات و الا ک

 آنها  بررسی و تکشر رانیمد از املک و وتاهک گزارش  و بازخورد گرفتن ⁃ 

 جهت  در  صنفی  یهاانجمن  و  هاگروه   به  مربوط  جلسات  در  تکشر  و  تیعضو ⁃ 
 ارتقای گروهی 

 سازمان  اهداف بالابردن جهت در هابرنامه و هاطرح در بازنگری ⁃ 

 تازه  و ژهیو بازارهای به توجه و  سازی بازار و ابییبازار ⁃ 

با ⁃   و   آتی  یهااستیس  با  یی آشنا  و  دستی  بالا   ینهادها   و  هاسازمان  ارتباط 
 ب یتصو ی ویبررس حال در نیقوان
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 پردازی و کارآفرینی  ایرؤ

زیــادی   تفــاوت  و  دادن و شــنیدن  گــوش  بــین  اســت  زیــادی  تفــاوت 
بین شخصـی کـه   بیشتر    ا یرؤاست  پـرداز.  تـا کسـی کـه خیـال  اسـت  پـرداز 

فکر   همـان    کنندیممردم  پـردازی  باید   ایرؤخیـال  شما  ولی  اسـت،  پـردازی 
فقـط   پـرداز  خیال  انسـان  نیسـتند.  هـم  بـه  شـبیه  هـیچ  دو  ایـن  کـه  بدانید 

انسـان   ولـی  نـدارد  بـاور  آن  بـه  او هـم  دارد کـه خـود  را    ایرؤخیـال چیـزی 
رویاهـای خـود را بـه    دیتوانیمرویـاهـایش را لمـس بکنـد. شما    تواندیمپـرداز  

تبـدیل کنیـد و اهمیـت ندارد که آنها چقـدر بـزرگ باشـند. همـه مـا    واقعیـت
رویـاهـایی را داریـم کـه خودمـان بـه آنهـا باور داریم و برای دیگـران درکـش  
داریـد   سـر  در  شـما  آنچـه  هـر  نکنید  فرامـوش  ولـی  اسـت  سـخت  کـاملاً 

 .بـه حقیقـت بپیونـدد تواندیم
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همیشه باعث اتفاقات جالبی در    پردازی  ایرؤو ایجاد چاشنی    ایرؤاستفاده از قدرت  
با پدید آوردن نوآوری به فرآیند    هاتیخلاق. این  شودیممورد خلاقیت در انسان  

 . شودیمکارآفرینی منجر 

همچون   بزرگانی  کلارکزندگی  چارلز  آرتور  سی    سِر  آرتور  به  معروف 

 . هاستمثال انیایی پر از این کلارک نویسنده، مخترع و دانشمند بزرگ بریت

 

در   بسیار    یهاداستاناوکه  است.  کرده  خلق  زیادی  تخیلی  و    هاتیخلاقعلمی 
 منشا کار کارآفرینان بوده است.

مثالی    خواهمیمحال   این    تریعمل با  در    یهاداستانربط  را  واقعیت  با  تخیلی 
 نقطه کارآفرینی مشخص کنم. 
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با   سلامت  زمینه  در  گران  پژوهش  بیشتر  آشنایی  جهت  زیر  متن  مثال  برای 
استفاده از علم نانو بصورت کامل تهیه شده و تمامی ادعاها مربوط به اشخاص  

 و بصورت نقل قول بکار رفته است: باشدیمنامبرده  

سلام من دکتر کی سری از اداره تحقیقات نظامی ایالت متحده هستم. در این   "
نظامی    یپروژه   برنامه توضیحاتی راجع به  کنم ی م  ارائهاصلی سازمان تحقیقات 

 هست.  MITفناوری نانو برای سربازان در  یموسسه واقع مربوط به  که در

مت بهترین  از  گروهی  متحده  ایالت  نظامی  تحقیقات  را  سازمان  جهان  خصصان 
تا    گردهم همون   یهاپژوهشآورده  کار  این  بدهند  انجام  را  نانو  علم  بنیادین 

اصطلاح   در  که  مورد  "اقدامیه  به   شودیمنامیده    "سربازان   یعلاقهپژوهش  و 
ایمنی سربازان را افزایش بده    تواندیمجدیدی که با تحولاتش    یها تیقابلایجاد  

 . شودی ممنجربه 

با   نظامی  صنایع  اصلی    شودی مموجب    MITهمکاری  نتایج    نیترمهمتا 
انجام شود و از این طریق    ترعیسرفراگیر    یهابرنامه مطالعات مشخص گردد و  

 جدیدی برای سربازان فراهم شود. یها تیقابلدر اسرع وقت 
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کسب   گریز،  و  گیری    یها مهارت تعقیب  کار  به  و  در   یهاتیقابللازم  جدید 
از   پژوهش   یهاتیمأمورمیدان جنگ  حال حاضر  در  است  متحده  ایالت  ارتش 

جدیدی برای مشکلاتی که از    یهاحلگران مشغول تحقیق در مورد یافتن راه  
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.  اند یالاکچاز جمله محافظت، تحرک و    .گذشته گریبان گیر سربازان بوده است
فناوری در راستای فراهم آوردن  یهاتیمحدودهدف از این کار از میان برداشتن 

برای محافظت بیشتر از سربازان و پشتیبانی    تریقوو    ترعیسر،  ترسبکتجهیزاتی  
 . هاستآن

برای    هالباس  زیادی  مشکلات  اوقات  گاهی  سربازان  وسایل  ایجاد    هاآنو 
کنیم و قابلیت حرکت و    ترسبکرا    هاآن، ما قصد داریم با ایجاد تغییراتی  کندیم

ترتیب    هاآنکارایی   بدین  که  دهیم  افزایش  ماندن    هاتیقابلرا  زنده  شانس  و 
 . کندیمسربازها افزایش پیدا 

 

را کم کرد   هاآنکرد میشه احتمال زخمی شدن    ترسبکا  اگر بشود بار سربازها ر
را در میدان جنگ افزایش داد، هنگامی که سرباز مجبوره    هاآنو توانایی حرکتی  

کیلومتر بار را در   هادهکه در جریان حرکت در مسیر دوازده مایلی در میدان جنگ 
پس لازمه که تا   شودیمفشار زیادی به بدنش وارد    کوله پشتی خود حمل کنه

 سبک بشود. هاآن حد امکان بار 
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 ی اگسترده   یها تلاش ارتش  .  میشویمفناوری نانو برای سربازان    یموسسهوارد  
محافظت   هدف  با  سربازان  مشکلات  بر  غلبه  برای  حملات    هاآنرا  برابر  در 

ماندن    یایم یشموشکی،   زنده  افزایش شانس  و  بیولوژیک  شروع کرده   هاآنو 
 است. 

 

ریز   بسیار  بسیار  ساختارهایی  به  اندیشیدن  مستلزم  بزرگ  اهداف  به  یابی  دست 
ذرات آن به قدری ریز است که   می نیبیم  میرویمبه اعماق این مواد    یوقت  است.

 یک اینچ هستند. یاندازهفقط به  هاآن چندین میلیارد از 

متر هست   9−10فناوری نانو با ذراتی بسیار کوچک و در مقیاس نانو که درواقع 
سروکار داریم در واقع یک نانو متر حدود یک میلیاردیم یک متر است، یک تار  

 نانو متر است.  50,000موی انسان را در نظر بگیرید، قطر تار موی انسان 

را   یاعمده   ی هاتفاوت  توانیمبا نفوذ در اعماق ساختارهای بسیار ریز مولکولی  
 هده کرد.فعلی مشا یهاستم یسبین عملکرد مواد و 

واحد جمع کرد که   یماده با استفاده از نانو میشه کارکردهای مختلف را در یک  
در عین کوچک شدن عملکرد هماهنگ داشته باشند و از این طریق بار سربازان 

 را سبک کرد.
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از متشکل  در    یکصد  گروهی  دانشجو  و  مهندس  دانشمند،  پنجاه    ی هارشتهو 
هم    MITدر  مختلف   در    اندآمده گرد  خود  وسیع  اطلاعات  با   ی هانهیزمتا 

غیرقابل    هاآنمختلف و با ابزاری که تا چند سال پیش چنین کاربردهایی برای  
 تصور بود به حل مشکلات بپردازند.

بیست و چهارم مارس ساعت نه شب بود که فرمانده به طور ناگهانی به من تلفن  
بود،   بود همه جا خلوت  پایگاه فرماندهی فراخواند. شب سردی  به  را  کرد و من 

غرق در افکارم بودم که تک تیراندازی که    ،رفتمیمهمانطور که به سمت پایگاه  
 .قلبم را نشونه گرفته بود
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و من خودم را به زمین انداختم بدون این که   من شلیک کردبه سمت    یاگلوله
را  جدیدم  یونیفرم  من  شب  اون  که  بود  این  ماجرا  حقیقت  باشم،  دیده  آسیبی 

که فوق العاده جالب بود، لباس من ضد گلوله بود و ضمن شناسایی   .پوشیده بودم
  ی ها هیلا گلوگه ازراه دور با سرعت نور نسبت به آن واکنش نشان داده بود، داخل 

لباس   فعال   یهاکانالاین  اون  داخل  مایع  سیستم  توسط  که  داره  وجود  ریزی 
، اندشده بدن من    میشه، این مواد به قدری محکم هستند که مانع نفوذ گلوله به 

 به کمک این لباس ضدگلوله من از مرگ نجات پیدا کردم. 

راه   از  میدان جنگ ساختن    هاحل یکی  در  نجات جان سربازان    ی ها لباس برای 
برای   مقاوم  هاست آنضدگلوله  مایعات  کاربرد  درمورد  پژوهش  با  محققان   ،

 .اندآمده  فائقمغناطیسی یا زره متحرک بر این مشکل 

جنگ   میدان  در  موارد  این  از  استفاده  رویدادهای   میتوانیم با  وقوع  انتظار 
در    یارمنتظره یغ مواد  این  کاربرد  با  باشیم،  داشته   شود یمنظامی    یها لباس را 

گلوله و هر گونه خطرات جدی دیگه درمیدان جنگ محافظت  سربازها را در برابر  
 کرد.

فناوری که ما قصد داریم از آن استفاده کنیم مایع ای مقاوم و مغناطیسی است  
تغییر شکل  دچار  دیگر  الکتریکی  یا  مغناطیسی  میدان  یک  در  قرارگرفتن  با  که 

غییراتی را در گلوله در حال حرکت ت  یهادانیم میشه و در برابر تاثیرات ناشی از  
 . کندیمکه از این طریق انرژی گلوله را جذب و خنثی  کندیموضعیت خود ایجاد 

آزمایش   MAمایع    یپروژه و  تولید  برای  مجزا  مهندسی  گروه  از سه  متشکل 
 است.  ISNمواد نانو برای تحقق اهداف مورد نظر 

قالب یک گروه تحقیقاتی قدرتمند کار   ما در  این که  که هر    نهیآ  میکنیمعلت 
برای حل یک   هاتخصصمتفاوتی داریم که ترکیب این    یهاتخصصیک از ما  

 مشکل واحد نتایج بهتری دربردارد. 



204 
 

ساخت   در  نانو  ذرات  از  استفاده  و   یها لباس با  تحرک  مشکل  سبک  محافظ 
 شد.محافظت از سربازان حل خواهد 

ارسالی از صلیب سرخ   یبستهچند    .ساعت دو بعد از ظهر روز چهاردهم ژوئن بود
رسوندم می  منطقه  روستاهای  به  باید  که  با   .بود  و  تیراندازی شد  من  به طرف 

  کردم ینمفکر    .و روی زمین افتادم  .وجود لباس ضدگلوله شوک به من وارد شد
 .این وضعیت جون سالم به در ببرم از

کار   .فعال شد  کاملاً  ،سیستمی هوشمند که در لباس نظامی من تعبیه شده بوداما  
خود را درست انجام داد و به عملکرد سیستم بدنم نظارت کامل داشت و بعد از  

بود شده  من  قلب  کار  در  اختلال  بروز  متوجه  ایست    ،کنترل  به  بود  ممکن  که 
 .قلبی منجرب شود

 

با   من  لباس  هوشمند  العاده   یهاانیجرسیستم  خارق  طور  به  که  الکتریکی 
سبک بودند ساختارهای مولکولی رشته به کار رفته درون لباس نظامیم   کوچک و

و با    دهدیمرا به سیستم    CPRرا فعال کرد که این کار قابلیت احیای قلبی یا  
بهبودی حالم   اش جهی نتاین کار قلب من دوبار تپش عادی خود را شروع کرد و  

 بود.
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اضطراری پزشکی که در لباس نظامی   یهادرماناز    توانندی مدر آینده سربازان  
با استفاده از    هاآن مکانیکی که   یوه یشتعبیه شده بهره مند شودند که این کار 

 .ردیگیم صورت  شودیماگزوماسل نامیده 

منقبض و    توانندیممواد را در حد مولکولی انجام دادیم این مواد    یهایطراحما  
 بسیار دقیق تغییر جهت بدهند.  یاوه یشمنبسط بشوند و به 

ویژکی   اساس  بر  این جا  در  گرفته    هایمولکول سیستم جالبی  قرار  استفاده  مورد 
حالت اسفنجی دارند و اگر دو بخش مولکولی این ساختار   هامولکول که این    نهیآ

 به سمت داخل برمی گردند.  هاآنرا به سمت بیرون حرکت بدهیم 

کار   این  با  بدهیم  قرار  شبکه  درون  را  ساختار  این  کنید  فرض   م یتوانیمحالا 
آن   در  که  بیاوریم  وجود  به  بر    یهاان یجروضعیتی    ریتأث  هامولکولالکتریکی 

  ی اگسترده را منبسط یا منقبض کنند که به این ترتیب تغییرات    هاآنو  بگذارند  
 هامولکول انجام دهیم در واقع پیوندهای شیمیایی بین  میتوانیمدر ابعاد این مواد 
بین   صورت    هامولکول مختلف    یهاگروهارتباطات  به  وجود   یا شبکهرا  به 

 . آورندیم

خدمات اضطراری و اولیه به حادثه    ارائهاستفاده از سیستم کنترل علائم حیاتی و  
همان   ساخت    یادهیادیده  در  که  قرار    یهالباس است  مدنظر  سربازان  نظامی 

 . کنندیمامداد رسانی  هاآن گرفته است و در نخستین لحظات بحرانی حادثه به 

ساعت نه صبح بیستم اکتبر بود، من به اتفاق یکی از دوستانم مشغول گشت زنی  
بودیم که انفجاری نزدیک ما رخ داد، ناگهان سیستم هشدار   منطقهو تحقیق در  

دهنده یونیفرمم فعال شد و شروع به زنگ زدن کرد، می دونستم که اتفاق بدی  
این سیستم اول   و  کردیمافتاده البته سیستم هوشمند لباس نظامیم به خوبی کار  

عملکرد   کنترل  و    یهاستمیسبه  شیمیایی  عناصر  بررسی  و  تجزیه  و  بدن 
 .پردازدیمبیولوژیک 
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 یماده شواهد امر حکایت از افزایش  
بدنم داشت و برای دفع  شیمیایی در 
شده  ایجاد  شیمیایی  مسمومیت 

به داخل جریان خونم تزریق   یاماده 
از   ناشی  تهدید  و   یحملهشد 

شیمیایی را خنثی کرد. با خنثی شدن 
پیدا  بهبود  من  شیمیایی  ماده  اثر 

 کردم و حالم خوب شد. 

برای  تلاش  پروژه  این  اصلی  محور 
میدان  در  سربازان  جان  از  محافظت 

برای ردیابی عوامل شیمیای و سمی منتشر شده در    یاوهیشجنگ از طریق ابداع  
بر روی بدن سربازانی که در میدان    را  هاآن بدنه به طوری که بشه به سرعت اثر  

که چطور   نهیآجنگ هستند را خنثی کرد، مشکلی که باید پاسخ آن را پیدا کرد  
میشه از میان احتمالات فراوانی که وجود دارد با دقت و سرعت عامل مسمومیت 
را پیدا کرد، امکان دارد مواد شیمیایی جدیدی در این حملات به کار رفته باشند 

ه هنوز  با  مکه  مواقعی  در  نباشند  شده  ریزه   یاندازه  شناخته  بسیار  که  نانو 
 . کندیممیلیاردها احتمال برای وجود مواد جدید هست و همین کار را مشکل 

باید   نظامی  لباس  که  کارهاییست  همگی  واکنش  و  تجویز  تشخیص،  ردیابی، 
نخستین    هاآنقابلیت   باید  لباس  این  باشد،  داشته  بهترین    هاواکنشرا  به  را 

 ی دهه ظرف دو    تواندیم  صورت انجام دهد، پژوهش در فناوری نانو کاریست که
 . جنگ تحقق ببخشد یهادانیمآینده تمامی این رویاها را در 

به    یامسئله  ISN  یها پژوهش که  است  دانشگاهی  تحقیقات  از    ارائهفراتر 
 ی هاستمیس، در این جا باید به ساخت مواد و  کندیمبسنده    هایسخنرانو    هامقاله

حقیقی پرداخت تا بتوان نظامیان را در آینده با تجهیزاتی کامل روانه میدان جنگ 
 کرد.
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موادی   از  استفاده  فکر  به  مشکلات  حل  برای  ما  که  جالبه  بسیار  مسئله  این 
 افتادیم که کاربردهای فوق العاده زیاد و در عین حال تخصصی دارند. 

انتظار دارند   را به جامعه    ی تر عیوسات  در آینده خدم  ISN  یهاپژوهشهمگان 
 دهد. ارائه

این    مسلماً نظامی خواهد شد   یپروژه فواید  نیروهای  تحقیقاتی عاید سربازان و 
نتایج  درواقع  دارد  کارایی  نیز  دیگران  و  نشانی  آتش  پلیس،  نیروهای  برای  البته 

 این تحقیقات مشتریان زیادی را به سوی فناوری نانو جذب خواهد کرد.

 ISN    علم نانو از پزشکی   یهاتیمحدودخود برای از میان بردن    یها تلاش به
آن نه تنها   یجهینتکه    دهدیمدر خط مقدم جنگ گرفته تا صنایع و غیره ادامه  

دنیایی   تمامیه    ترمن یاایجاد  برای  بهتر  محیطی  بلکه  سربازان   ها انسان برای 

 "خواهد بود.

 

با اندیشه خود    دیتوانیم  دیکنیمخوب حالا که متن را خوانید فکر  

هم   در    رویاهاییشما  نوآوری  به  دست  و  آوردید  پدید  واقعیت  از 

 این صنعت بزنید؟
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 مثالی از یک الگوی کارافرینی

 بیمارستانی  داروخانهرویکرد جدید در 

 هم مدرن داروخانه  یک جدید یهامارستانیب سیتأس حین در  توانیم امروزه

 برای نیاز مورد داروهای داروخانه تمامی این واقع در که شودیم گرفته درنظر

 .کندیم نیتأم را بیمارستان بیمارهای

 

 نیتأم جهت استریل داروی  تولید بالای  ظرفیت دارای تواندیم  هاداروخانهاین  
 باشند.  دیگر یها مارستانیب برای نیاز مورد داروی

  ها داروخانهدر این    استریل محصول تولید برای نیاز  مورد تجهیزات و امکاناتبا  
 را نیز مرتفع کرد.   هامارستانیبآنی  یازهاین توانیم

 از استریل مختلف داروهای  داروخانه  این در ماهر پرسنل و  متخصص  داروساز 

 مخصوص ی ها عیما آنتیبیوتیک،  تزریقی،  یها عیما مختلف، های سرم قبیل

 .کنندیم تولید سیتواستاتیکی و غذایی سرم کیموتراپی،
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 مخصوص، سازی ساختمان مدرن، تجهیزات به  نیاز الذکر فوق محصولات تولید

 .دارند تولیدات  کیفیت کنترل و تجهیزات آزمایشگاهی دیده، آموزش  پرسنل

 اساس  بر باید  بیمارستانی داروخانه در دارو تولید یها اتاق طراحی و نقشه

 .اجرا شوند المللی بین یاستانداردها 

 :شوند گرفته نظر در باید زیر موارد استانداردها این طبق بر

 لباس تعویض اتاق طراحی در بهداشتی اصول رعایت -

 مطبوع  تهویه سیستم-

 مواد و هانمونه جابجایی -

 ... غیره و کیفی کنترل و برداری نمونه -
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 کارآفرینی ریسک و 

یک  به  رسیدن  راه  در  اینکه  دارد.  قرار  هم  ریسک  کارآفرینی  کنار  در  همیشه 
باید    ییهاسکیرهدف   اما  است  طبیعی  دارد  و   هاسک یروجود  کرد  بررسی  را 

 انجام داد. هاسکیراقدامات اصلاحی برای کمتر کردن 

ه را  برنام  هاسکی رهیچ وقت هیچ کاری بدون ریسک نیست پس باید با دانستن  
اینکه    هاسک یربا کم کردن   اما  داد  به    هاسکیرانجام  یا بدون توجه  ندید و  را 

 آنها حرکت کرد هم درست نیست. 

 ؟نوشابه فروخت!بیست و پنج کوکاکولا در اولین سال کاری خود تنها آیا میدانید  

 

برای عدم پیشرفت دارند. بارها شاهد بودم که    ی ابهانه افرادی هستند که همیشه  
اما او دوست داشت به عقب  همه چیز برای کارآفرین شدن یک فرد آماده بود. 

او را به سمت کم تحرکی سوق داده    اش یذهننادرست    یهابهانه برگردد چرا که  
 بود.

نند  غر بز  دائمخود را گردن دیگران بیاندازند.    یهاضعفاغلب افراد دوست دارند  
 و خود راه موفقیت خود را ببندند. 
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 بدترین جملات ذهن من است: هاجملهاین 

 !شودی محال فردا ببینم چه 

 امروز بی خیال!

 کی حال داره این کارو بکنه!

 تو مرا به این درد سر انداختی!

 چه کنم!  دانمینممن به حرف تو گوش کردم و حالا 

 هیچ راه حلی وجود ندارد!

به   انسان  باید  می   یادرجه چرا  شود. همیشه  متوسل  این جملات  به  که  برسد 
.  رسم یمرا دیدم و حرکت کردم. صد درصد به موفقیت    هاسک یردانم که وقتی  

حتی اگر به راه بن بستی برسم مطمئن هستم که در بن بستی که راهی نیست با  
 کم.  دوبال بدست آورم و پرواز توانمیمتوکل به خدواند یکتا 

دانست   با  اما  کنی  شروع  امروز  همین  از  باید  شکل  هر  یک    یهاسک یردر  و 
 : دیگویم کوئلیو پائولوریسک پذیر آگاه باشید. 

خودت  " به  روز  همیشه    دییآی میک  که  کارهایی  برای  زمانی  دیگر  که 

 "د انجام بدهی نداری یخواستیم

  پس همین الان شروع کن چرا که فردا دیر است.
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 :دیگویمسخن زیبایی در مورد انگیزه و حرکت دارد او 

 هر روز صبح در آفریقا

  شودآهویی از خواب بیدار می

  داند باید از شیر تندتر بدودکه می

  شودو گرنه طعمه او می

  داندو شیری که می

  باید از آهو تندتر بدود

  .و گرنه از گرسنگی خواهد مُرد

  آهو،مهم نیست شیر باشی یا  

  مهم این است که با طلوع آفتاب

 .با تمام توان شروع به دویدن کنی

 

 

  



213 
 

 کارافرینی و دانش بنیان 

جامعه   آن  نظام  سویی  هم  و  حرکت  نیازمند  جامعه  یک  در  . باشدیمکارآفرین 
 خوشبختانه در ایران به مسئله کارآفرینی نگاه خوبی وجود دارد.

ارزشی   تفکر  و  ارزش  بین    باعثانوجود  این  در  که  دانش    یهاشرکتگردیده 
ایجاد  فکر  به  آفین  کار  بهتر که یک  پیدا کنند. پس چه  نیز ظهور خوبی  بنیان 

از    یهاتیمز بتواند  تا  باشد  خود  دستگاه  و  محصول  در  دانشی  و  رقابتی 
 دانش بنیان استفاده کند. ی هابخشدولتی برای  یهاتیحما

 

و    هاتیحمااین   بوده  بنیان،    نیترمهمگسترده  دانش  اقلام  مالیاتی  معافیت  آنها 
تسهیلات ورود مواد اولیه، تسهیلات مالی، حمایت از کالای ساخت داخل، صدور 

شعاع   در  واحد  استقرار  در    120مجوز  تخفیف  آموزشی،   یهادورهکیلومتری، 
 ی استانداردها تخصصی، تخفیف در دریافت    یها شگاهینماتخفیف در شرکت در  

 . باشدیمبین المللی، خمایت از صادرات کالا 

 



214 
 

 است.  هامشوق از  ییهابخشالبته اینها 

باید    حتماًبرای ایجاد یک شرکت دانش بنیان باید توجه شود که نمونه محصول  
وه آن بصورت کامل توسط شرکت تولید شده تا آن واحد بتواند برای تولید انب قبلاً

 از تسهیلات و خدمات دولتی استفاده کند.
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 هم فصل د 

 کارآفرینی و تداوم آن
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 و تداوم کارآفرینیارزش یک برند  

ارزش یک برند از دیدگاه مصرف کننده، وعده یک تجربه و وفای به آن است؛ از  
یک منبع درآمدی امن در   تواندیمچشم انداز کسب و کار، یک سرمایه است که  

 باشد. تواندیمآینده به شمار آید، که منجر به افزایش ارزش سهام نیز 

درجه  بالاترین  در  باید  همچنان  مشتریان  وفاداری  و  اعتماد  آوردن  دست  به 
 اهمیت قرار داشته باشد. 

بازگشت  برای  مشتریان  بازخورد  از  استفاده  و  نوآوری  طریق  از  ماندن  مرتبط 
 ک برند جزو ملزومات است. قدرتمند ی

ناملموس   دارایی  عنوان یک  به  برند  ویژه  ارزش  آوردن  به دست  از    میتوانیمبا 
 . زوایای مختلف یک برند را بررسی کنیم
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 و تداوم کارآفرینی   استاندارد

ای، استانداردها بر حسب گستردگی دامنه تحت پوشش، دارای پنج سطح کارخانه
)جامعه منطقهشرکتی  ملی،  بینای(،  و  کارخانهای  استاندارد  هستند.  ای  المللی 

می تدوین  واحد  همان  در  استفاده  برای  کارخانه  یک  گاهی توسط  البته  شود. 
کنند، از  اص فعالیت مییا تشکیلاتی که در یک زمینه خ  هاشرکتکارخانجات،  

 کنند طریق ایجاد یک جامعه یا انجمن، استانداردهای خاص خود را تدوین می

استاندارد ملی توسط مؤسسه استاندارد در یک کشوربا توجه به تمام شرایط خاص  
 شود همان کشورمانند اقتصادی، اجتماعی، علمی وفنی تهیه می

ای خاص تهیه ک پیمان منطقه ای توسط کشورهای عضو یاستانداردهای منطقه
 .شودمی

 

ب مک ایزو استاندارد  یالملل نیسازمان  ژنو  در  آن  مقر  در  یه  و  باشد  یکهزار  سال 

  جهان  سراسر  در  استاندارد  نیتدو  ردنک   پارچهیک به منظور    نهصد و چهل و هفت
ننده و ک  مصرفننده و  کدی ت از تولیحما  یالمللنیلات در تجارت بیجاد تسهیاو  

http://fa.parsethylene-kish.com/spparsekish/default.aspx?page=Document&app=Documents&docId=14170&docParId=14166
http://fa.parsethylene-kish.com/spparsekish/default.aspx?page=Document&app=Documents&docId=14170&docParId=14166
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هم عضو  یاقتصاد  یکینولوژ کت  یعلم   یهایارکتوسعه  با   ... پنج ت  یو  و   بیست 
جهان   یشورهاکر  یسا  یجیوستن تدریادامه داد. به دنبال پشور به فعالیت خود  ک
 یعضو اصل  نودعضو شامل    یکصد و سی و دو  ین سازمان در حال حاضر دارایا

ه موسسه استاندارد  کباشد  یم  کعضو مشتر  هشتو    یااتبهکعضو م  سی و چهار
تحق صنعتیو  اعضایا  یقات  جمله  از  فعال  یاصل  یران  با  و  بوده  در یآن  ت 

تدویا  یفن  یها تهیمک در  دارد. کمشار ی المللنیب  یاستانداردها  نیزو  و  داشته  ت 
باشد ی مورد م  نزدیک به دوازده هزار ه تعداد آنها در حال حاضر  کدها  اراستاندن  یا

ارشناس  کهزار  یش از سیته و بیمکریته و زیمک  حدود بیست و هشت هزارتوسط  

 .انددهین گردیتدو

 هاسازمان بمنظور کمک به     ISO13485 تجهیزات پزشکی مدیریت استاندارد

 تجهیزات در طراحی، توسعه، نصب و راه اندازی محصول و ارائه خدمات در زمینه
الزاماتی است که    و  شده  تدوین  و  پزشکیطراحی را در طراحی،   ها سازمانحاوی 

 الزامات  استاندارد . در واقع اینکند یمتوسعه و تدارک خدمات مربوطه راهنمایی  

یکایزو   استاندارد و  هزار  تکمیل    نه  این  کندیمرا  در  ممیزی  فرایند   .

 نیز  کیفیت  مدیریت  سیستم  عمومی  مستندات  کلیه   و  است  مشابه  نیز استاندارد دو
اهمیت  رندیگیم  قرار  ارزیابی  مورد  ممیزی  حین  در به  توجه  با   .

  به   مختلف  صنایع  در  استانداردها  شدن  تخصصی  و کیفیت  مدیریت یهاستمیس

  اهمیت   از  هاانسان  جان  حفظ  و  سلامت  با  ارتباط   در  که پزشکی  صنایع ویژه

  .دارد ای العاده فوق اهمیت استاندارد  این است برخوردار خاصی

 

 

  

http://fa.parsethylene-kish.com/spparsekish/default.aspx?page=Document&app=Documents&docId=14166&docParId=11725
http://isomaster.ir/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%DB%8C%D8%B2%D9%88-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D9%87-13485-iso-standard.html
http://isomaster.ir/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%DB%8C%D8%B2%D9%88-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D9%87-13485-iso-standard.html
http://isomaster.ir/%D9%85%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D9%87-%D9%85%D9%85%DB%8C%D8%B2%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%DB%8C%D8%B2%D9%88-9001.html
http://isomaster.ir/%D9%85%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D9%87-%D9%85%D9%85%DB%8C%D8%B2%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%DB%8C%D8%B2%D9%88-9001.html
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 و تداوم کارآفرینی مدیریت ارتباط با مشتریان 

امروز در سازمانها مدیریت ارتباط با مشتری، اهمیت استراتژیک داده شده است. 
روابط   بخشی  اثر  مجدد  ارزیابی  به  افزون  روز  تمایلی  مدیران  که  طوری 

، به ویژه آنان که توسعه و بهبود مستمر  اندکرده با مشتریان پیدا    شانیهاسازمان
وتجارت ارتباطلات  و  اطلاعات  با مبتنی    تکنولوژی  ارتباط  مدیریت  وب،  بر 

 پیشگام در مدیریت استراتژیک معرفی کرده است. یامقوله مشتری را بعنوان

 

 

 

حقیقت در  مشتری  با  روابط  مدیریت  که هدف  کنیم  قبول  و    اگر  مشتری  جلب 
  افزایش نگهداری مشتریان راضی و وفادار بمنظور کسب سود آوری بیشتر باشد،

با عث افزایش درآمد و   توانندیمت مشتری  از طریق کسب رضای  هاشرکتپس  
 خود شوند.  یهانهیهزکاهش 
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روی  " آرامسی  "مفهوم   حقیقت  تشکیل    چهاردر  اساسی  که   شودیمپارامتر 
 :شودیمبکارگرفته 

بیانیه-1 از  گرفته  نشأت  سازمانی تیمأمور  استراتژی:  اهداف  و  انداز  چشم   ،
 . باشدیم

 مهندسی مجدد فرآیندها، بهبود آنها فرآیندها: مدیریت تحول، -2

 کارکنان: توسعه دانش، مدیریت دانش، ساختارها، افزایش توانمندی -3

 نرم افزاری  یهارساختیزتکنولوژی: -4
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 " ام آرسی "و مزایای  هافرصت 

 ایجاد مدیریت متمرکز و گرایش به تجاری شدن  -

گسترده  - ساختار  طراحی  شرکت،  کردن  و استاندارد  اطلاعات  فناوری  برای 
 تسهیل به دسترسی به اطلاعات

 دسترسی به مشتریان کنونی و اطلاعات مربوط به تعاملات با آنها -

برقراری- در خصوص  مشترک  عقیده  از  تمام   برخورداری  در  مشتری  با  تماس 
 ارتباطی  یهاکانال

فزاینده  ارائه- برمبنای درک  مختلف  مشتریان  به  قابلیت    خدمات مخصوص  )از 
 سود آوری( 

 استفاده از درک و بینش مشتری به منظور عرضه و فروش محصول-

 توجه به محصولاتی که از حاشیه سود بالایی برخوردار است. -

 فروش از طریق سرویس دادن به مشتری یهافرصتشناسایی -

 لات خدمات رسانی کاهش زمان برای رفع مشک-

 ارتباطی  یهاکانال مربوط به  یهانهیهزبهبود، اثربخشی وکاهش -
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 !شوندهمگان، راضی نمی البته 

 طالب نقل شده است:سخنی ژرف از امام علی بن ابی

ه  یرضی، ولا تُبالِ بِسخََطِ مَن  ک رَ بجُهدِی، فَتَحرَّ الخک ۀٌ لا تُدرَیالناسِ غا  ی»رض
 الباطل« 

 الحدید(؛ ابیالبلاغۀ، ابننهج)شرح 

توان به آن رسید. پس تو با کوشش خویش، رضایت مردم، هدفی است که نمی
خشنود پی ناراستی  و  ناروایی  از  که  آنان  ناخرسندی  به  و  باش  نیکی  جویِ 
 شوند، اعتنا مکن می
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 و تداوم کارآفرینی مدیریت تغییر

مهم اقتصادی »مدیریت   یهابحثدر اقتصاد پیش روی امروز در ایران یکی از  
به    یکتغییر« است.   بنا  باید    یهاچالشمدیر خوب  ایران  آمده در کشور  بوجود 

 .آماده استفاده از مدیریت تغییر باشد 

ک جایگاه ایده  یکه شما نیازمند رسیدن به    شودی ماین تغییر زمانی به نیاز تبدیل  
 .هستید سازمانتانآل تر از وضعیت فعلی 

تغییرات   در    تواندیماین  تغییر  قالب  در  باشد.   شرکتتاناساسی    یشعارهاحتی 
مدیریت تغییر    نیترمعمولکیفی و کمی در تولید،    یها نگرش مدیریت تغییر در  

 .در یک سازمان است

و ضمن درگیری تمام    تغییر در یک سازمان از مدیریت یک سازمان شروع شده
به   توجه  باشد  هماهنگ  سازمان  یک  فرهنگ  اصول  با  باید    ی هاجنبه سازمان 

منطقی و احساسی سازمان و همچنین تدوام و پیوستگی در روند کنترل شده یک 
در سازمان بیشتر استفاده نمود    مؤثر مدیریت تغییر باید بگونه ای باشد که از افراد  

 .این تغییر نمود  و مدیران ارشد را نیز درگیر
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به تغییر در یک شرکت   تواندیم  هامشوقفرهنگی و    یهانهیشیپتوجه خاص به  
به   رسیدن  بین  این  در  کند.  گیری   یهاشاخصکمک  اندازه  جهت  نیاز  مورد 

بالایی   اهمیت  از  اولیه  اهداف  به  رسیدن  در  تغییر  این  حاصل  و  تغییر  میزان 
 .برخوردار است

در فرآیند یک تغییر باید تمامی پرسنل درگیر بوده و ضرورت این تقدیر و داشتن 
یک چشم انداز کامل و قابل درک برای افراد برنامه ریزی شده تدوین گردد. با  

ف موانع و ایجاد سرعت باید اجازه دهید که تغییرات به بلوغ برسد. در این بین  حذ
از فرهنگ سازمانی کمک گرفته و نظارت مستقیم و مستمری در این   حتماًباید  

قرار گیرید باید   جلوتراز رقبای خود  دیخواهیمفرآیند داشته باشید و در نتیجه اگر 
 .به نتیجه نهایی برسید

 برای تدوین یک مدیریت تغییر چیست؟ چشم انداز شما

ایده   به  رسیدن  راه  در  درنظر    هاآل آیا  را  جوانب  تمامی  تغییرتان  مدیریت  در 
 ؟ دیانمودهو نقشه راه مطمئن عملیاتی را تدوین  ؟ دیاگرفته

طرح   اما  بگیرید  مشاوره  واقعی  کارشناسان  از  فرایند  این  تدوین  راه  در  بنظرم 
را   که شما    حتماًنهایی  چرا  کنید  پایه خود هماهنگ  اصول  و  اساسی  اهداف  با 

 .بیشترین شناخت را نسبت به سازمان خود دارید
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 و تداوم کارآفرینی فناوری و نوآوری

را   کوچک  کارهای  و  کسب  ورشکستگی  علت  ده  اقتصادی  کارشناسان  گرچه 
سرمایه   و  کنداشتن  منسجم  ریزی  برنامه  عدم  نقدینگی،  ضعیف  جریان  افی، 

انعطاف  نداشتن  ضعیف،  بازاریابی  تجارت،  در  رقابت  نگرفتن  نظر  در  صحیح، 
 ارائه   بعدی در  یهاقدمبازاریابی، عدم توجه به    یهاتیفعالپذیری در تجارت و  

بطور   امور  تمام  دادن  انجام  در  سعی  ریس کخدمات،  نقص،  و  عیب  بی  و  امل 
اصول   نیترمهم اما یکی از  دانندیمعالی اما کارمندان معمولی، رشد کنترل نشده 

 فراموش شده در این بین، استفاده از فناوری و نوآوری است. 

 

 . جهان سوم است یهاشرکتنوآوری حلقه فراموش شده 

کشورهای در حال توسعه و    یهاشرکتشاید با نگاهی ویژه به روند رو به رشد  
نباید در هیچ زمانی   میابییمتوسعه یافته در   که اهمیت نوآوری در یک تجارت 

 .فراموش شود
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با طول عمر بیش از پنجاه سال بر پایه نوآوری بنا نهاده شده    ییهاشرکتاقتصاد  

 .است

 از خود بپرسیم که: تجارتمانمهمی است که باید در   سؤالاین 

ابزارهایی در جهت   از چه  برای توسعه و دوام تجارت خودمان  ما 

 ؟ می ابردهبهره  فناوری و نوآوری
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 کارآفرینی و جهانی شدن 

بیان   را  زیبایی  آقای دکتر توکلی مطلب  از دوستان خوبم جناب  او    کردیمیکی 
 : گفتیم

 د یکه با  یزیچ  نیترمهم بودند.    یعاد  یاجداد ما موجودات  شیهفتاد هزار سال پ"
تار  یهاانسان درباره   ا  خیماقبل  ب  نیدانست  آنها  که    ر یتأثبودند.    ت یاهمیاست 

  ارهیس  ن یدارکوب نبود. اما در مقابل، امروز ما ا  ایاز شب تاب    شتر یآنها بر جهان ب
کنترل   ا  میکنیمرا  پرسش  ا  است که:  نیو  به  آنجا  از  ما   م؟ یدیرس  نجایچگونه 

 ان یم  یهاتفاوتما به دنبال    معمولًا  م؟ یشد  لیتبد  نیچگونه، به حاکمان کره زم
و   هاانسان   انیم  یاصل. تفاوت  میهست  یدر سطوح فرد  واناتیح  ریخودمان و سا

  نیبه ا  هاانساناست.    یبلکه در سطح جمع  ست،ین  ی در سطح فرد  وانات یح  گرید
ا  لیدل به    توانندیمهستند که    یکه تنها موجودات  کنندیم  یحکمران  ارهین سی بر 

پذ انعطاف  در    ریشکل  ح  یها اجتماعو  البته،  کنند.  تعامل  هم  با   وانات یپرتعداد 
هستند  یگرید اجتماع  هم  حشرات  به   توانندیمکه    هامورچهزنبورها،    ،یمثل 

  اریآنها بس  لاتی. تشکندندار  یادیکار انعطاف ز ن یعمل کنند اما در ا  یشکل جمع

 ". شده است یچارچوب بند 

است که محیط این  و    شرکت  حیات  ادامه  و  بقاء  جهانی  تغییر  و  آشفته  حقیقت 
 ساخته  مواجه  افزون  روز  مشکلات  و  جدی  یهاچالش  با   را  وکار  کسب   مؤسسات

 و   فردی  یری ادگی  توانمندیها،  بهسازی  و  عمل  سرعت  پذیری،  انعطاف.  است
 . داد خواهد تشکیل را آینده وکار کسب یها رساختیزسازمانی، 

برده،    از بین  را   اطلاعات  بودن   انحصار  اینکه   ضمن  جهانی  ارتباطی  توان   گسترش 
  امکانپذیر   را  فراملی  و  جهانی  بازار  در  حضور  شکوه  از  یابالقوه   و  عظیم  امکان
 . است ساخته
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 محیط   شناخت  به  توجه  ضمن  خود  فعالیت  ادامه  منظور  به  هاسازمان  و  هاشرکت
 تقویت  با  و  باشد   رقابت  از  مشخصی  یهایاستراتژ  دارای  باید  خویش  پیرامون

 ها شرکت بقای و حیات مراحل محیطی یهافرصت از گیری بهره و داخلی مزیت
 . است جهانی بازارهای یابی دست در

  انتقال  به  خود   موجود  وضع  آوردن  در  چالش  با  بایستی  ایرانی  یها شرکت
 . سازند شریک تجاری فرآیند ایجاد در در را آنان و رفته جهان سراسر  از مشتریان

 

  و  خردمند  و  پذیر   دانش  فرهیخته،  انسانی  نیروی  درسایه  اقتدار  و  اعتماد  ایجاد
  شدن   جهانی  امر  به  تواندیم  وکار  کسب  محیط  بهبود  و  پیشرفت  به  مند  علاقه
  کنیم   باور  پس.  است  تاریخی  ضرورت  و  توانمندی  این  از  مملو  ایرانی.  کند  کمک

 . شویم جهانی میتوانیم که
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